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新日本製鐵株式曾社

2009年4月28日

2009年3月期決算説明会
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＜本日の内容＞

　　　1．2009年3月期　決算実績

　　　2．2010年3月期　見通し

　　　　　

　　　　　　　執行役員　　太田　克彦
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2009年3月期年度決算実績2009年3月期年度決算実績
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主要需要分野の活動水準推移

1,5061,8173,3233,8527,175

下期
４Ｑ３Ｑ

０８年度

実績 上期

236

208

164

663

607

1,270

332

285

162

809

676

1,485

568

493

326

1,472

1,283

2,7553,129

723

702

312

1,833

1,296

5,884

1,291

2,579

3,305

638

1,195

7,910万トン国 内 鋼 材 消 費

０７年度

実績

　 （ う ち 自 動 車 ）

　 （ う ち 造 船 ）

製 造 業

建 設

6,399万トン普 通 鋼 鋼 材 消 費

1,511万トン特 殊 鋼 鋼 材 消 費

2,623万トン

3,776万トン

607万トン

1,441万トン
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3,623
<3,311>

万トン
連 結 粗 鋼 生 産 量

< 参 考 > 当 社 単 独

3,192万トン当 社 出 銑 量

3,828万トン
全 鋼 材 通 関 ベ ー ス

輸 出 高

115¥/＄為 替 レ ー ト

79.8千円

/トン
当 社 販 売 価 格

3,290万トン当 社 鋼 材 出 荷 量

33.4％
鋼 材 輸 出 比 率

（ 金 額 ベ ー ス ）

12,151万トン全 国 粗 鋼 生 産 量

０７年度
実績

*１　北海製鉄の出銑量含む

＊1

製鉄事業諸元前提

99

31.8

112.4

712

797
<737> 

747

804

2,640

３Ｑ
実績

４Ｑ
実績

下期
実績

9397106102

30.131.233.532.5

108.5110.8100.2104.7

4711,1831,6372,820

504
<467>

1,301
<1,204>

1,823
<1,657>

3,124
<2,861>

4951,2411,6072,849

5001,3041,9913,296

1,7604,4006,15110,550

上期
実績

０８年度
実績
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【全国粗鋼】

【当社粗鋼】
(単独ﾍﾞｰｽ)

全国・当社粗鋼生産量　四半期別推移（過去10年間）

737
826830

3,106
3,045

2,640

98
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
99
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
00
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
01
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
02
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
03
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
04
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
05
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
06
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
07
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q
08
年
度

 1Q 2Q 3Q 4Q

98年1-3月
2,159万㌧

98年1-3月
535万㌧

09年1-3月
1,760万㌧

09年1-3月
467万㌧

98年度
9,098

99年度
9,800

00年度
10,690

01年度
10,206

02年度
10,979

03年度
11,100

04年度
11,290

05年度
11,272

06年度
11,774

07年度
12,151

08年度
10,550

2,320 2,562 2,784 2,614 2,990 3,015 2,988 3,120 3,160 3,311 2,861

09年1-3月期　　　　　　　　　　
全国粗鋼生産量見通し推移
　　(経産省公表値)

12/25 2,110万㌧
↓

1/30  1,926万㌧
↓

3/27  1,763万㌧

（万㌧）
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増減

- 730
- 1,269

- 1,999
<- 31.7>

- 963

- 785
- 1,495

- 2,280

- 794
- 1,232

- 2,026

- 4,028
+3,457

- 571

　 413

1,191

1,694
3,761

5,455

07年度実績

3,549
<56.3>

2,358

3,531
2,110

27,829
20,440

5,641

48,269

連結・単独損益実績

08年度実績

461
1,089

1,550
<24.6>

-550

1,325
2,036

3,361

900
2,529

3,429

16,412
31,286
47,698

特 別 損 益

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

単 独

営 業 損 益

当 期 損 益

<一株当たり当期利益>
単 独

単 独

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

単 独

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

経 常 損 益

売 上 高

増減前回見通し

-39
-161

-200
<-3.2>

-50

+25
-264

-239

0
-171

-171

+412
-214

+198

-500

500

900
2,700

3,600

増減

1,750
<27.8>

1,250

2,300
1,300

31,500
16,000

3,600

47,500

*投資有価証券評価損：-684億円

*

（単位：億円）
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-1,500

-1,000

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

06年度1Q 2Q 3Q 4Q 07年度1Q 2Q 3Q 4Q 08年度1Q 2Q 3Q 4Q
-5,000

0

5,000

10,000

15,000

経常損益 当期利益 売上高

前回見通し(1/29)からの変化

（損益：億円） （売上高：億円）

2007年度： 5,641億円2006年度： 5,976億円【連結経常損益】

08年4-12月
4,104億円

09年1-3月
実績

▲742億円

09年1-3月
09/01/29見通し
▲504億円

2008年度： 3,361億円

経常損益：前回見通しからの差異
　－239億円（▲504 →▲742億円）

　・生産・出荷－80（▽20万㌧）
　・棚卸資産評価減－200
　・非鉄事業 +10
　・消去 +30　

<四半期連結業績推移>

08年1-3月
1,294億円
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5,641

3,361

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

07年実績 08年実績

連結年度決算実績分析(対前年度)

原料価格
-8,600

非鉄事業
-310

販売価格

構成改善
+7,100

製鉄事業

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社
-150

消去
-40

その他
-370

-963

-2,280
(-218)

-2,026

-571

増　減
４Q４Q４Q

-292

-2,036
-1,909

-3,811

207

1,294
1,374

13,207

-85

-742
-535

9,396

413-550特 別 損 益

3,361
(2,622)

3,429

47,698

08年度

実績

5,641
(2,840)

5,455

48,269

07年度
実績

営 業 損 益

経 常 損 益

　（上期実績）　

売 上 高

ｺｽﾄ改善
+900

-1,999
<-31.7>

-1,489
<-23.7>

919
<14.6>

-570
<-9.1>

3,549
<56.3>

1,550
<24.6>

当 期 損 益

＜ ＞

生産出荷
▽470万ｔ

（3,290→2,820）
-1,680

-50-500

-239
-171

+198

増　減

3,600

3,600

47,500

前回見通し

-200
<-3.2>

1,750
<27.8>

一過性影響
+870

在庫評価差　 ＋1,600
棚卸資産評価減 －530
八幡火災影響（注）　－200

減産コスト
減価償却費
為替　　　　 等

（単位：億円）

化学事業－200等

（注）八幡ﾍﾞﾙﾄｺﾝﾍﾞｱ・COG配管火災

一株当たり
当期利益
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　(　)内は持分比率，連＝連結子会社、持＝持分法適用関連会社

<参考>　主要上場ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等損益実績

＜参考＞　2008年度当社連結対象会社数：324社（連結子会社　251社・持分法適用関連会社　73社）

会社名
決算発表日

（前回見通し公表日）
（単位：億円）

08年度実績
（前回公表値）

07年度実績

■製鉄事業

大阪製鐵(連結) 連 売上高 1,265 1,241

2009/4/28 経常利益 208 121

[上場] 5449 (61%） 当期利益 120 70

新日鐵住金ｽﾃﾝﾚｽ（連結） 連 売上高 3,036 4,134

経常利益 -343 293

[非上場] (80%) 当期利益 -214 176

山陽特殊製鋼(連結) 持 売上高 (1,580) 1 ,684

経常利益 (53) 129

[上場] 5481 (15%) 当期利益 (-1) 72

合同製鐵（連結） 持 売上高 1,926 1,614

経常利益 120 58

[上場] 5410 (15%) 当期利益 54 35

日鐵商事（連結） 持 売上高 13,208 13,488

経常利益 130 150

[上場] 9810 (34%) 当期利益 74 81

太平工業（連結） 持 売上高 (1,628) 1 ,609

経常利益 (136) 113

[上場] 1819 (37%) 当期利益 (78) 66

■非鉄事業

新日鐵化学(連結) 連 売上高 2,118 2,888

経常利益 -6 231

[非上場] (100%) 当期利益 -176 105

新日鉄ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(連結) 連 売上高 1,615 1,653

経常利益 119 152

[上場] 2327 (67%) 当期利益 63 84

2009/5/12
（2009/4/21）

2009/4/27

2009/4/28

2009/4/28

2009/4/30
（2009/1/29）

2009/4/28

2009/4/28
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製鉄以外５セグメントの概況

営業損益

売上高

営業損益

売上高

営業損益

売上高

営業損益

売上高

営業損益

売上高 +663,866
ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

対前回
見通し

08年度
実績

-15

-34

-3

+49

+8

-78

-1

+1

+46

114

1,615

-23

599

8

2,121

39

701

246

都市開発

システム

ソリューション

新素材

化学

（単位：億円）

147

1,653

5

761

210

2,890

126

938

214

3,598

07年度
実績

-32

-38

-29

-162

-201

-768

-87

-237

+32

+268

07→08
年度

　

<概況>

+35385営業損益

+48,904売上高
非鉄計

705

9,842

-320

-938

半導体・電子部材分野での急速な需要減少により、
営業赤字に転落。足下は需要が戻りつつある。

高い受注残高に支えられ引き続き好調を維持。

受注は下落傾向。

汎用化学品市況の下落、機能化学品の減少あるも、
タール事業の下支えで営業黒字を確保。

マンション販売が急落の中でも一定の営業利益は
維持。

主力の事業会社向け売上が減少。　　　　　　　　　　
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（単位：億円）

<参考>　連結セグメント別損益実績

４Q３Q２Q１Q

-2
-340

15
348

-0
192

34
647

10
110

22
724

83
2,023
1,116

10,302
1,197

11,985

消去

システム

ソリューション

新素材

化学

都市開発

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

非鉄計

製鉄

連結計

-458-383-410-1,592売上高

5223284151,615売上高

511928114営業損益

-5+0-18-26営業損益

1493737246営業損益

1,2529269623,866売上高

15124126385営業損益

-6811,4551,1793,070営業損益

881139営業損益

2,4811,9872,4198,904売上高

7,37310,67612,03440,386売上高

-5351,4801,2873,429営業損益

95145166599売上高

-38-32458営業損益

302143144701売上高

9,39612,28014,03547,698売上高

-23

2,121

08年度

-18-72営業損益

309442722売上高
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連結貸借対照表(08/03末→09/03末)

34,410
29,901

17,524
18,805

08/03末 09/03末

24,139 21,748

27,795
26,958

08/03末 09/03末

48,706
51,934 51,934

流動資産

負債

純資産

流動資産　+1,281 負債 -837

純資産　-2,391

資産の部

48,706

固定資産

固定資産　-4,509

・売掛債権 - 450
・棚卸資産 +1,550　

等

・投資その他の資産
　（株価下落影響等 ）　
　　　　　　　-4,400 

等

・買掛債務 -1,450
・有利子負債 　　 +2,600

・繰延税金負債　 -1,400
・未払法人税等 　 -600
　　　　　　　　　　　　　　　 等

・利益剰余金　　　　　　+800
・その他有価証券評価差額金
　　　　　　　　　　　　　　-2,100

・為替換算調整勘定 -1,100
　　　　　　　　　　　　　　　　　等

（億円） （億円）

D/E：0.878,671 → 10,215

15,932→11,502

11,920→ 14,542

税効果後の純資産直入額
2,346→ 226

負債及び純資産の部
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08年度実績 07年度実績

経常利益 3,361 5,641
法人税等支払 ▲2,056 ▲2,292
減価償却費 2,737 2,440
運転バランス等 ▲2,767 ▲532

営業活動によるCF 1,275 5,257

投資活動によるCF ▲3,066 ▲4,381

FCF(ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ) ▲1,791 875

財務CF等 1,791 ▲875

内 配当金支払 ▲693 ▲700
内 有利子負債増減 +2,622 -210

有利子負債残高 14,542 11,920

　 〔D/E〕 〔0.87〕 〔0.62〕

連結キャッシュフロー

（単位：億円）
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2,200

800
2,737

1,963

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2003年度 2004年度 2005年度 2006年度 2007年度 2008年度
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社投資

単独投資

連結償却費

単独償却費

設備投資・減価償却費

(減価償却費)
2003年度 2004年度 2005年度 2006年度 2007年度 2008年度

連　　　結 1,600 (1,840) 1,850 (1,805) 2,050 (1,833) 2,700 (1,925) 3,100 (2,440) 3,000 (2,737)

単　　　独 1,200 (1,340) 1,400 (1,299) 1,650 (1,306) 2,000 (1,342) 2,300 (1,749) 2,200 (1,963)

主な新規設備投資(2008年度）
　大分：第一高炉改修　 　　 460億円程度
　大分：厚板増強 　　　　 　200億円程度
　君津：製鋼精錬能力増強　100億円程度

減価償却費（億円）
設備投資・減価償却費の推移設備投資・減価償却費の推移 設備投資額（億円）

工事ベース

※（内数）制度変更影響：　07年度350億円、08年度約470億円

※※

単位：億円
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　期末の剰余金配当につきましては、下半期の連結純損益が赤字となりましたが、

　急激なマクロ経済環境悪化の影響を大きく受けたこと、

　及び当社の内部留保の状況を踏まえ、株主の皆様への利益還元の観点から、

　当期に関しましては一株につき１円（年間配当金としては、前期に比し５円減配の

　一株につき６円＜連結配当性向　24.4％・単独配当性向　34.7％＞）で

　株主総会にご提案させていただく予定でございます。

剰余金の配当（期末）について
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2003 2004 2005 2006 2007 2008年度

中間配当４円

長期安定配当
1970年以来無配なし

1.5円

5円
（15.3％）

9円
（17.6％）

10円
（18.4％）

2004年から配当方針変更：連結業績に応じた利益配分（連結配当性向　20％程度）

　　　配当 　　　
（連結配当性向％）
＜一株当り利益＞

[0.64][0.73][1.08][DEﾚｼｵ1.66]

< EPS 6.15 円>

< 32.73 円>

< 51.07 円> < 54.28 円>

[0.62]

< 25.15 円>

< 56.33円>

11円
（19.5％）

< 27.96 円 >
中間配当５円

＜参考＞　剰余金の配当推移

[0.87]

中間配当５円

< 25.69 円 >

6円
（24.4％）
< 24.61 円>
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2010年3月期損益見通し2010年3月期損益見通し
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連結・単独損益見通し

-103+550103-550～～特 別 損 益

-3,484-3,4292,4843,429-1,0000営 業 損 益

1,616
<25.7>

1,621

2,622

26,021

上期

1,550
<24.6>

2,036

3,361

47,698

08年度
実績

-1,550
<-24.6>

-2,536

-3,361

-12,698

対前年同期

-600   
<-9.5>

-950

-1,000

15,000

上期 上期
09年度
見通し

-2,216
<-35.2>

0    
< 0.0 >

当　　期　　損　　益
<一株当たり当期利益>

-2,571-500単 独

0

35,000

-3,622

-11,021

経 常 損 益

売 上 高

景気回復の見通しが不透明であること、及び販売価格・原料価格が現在交渉中であることから暫定値

（単位：億円）

　　（注）　上記は、決算短信記載数値の再掲
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連結セグメント別損益見通し

上期

-50
-550

30
700
-10
250

40
800

30
400

60
1,400

150
3,550

-1,100
12,000
-1,000
15,000

消去

システム

ソリューション

新素材

化学

都市開発

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

非鉄計

製鉄

連結計

-1,200売上高

1,500売上高

100営業損益

-140営業損益

200営業損益

3,600売上高

440営業損益

-300営業損益

40営業損益

8,200売上高

28,000売上高

0営業損益

550売上高

100営業損益

900売上高

35,000売上高

0

1,650

09年度
見通し

営業損益

売上高

上期

-29
201
-13
-64
-12

-108
-40

-569
8

145
1

-287
-59

-885
-3,396

-10,337
-3,484

-11,021

-114

-14

23

92

1

-46

55

-3,370

-3,429

392

-115

-49

-471

199

-266

-704

-12,386

-12,698

前年同期比
上期

-21
-751

43
764

2
358

80
1,369

22
255

59
1,687

209
4,435
2,296

22,337
2,484

26,021

-1,592

1,615
114

-26

246
3,866

385

3,070

39

8,904

40,386
3,429

599
8

701

47,698

-23

2,121

08年度
実績（単位：億円）
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ご参考ご参考
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02年1月 7月 03年1月 7月 04年1月 7月 05年1月 7月 06年1月 7月 07年1月 7月 08年1月 7月 09年1月

（＄／㌧）

世界の鋼材市況推移（ホットコイル）

欧州

中国
米国

日本

（3月実績）

（３月実績）

（4月実績）

（5月宝鋼ﾘｽﾄﾌﾟﾗｲｽ）

5月
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H形鋼・厚板 熱延薄板・冷延薄板

国内鋼材市況　<店頭価格>
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00
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（千円／トン）

H形鋼
(200mm×100mm)

厚板（19mm）
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00
年度
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（千円／トン）

冷薄(1.0xS)

熱薄(2.3xS)

113

77 75

65
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277 270 267
279

264

229
214 210

219
236 243 248

261
273 275 272

261

234
221

1.87
1.83

2.15
2.23

1.85

1.58

1.47 1.50

1.63
1.71

1.61

2.16 2.19 2.20

2.48 2.48 2.46

2.35
2.29

0

100

200

300

400

500

07.1Q
2Q 3Q 4Q 08.01
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 09.01
02 03

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

在庫量

在庫率

561 562

538

518 523
535 536

512

546
558

572
585 588

577

547

403 407
419

409
418

408
402 404 402

409 407

429
441 447

457
471 473

451

566

537 543

0.96
1.01

1.07

1.14 1.12

1.04

0.90

1.03 1.05
1.01

0.94

1.20

1.10
1.16

1.36

1.55

1.68
1.73

300

400

500

600

700

07.1Q
2Q 3Q 4Q 08.01
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 09.01
02

0.0

0.5

1.0

1.5

普通鋼鋼材在庫

薄板３品在庫

普通鋼鋼材在庫在庫率

(出典：日本鉄鋼連盟)

（万㌧）

　国内鋼材在庫量推移

ときわ会在庫 普通鋼鋼材国内在庫

（万㌧）
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743 740

676
702

682

621 608
584 584 571

553 561
542 542 544

565
582 598

619 626
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554

498
468

454 445

2.7 2.7

2.5 2.5 2.5

2.1
2.2

2.3
2.2

2.4 2.4
2.5

2.7 2.7

2.9
2.8

2.9
3.0 3.0

2.22.22.22.2 2.2
2.3

2.4

200

400

600

800

1,000

07 01

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 08 01

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 09 01

02

0.0

1.0

2.0

3.0

(出典: MSCI)

薄板在庫量

在庫率（万㌧）

　米国鋼材在庫量推移
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主原料価格動向
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豪州ﾍﾏﾀｲﾄ鉱対日価格（US$/dmt）

粉鉱石

0

50

100

150

200

250

300

350

03 04 05 06 07 08 09年度

（US$/wmt） ｵｰｽﾄﾗﾘｱ産対日価格

強粘結炭

（交渉中）

BMA：対08年
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原料市況　＜ニッケル・クロム・マンガン＞
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終　了

　

本資料は、金融商品取引法上のディスクロージャー資料でなく、その情報の正確性、完全性を保証するものではありま
せん。また、本資料に記載された将来の予測等は、説明会の時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであ
り、不確定要素を含んでおります。従いまして、本資料のみに依拠して投資判断されますことはお控えくださいますようお
願い致します。本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。


