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2007年3月期決算説明会

新日本製鐵株式會社

2007年4月27日
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＜　本日の内容　＞

　　1．2007年3月期　決算実績
　　2．2008年3月期　見通し
　　3．質疑応答
　

　　　　代表取締役副社長　　増田　規一郎

　　　　常務執行役員　 谷口　進一
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　　 1．　連結・単独損益実績
　　 2．　連結経常損益分析（対前回見通し・対前年度実績）

3．　連結セグメント別損益
4．　連結経常損益分析（上期実績対下期実績）
5．　連結セグメント別損益（上期実績対下期実績）
6．　連結有利子負債残高・連結キャッシュフロー
7．　連結・単独貸借対照表

I．2007年3月期決算実績

*資料中の「前回見通し」値は、2007.3.1 公表値
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１.　連結・単独損益実績
（単位：億円）

＋ 17220＋　　55182237特 別 損 益

＋ 73950＋ 249991,023ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

単 独

＋ 1781,600＋ 3541,4241,778

－ 784,100－ 3174,3394,022

＋ 1005,700＋ 375,7635,800営 業 損 益

＋ 48

＋　　72

＋ 492
＋ 10

＋　 502

＋ 4,243

－ 285
＋ 3,958
増　減

2,440

3,439

1,587
3,887

5,474

13,150

25,913
39,063

05年度実績

2,500

3,450

1,850
3,950

5,800

17,400

25,400
42,800
前回見通し 増　減06年度実績

＋ 613,511当 期 損 益

－ 122,488単 独

－ 533,897単 独

＋ 2292,079ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

＋ 22825,628単 独

－ 717,393ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

5,976

43,021

＋ 176

＋ 221

経 常 損 益

売 上 高

*1

*1

*1；　エンジニアリング・新素材事業部門分社影響（2,300億円程度）含む
*2；　固定資産売却益（社有地売却等）177億円，投資有価証券等売却益60億円

*2
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２-1．連結経常損益分析　対前回見通し

（単位：億円）

経常損益　5,800→ 5,976 億円
＋　176億円

〔製鉄〕 ＋140　
・生産出荷　　　　　　　　 ＋ 20
　 （高級鋼需要対応）
　・その他　　　　　 　　　 － 70
・グループ会社　　　　　 ＋ 130
・一過性影響　　　 　　　 ＋ 60
　　　（ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社在庫評価差等）

〔非鉄等〕 ＋ 40
　 ・化学　　　　　　　　　 ＋ 15
　 ・新素材　　　　 　　　 ＋ 5
・ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ 　 ＋ 15　他

＋ 17220237特 別 損 益

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ会社等

単 独

＋ 1781,6001,778

－ 784,1004,022

＋ 1005,7005,800営 業 損 益

950

2,500

3,450

1,850
3,950

5,800

17,400

25,400

42,800
前回見通し 増　減06年度実績

＋ 613,511当 期 損 益

－ 122,488単 独

－ 533,897単 独

＋ 2292,079ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ会社等

＋ 22825,628単 独

－ 717,393ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ会社等

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ会社等 1,023

5,976

43,021

＋ 73

＋ 176

＋ 221

経 常 損 益

売 上 高
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２-2.　連結経常損益分析　対前年度実績

5,474

5,976

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

05年度実績 06年度実績

（単位：億円）

*1; 退職給付費用減＋100，減価償却費増－70，受取配当金＋100 ，為替－80 　他
*2; 持分法会社収益改善（新規持分法適用含む）等
*3；非鉄＋100 （ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ ＋20 ，都市開発＋10 ，化学＋40，
　　　　　　　　　　新素材＋10，ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ ＋20）

　原料　
市況品
－350

コスト
削減
＋350

製鉄事業の定常ベース収益改善 ＋1,070
非鉄事業
　・消去　

+50 *3
　 05年度　
一過性要因
－ 830* 

一過性要因除き

4,600億円 実質増益　＋1,170億円

その他
－10 *1

ｸﾞﾙｰﾌﾟ
会社

+200 *2

対前年同期 ＋ 502 億円　（ 5,474 → 5,976億円 ）

販売価格・
構成改善

+ 360

　 名古屋 　
#1高炉改修
－150

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社

在庫評価差等
+360

一過性要因
+ 210

一過性要因除き

5,770億円
　高級鋼　　
　数量増　　
（+190万㌧）
＋520　

*　2005年度一過性要因内訳；　原料ｷｬﾘｰｵｰﾊﾞｰ － 200,在庫評価差－ 580,除却解体＋ 150,　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　為替等－ 80,ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社在庫評価差等－ 120
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３.　連結セグメント別損益

▲1,900

1,550

650

　 3,200

950

3,600

34,750

42,800

売上高

前回見通し

－ 43

+     21

+       2

+     43

+     13

+     35

－ 31

＋ 37

営業損益

▼ 39

+     82

+   107

+   203

▼ 97

+   318

+ 3,385

+ 3,958

売上高

増減（ A ← B ）

8.9%

4.8%

7.4%

15.2%

3.5%

14.8%

13.5%

売上高
営業

利益率

8.0%

5.3%

6.5%

12.5%

2.8%

16.5%

14.8%

売上高
営業

利益率

▲ 40

　 130

　 30

　 230

　　140

110

　5,100

　5,700

営業損益

18

　 118

　 29

　 193

　　130

95

　5,176

　5,763

営業損益

▲1,795

1,483

549

　 2,984

1,040

3,361

31,438

39,063

売上高

０５年度実績（Ｂ）

　5,14534,823製 鉄

▲1,834

1,565

656

　 3,187

943

3,679

43,021

売上高

０６年度実績（Ａ）

営業損益

　 31新 素 材

236化 学

▲ 25

139

　 143

130

　5,800

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

消 去

シ ス テ ム

ソリューション

都 市 開 発

連 結 計

（単位：億円）

*1； 2005年度一過性（除却解体除く）の影響（980億円）、名古屋第一高炉改修影響（－150億円）等含む　　　　　　　　　
*2； 新日鐵化学㈱　のれん償却（▲27億円/年）を含む

*1

*2*2
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４-1．連結経常損益分析　上期実績・下期実績

＋ 2876553681,023ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

1,272

1,641

725

1,964

2,689

670

1,992

2,663

7,307

12,527

19,834

06上実(A) 上下差 (A→B)06下実(B)06年度実績

＋ 2291,8703,511当 期 損 益

－ 561,2162,488単 独

－ 311,9333,897単 独

＋ 6291,3542,079ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

＋ 382,0304,022単 独

＋ 4381,1081,778ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

＋ 57413,10125,628単 独

＋ 2,77910,08617,393ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

5,976

5,800

43,021

3,287

3,137

23,187

＋ 474営 業 損 益

＋ 598経 常 損 益

＋ 3,353売 上 高

（単位：億円）
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４-2．　連結経常損益分析　上期実績対下期実績

2,689

3,287

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

06上期実績 06下期実績

（単位：億円）

コスト
削減
＋80

高級鋼
数量増
＋170

　非鉄事業・

消去
+140*3

実質増益　＋490億円

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社
＋230 *1

上実対下実 　＋ 598億円　 （ 2,689 → 3,287億円 ）

一過性
要因
+110

一過性要因除き

3,180億円
販売価格・
構成改善
＋250　

　上下 　

期間差等
－230*2

製鉄事業の定常ベース収益改善 ＋580

　 名古屋 　
#1高炉改修
－150

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社

在庫評価差
等+260

　原料　
市況品
－150

2,689億円

*1;　持分法会社収益改善（ウジミナス社持分法適用化）等
*2;　減価償却費増－130  他
*3；　非鉄＋150 ：主として季節要因
（ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ ＋80 ，都市開発＋40，化学＋15， 新素材＋5，ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ＋15）
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５．　連結セグメント別損益　（上期実績・下期実績）

（単位：億円）

▲ 33

　 88

13

　 125

100

118

2,726

3,137

営業損益

▲ 962

　864

　 338

1,607

　 615

2,086

18,639

23,187

売上高

０６下期実績(Ｂ)

8

　 51

18

　 111

43

12

　 2,419

　 2,663

営業損益

▲ 872

　　701

　 318

　1,580

　 328

　 1,593

16,184

19,834

売上高

０６上期実績(A)

▼ 90

+    163

+     20

+     27

+   287

+    493

+  2,455

+ 3,353

売上高

上下差(A→B)

－　41

＋ 37

－　 5

＋ 14

＋ 57

＋ 106

＋ 307

＋ 474

営業損益

　5,14534,823製 鉄

▲1,834

1,565

656

　 3,187

943

3,679

43,021

売上高

０６年度実績

営業損益

　 31新 素 材

　 236化 学

▲ 25

　 139

　　143

130

　5,800

ｴﾝｼ ﾞﾆｱﾘﾝｸ ﾞ

消 去

シ ス テ ム

ソリューション

都 市 開 発

連 結 計

*2；　新日鐵化学㈱　のれん償却（▲27億円，上期・下期とも各▲13.6億円）を含む

*1

*1；　2006年下期名古屋第一高炉改修影響（－150億円）等含む

*2 *2 *2
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６-1.　連結有利子負債残高

＜連結＞

＜単独＞

連結期末有利子負債残高推移連結期末有利子負債残高推移

（D/E）

（金額単位：億円） 05年度05年度 前回見通し前回見通し

D/E (Debt Equity ratio)D/E (Debt Equity ratio) 0.73 0.7程度

連結期末有利子負債残高連結期末有利子負債残高 12,238 12,200

0.64

12,130

06年度06年度 05→06年度05→06年度

▽0.09

－108

18,719

15,612

12,822 12,238 12,130

2.37

1.08

0.73 0.64

1.66

5,000

7,000

9,000

11,000

13,000

15,000

17,000

19,000

21,000

02FY 03FY 04FY 05FY 06FY
0

0.5

1

1.5

2

2.5
（有利子負債残高：億円）

■05年度→06年度（07/3末）
　　　　　　▽108億円　削減の内訳

　・内部留保　　　　　　　　　　　 3,576億円
　　　　経常利益 　 5,976億円
　　　法人税等支払　－ 2,400億円
　・優先出資証券　　 　　 3,000億円
　・設備バランス・投融資　　－ 2,250億円
　・配当支出　 　－ 860億円
　・自己株取得 　 　－ 1,100億円
　・手元・運転バランス等　　－ 2,474億円
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６-2.　連結キャッシュフロー

（単位：億円）

▲ 337▲ 855( 内 数 ) 配 当 金 支 払

▲ 2,117▲ 2,451法 人 税 等 支 払

　　－

▲ 501

▲ 584

▲ 1,361

▲ 300

　 1,661

▲ 2,268
▲ 1,443

1,833

5,656

　 3,929

05年度実績

3,000

▲ 1,097

▲ 108

193

▲ 1,230

1,037

▲ 3,746
▲ 903

1,924

6,214

　 4,784

06年度実績

( 内 数 ) 借 入 金 返 済

( 内 数 ) 自 己 株 式 取 得

与 受 信 ・ 在 庫 増 減 等

減 価 償 却 費

財 務 活 動 に よ る C F

A+B 

B

A

( 内 数 ) 優 先 出 資 証 券 発 行

税 前 当 期 利 益

投 資 活 動 に よ る C F

キ ャ ッ シ ュ 増 減

F C F ( ﾌ ﾘ ｰ ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ )

営 業 活 動 に よ る C F
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７.　連結・単独貸借対照表

（　）内は、単独で内数

流動資産 増減 ＋3,455 (△396)

07/3E 18,501 (8,997)
06/3E 15,046 (9,393)

◆現預金 増減 ＋1,202 (＋839)

07/3E 2,801 (1,745)
06/3E 1,599 (906)

◆受手・売掛金 増減 ＋601 (△1,197)

07/3E 5,971 (1,756)
06/3E 5,370 (2,953)

◆棚卸資産 増減 ＋1,446 (＋259)

07/3E 7,894 (4,308)
06/3E 6,448 (4,049)

◆その他流動資産 増減 ＋122 (△297)

負債 増減 ＋2,149 (＋1,845)

07/3E 29,756 (22,390)
06/3E 27,607 (20,545)

◆借入金(割手込) 増減 △108 (＋2,749)

◆自己資本 増減 ＋2,150 (＋829)

◆少数株主持分 増減 ＋3,722 (～)

固定資産 増減 ＋4,566 (＋3,069)

07/3E 34,947 (28,141)
06/3E 30,381 (25,072)

◆有形・無形 増減 ＋1,363 (＋419)

07/3E 18,095 (11,880)
06/3E 16,732 (11,461)

◆投資等 増減 ＋3,202 (＋2,651)

07/3E 16,850 (16,261)
06/3E 13,648 (13,610)

※2　繰延税金負債（時価評価差額分増加） +330億円　等
※3　利益剰余金+2,694億円

（当期純利益+3,511億円、配当支払△860億円　等）、
有価証券評価差額(税後)+488億円
自己株式取得△1,103億円　他　

※4　優先出資証券+3,000億円　他

※1　時価評価差額+818億円、持分法投資利益+435億円、
国内外鉄鋼各社との連携、需要家との事業提携強化・拡充の為の株式取得等

※1

※2

※3

＋8,022（＋2,674）45,427（34,465）53,449（37,139）連　結（単 独）

07/3E←06/3E05年度実績(06/3E)06年度実績(07/3E)総資産（単位：億円）

※4



13
Copyright (C) 2006-2007 NIPPON STEEL Corporation  All Rights Reserved. 

（参考）　連結・単独比較貸借対照表（増減）

（単位：億円）（借方） （貸方）

増　減 増　減

連結 単独 連結 単独

流動資産 ＋3,455 △396 流動負債 ＋1,877 △1,103
現金預金 ＋1,202 ＋839 支手・買掛・未払費用等 ＋1,549 △571

有価証券 ＋85 - 短借・社債 △42 △80

受手・売掛 ＋601 △1,197 引当金・未払金等 ＋369 △452

棚卸資産 ＋1,446 ＋259 固定負債 ＋273 ＋2,947
その他 ＋122 △297 長借・社債 △66 ＋2,828

（うち貸倒引当金） (＋21) (＋32) 引当金他 ＋50 △62

繰延税金負債 ＋289 ＋180

負債　計 ＋2,149 ＋1,845
固定資産 ＋4,566 ＋3,069 資本金・資本剰余金 - -

有形 ＋1,247 ＋423 利益剰余金 ＋2,694 ＋1,633

無形 ＋116 △4 自己株式 △1,103 △1,097

投資等 ＋3,202 ＋2,651 株主資本 ＋1,590 ＋536
（うち時価評価差額） (＋818) (＋495) （うちその他有価証券評価差額金） ＋488 ＋296

（うち貸倒引当金） (＋12) (＋17) （うち為替換算調整勘定） ＋69 -

（うち前払年金費用） (＋146) (＋146) 評価・換算差額 ＋560 ＋293
（うち繰延税金資産） (△148) (-) 少数株主持分 ＋3,722 -

純資産　計 ＋5,872 ＋829

＋8,022 ＋2,674 負債及び純資産　計 ＋8,022 ＋2,674

科　　目 科　　目

資産　計
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II．剰余金の配当方針（期末）
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剰余金の配当方針（期末）について

剰余金の配当方針（期末）につきましては、取締役会（2007年3月1日開催）におきまして、

既公表の配当方針に基づき、一株につき６円（中間期末と合わせた年間配当金は１０円、

前期に比し１円の増配）とさせていただく方針と致しました。
　　

　　　　　＜配当性向＞

　　　　　　　今期； 連結配当性向 18.4％ ・ 単独配当性向 26.0％

　　　　　　　前期； 連結配当性向 17.4％ ・ 単独配当性向 24.5％
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（参考）　一株当たり利益の推移

※　自己株式を控除して算出

一株当たり配当

一
株
当
た
り
当
期
純
利
益

（単位：円 ）

H17年度実績 H18年度実績

第1四半期 13.59 11.26

第2四半期 15.43 13.93

上期 29.02 25.15

第3四半期 11.03 15.49

第4四半期 11.03 13.69

下期 22.06 29.17

年度　計 51.08 54.29

51 .08円×17.4％=9.0円/株 54.29円×18.4％=10 .0円/株
※※
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（参考）　当社の配当方針について

配当方針（平成16年度見直し）；

連結業績に応じた利益の配分を基本として、企業価値向上に向けた投資等
に必要な資金所要、及び、先行きの業績見通し等を勘案するとともに、
更なる財務体質の強化を図りつつ、配当を実施する方針としております。

　なお、連結業績に応じた利益配分の指標としましては、連結配当性向
20％程度（単独配当性向30％程度）を基準としますが、当面の間は財務
体質改善が最優先課題であることから、連結配当性向15～20％程度
（単独配当性向20～30％程度）と、基準に比べやや抑制した水準を目安
とさせていただきます。
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　1．　連結・単独損益見通し（年度）
　2．　連結経常損益（対前年度実績）
　 3．　連結セグメント別損益見通し
　 4．　連結有利子負債残高見通し

III． 2008年3月期見通し
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１.　連結・単独損益見通し

（単位：億円）

－ 185－ 237185　　237　　　－　　－特 別 損 益

＋ 81－ 233691,0234501,000ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

単 独

＋ 79－ 1786711,7787501,600

－ 92＋ 1781,9924,0221,9004,200

－ 13～2,6635,8002,6505,800営 業 損 益

1,272

1,641   
<25.2>

725

1,964

2,689

7,307

12,527

19,834

上　期

2,488

3,511       
<54.3>

2,079

3,897

5,976

17,393

25,628

43,021

０６年度実績

＋ 　12

－ 11
<+0.4>

－ 79

＋ 103

＋ 24

＋ 3,607

＋ 972

＋ 4,579

対前年度

1,150

1,600   
<25.0>

900

1,800

2,700

9,800

13,100

22,900

上　期 対前年上期０７年度見通し

－ 41
<－0.2>

3,500       
<54.7>

当　　期　　損　　益
<一株当たり当期利益>

－ 1222,500単 独

－ 1644,000単 独

＋　 1752,000ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

＋ 57326,600単 独

＋ 2,49321,000ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

6,000 　

47,600

＋ 11

＋ 3,066

経 常 損 益

売 上 高
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２.　連結経常損益　対前年度実績

5,976 6,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

06年度実績 07年度見通し

（単位：億円）

*1; 　減価償却費増－200，為替－ 30　他
*2; 　原料市況高騰に対応したﾏｰｼﾞﾝ回復・改善、海外Ｇｒ会社収益改善等
*3；　非鉄＋50　（ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ ＋80 ，都市開発－ 25 ，　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　化学－ 25 ，新素材＋10，ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ ＋10）

コスト
削減
＋350

製鉄事業の定常ベース収益改善 ＋700

非鉄事業
　・消去　

+30 *3

一過性要因
－ 360* 

一過性要因除き

5,600億円
実質増益　＋ 　750億円

その他
－220 *1

ｸﾞﾙｰﾌﾟ
会社

+320 *2

対前年同期 ＋ 24 億円　（ 5,976 → 6,000億円 ）

販売価格・
構成改善・
原料市況
－200 

（減価償却費）

税制改正
　影響　
－350 一過性要因除き

6,350億円
　高級鋼　　
　数量増　　
（+150万㌧）
＋450　

*　一過性要因内訳；　ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社在庫評価差等　360億円
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３.　連結セグメント別損益見通し

－ 25

+      6

+      4

－ 36

－ 3

+     50

+       5

～

営業損益

+   584

+     85

+     44

▼ 587

+    157

▼ 79

+  4,377

+  4,579

売上高

増減（ A ← B ）

8.8%

5.0%

7.7%

12.7%

5.0%

13.1%

12.2%

売上高営業

利益率

8.9%

4.7%

7.4%

15.2%

3.5%

14.8%

13.5%

売上高営業

利益率

▲ 25

　 139

　 31

　 236

　　143

130

　5,145

　5,800

営業損益

▲1,834

1,565

656

　 3,187

943

3,679

34,823

43,021

売上高

０６年度実績（Ｂ）

　5,15039,200製 鉄

▲1,250

1,650

700

　 2,600

1,100

3,600

47,600

売上高

０７年度見通し（Ａ）

営業損益

　 35新 素 材

　 200化 学

▲ 50

　 145

　　140

180

　5,800

ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸ ﾞ

消 去

シ ス テ ム

ソ リ ュ ー シ ョ ン

都 市 開 発

連 結 計

（単位：億円）

*1：新日鐵化学㈱　のれん償却（▲27億円/年）を含む

*1*1



22
Copyright (C) 2006-2007 NIPPON STEEL Corporation  All Rights Reserved. 

４.　連結有利子負債残高見通し

■06年度→07年度（08/3末）
　　　　　▽130億円　削減の内訳

・経常利益 　6,000億円
・法人税等支払　　　 　－2,400億円
・設備バランス・投融資 －1,400億円
・自己株取得 　　 　　　 － 930億円
・その他 －1,140億円
　（配当支出、運転バランス等）

＜連結＞

＜単独＞

連結期末有利子負債残高推移連結期末有利子負債残高推移

（D/E）

（金額単位：億円） 05年度05年度

D/E (Debt Equity ratio)D/E (Debt Equity ratio) 0.73

連結期末有利子負債残高連結期末有利子負債残高 12,238

0.6程度

12,000程度

07年度見通し07年度見通し 06→07年度06→07年度

▽0.04程度

－130程度

18,719

15,612

12,822 12,238 12,130 12,000

2.37

1.08

0.73 0.64 0.60

1.66

5,000

7,000

9,000

11,000

13,000

15,000

17,000

19,000

21,000

02FY 03FY 04FY 05FY 06FY 07FY
0

0.5

1

1.5

2

2.5

（有利子負債残高：億円）

0.64

12,130

06年度06年度

程度

程度

（見通し）
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　　１．　諸元前提（製鉄事業　生産・出荷関連）（製鉄事業　生産・出荷関連）

　　２．　国内鋼材消費・国内活動水準
　　３．　原燃料・フレート等の価格推移
　　４．　国内在庫推移
　　５．　設備投資・減価償却費
　　６．　連結対象範囲
　　７．　主要上場ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等損益
　　８．　直近の株式及び株主の概況
　　９．　主要財務指標推移

IV．ご　参　考
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１.　諸元前提（製鉄事業　生産・出荷関連）（製鉄事業　生産・出荷関連）

115

32.3

73.4

1,542

1,716
<1,571>

1,541

1,804

　5,805

０６上期実績

1,688 　
<1,547>

1,708
<1,573>

3,395
　<3,120> 

1,737
<1,589>

3,452
<3,160>

万トン
連結粗鋼生産量

<参考>当社単独

117

30.1

75.2

1,484

1,552

1,552

5,591

０５下期実績

1,5813,1321,5223,064万トン当 社 出 銑 量

1,6383,1901,7433,547万トン
全鋼材通関ベース

輸 出 高

109113119117¥/＄為 替 レ ー ト

30.8

　74.3

2,959

11,272

０５年度実績

31.6

　 73.4

1,476

5,680

０５上期実績

77.1　 75.3千円

/トン
当社販売価格

1,6093,151万トン当社鋼材出荷量

32.432.3％
鋼 材 輸 出 比 率

（ 金 額 ベ ー ス ）

5,96911,775万トン全国粗鋼生産量

０６年度実績 ０６下期実績

＊1  北海製鉄の出銑量含む

＊1
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２.　国内鋼材消費・国内活動水準

7,930 7,7627,948万トン国 内 鋼 材 消 費

5,061(64%) 4,818(62%)

０６年度

実見

０５年度

実績

０７年度

見通し

　 （ う ち 自 動 車 ）

　 （ う ち 造 船 ）

製 造 業

建 設

771766800万セットK D セ ッ ト 輸 出

1,0891,1501,160万台完 成 車 生 産 台 数

6,3196,4266,427万トン普 通 鋼 鋼 材 消 費

1,4431,5041,521万トン特 殊 鋼 鋼 材 消 費

1,750

7,371

127

（1,408）

（ 569）

3,654

2,772 2,7822,733万トン

3,5373,694万トン

（ 561）（ 586）万トン

1,634

7,222

125

（1,341）

125万戸住 宅 着 工 戸 数

1,800万GT新 造 船 起 工

7,236

（1,418）

万m2非 住 宅 着 工 面 積

万トン

うち製造業向け数量比率％（普通鋼＋特殊鋼） 5,000(63%)
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３.　原燃料・フレート等の価格推移　(1) ＜2007.4月下旬時点＞

スクラップ価格 (US$/t, CIF韓国)

フレート（US$/t  ｹｰﾌﾟ･ｻｲｽﾞ170千t型）コークス(US$/t，FOB)

豪州一般炭ｽﾎﾟｯﾄ(US$/t, FOB)

型銑

米屑（No1HMS）

ブラジル鉄鉱石

西豪州鉄鉱石

430(中国品)

365

140

160

180

200

220

240

260

280

300

320

340

360

380

400

420

440

460

03
年
1月 2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

04
年
1月 2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

05
年
1月 2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

06
年
1月 2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

07
年
1月 2月3月4月

2月　$340

2-4月　$360

6月　$210

6月　$240

6月　$370

$200

80

100

120

140

160

180

200

220

240

260

280

300

320

340

360

380

400

420

440

460

480

03
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月
11
月
12
月

04
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月
11
月
12
月

05
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月
11
月
12
月

06
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月
11
月
12
月

07
年
1月 2月 3月 4月

3月 $450

22

24

26

28

30

32

34

36

38

40

42

44

46

48

50

52

54

56

58

60

62

64

03
/1
/2

2/
6
3/
6
4/
3
5/
1
6/
5

7/
3
8/
7
9/
4
10
/2
11
/6
12
/4

04
/1
/1

2/
5
3/
4

4/
1
5/
6
6/
3
7/
1
8/
5

9/
2
10
/7
11
/4
12
/2

05
/1
/5

2/
3
3/
3
4/
7
5/
5
6/
2

7/
7
8/
4
9/
1
10
/6
11
/3
12
/1

06
/1
/5

2/
2
3/
2
4/
6

5/
4
6/
8
7/
13
8/
10
9/
14
10
/1
2
11
/9
12
/7

1/
4
2/
1

3/
1

54.55

7/1 $62.90

12/1 $38.05

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

03
/1
/3
2/
7
3/
7
4/
4
5/
2
6/
6
7/
4
8/
1
9/
5
10
/3
11
/7
12
/5

04
/1
/2
2/
6
3/
5
4/
2
5/
7
6/
4
7/
2
8/
6
9/
3
10
/1
11
/5
12
/3

05
/1
/7
2/
4
3/
4
4/
1
5/
6
6/
3
7/
1
8/
5
9/
2
10
/7
11
/2
12
/2

06
/1
/6
2/
3
3/
3
4/
7
5/
5
6/
2
7/
7
8/
4
9/
1
10
/6
11
/2
12
/1

07
/1
/5

07
/2
/2

07
/3
/2

07
/4
/6

$46.6

$19.5

2/6 $41.25

1/16 $21.25

6/18 $9.65

6/18 $22.00

12/10 $44.00

12/10 $20.85

8/5 $6.30

 8/5 $17.30
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2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
9.00
10.00
11.00
12.00
13.00
14.00
15.00
16.00
17.00
18.00
19.00
20.00
21.00
22.00
23.00
24.00

03
/1
/2 2/
3
3/
3
4/
1
5/
1
6/
2
7/
1
8/
1
9/
1

10
/1
11
/3
12
/1

04
/1
/2 2/
2
3/
1
4/
1
5/
4
6/
1
7/
1
8/
2
9/
1

10
/1
11
/1
12
/1

05
/1
/4 2/
1
3/
1
4/
1
5/
2
6/
1
7/
1
8/
1
9/
1

10
/3
11
/1
12
/1

06
/1
/3 2/
1
3/
1
4/
3
5/
2
6/
1
7/
3
8/
1
9/
1

10
/2
11
/1
12
/1

07
/1
/2

07
/2
/1

07
/3
/1

07
/4
/2

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

¢39/lb-Cr
¢46 ¢52

¢55 ¢62

¢74 ¢78 ¢78
¢83

¢73 ¢75
¢68

¢80
¢83 ¢90

３.　原燃料・フレート等の価格推移　(2) ＜2007.4月下旬時点＞

非鉄金属

原油(OPECﾊﾞｽｹｯﾄ, US$/ﾊﾞﾚﾙ, 産油地渡)                                 
ﾊﾞﾝｶｰ（PLATT'S JAPAN 380CST, US$/ＭＴ）

ベースメタル (US$/t，LME現物指定倉庫渡)

モリブデン(MWM US$/lb-Mo) 
フェロバナジウム(MBM US$/kg-V)

銅

アルミ

亜鉛

Ni（左目盛）

ﾓﾘﾌﾞﾃﾞﾝ

ﾌｪﾛﾊﾞﾅｼﾞｳﾑ

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

03
.1
月
2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

04
.1
月
2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

05
.1
月
2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

06
.1
月
2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

07
.1
月
2月3月4月

$37.44

$28.08

$122.69

$38.61

$41.00

0.000

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

'0
3.
1月 2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

'0
4.
1月 2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

'0
5.
1月 2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

'0
6.
1月 2月3月4月5月6月7月8月9月10
月
11
月
12
月

'0
7.
1月 2月3月4月

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

20

30

40

50

60

70

0
3/
1/
3
2
/7
3
/7
4
/4
5
/2
6
/6
7
/4
8
/1
9
/5
1
0/
3
1
1/
7
1
2/
5

0
4/
1/
2
2
/6
3
/5
4
/2
5
/7
6
/4
7
/2
8
/6
9
/3
1
0/
1
1
1/
5
1
2/
3

0
5/
1/
7
2
/4
3
/4
4
/1
5
/6
6
/1
0
7
/1
5
8
/1
9
9
/2
3

10
/
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４.　国内在庫推移（（メーカー問屋在庫・薄板三品在庫メーカー問屋在庫・薄板三品在庫））
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５．　設備投資・減価償却費
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■　2002年度末→2006年度末　グループ会社数増減　　▲１９社

　　　　　　増加＋　８８社　（連結子会社＋７２社、持分法適用関連会社＋１６社）

　　　　　　減少▲１０７社　（連結子会社▲７２社、持分法適用関連会社▲３５社）
　

６．　連結対象範囲

69

251

05年度末

71

258

04年度末

73

259

03年度末

86

258

02年度末

　　持分法適用　
　関連会社

連結子会社

単位：社(Gr)

▲ 2

+   7

増減

67社

258社

06年度末

329320 344332+   5325社連結対象会社

■　2005年度末→2006年度末　グループ会社数増減　 ＋　５社

　　　　　増加＋３２社　；　・新日鉄ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ、新日鉄ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　（2006年7月，6事業セグメントによる連結経営推進体制構築）　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　 　　　・山陽特殊製鋼（双方の競争力強化のための相互提携）　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　・ウジミナス （南米屈指の鉄鋼メーカーとの一層の関係強化目的の持分法適用会社化）他

　　減少▲２７社　；　事業整理・統合
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７．　主要上場ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等損益

　(　)内は持分比率，連＝連結子会社、持＝持分法適用関連会社

■製鉄事業

売上高 経常利益 当期利益

大阪製鐵 連 05年度実績 935 176 97

[上場] (61%） 06年度実績 ( 4/26 発表 ） 1,063 157 90

07年度見通し 1,174 128 74

日鐵ドラム 連 05年度実績 199 17 10

[上場] (55%) 06年度実績 ( 4/26 発表 ） 204 18 10

07年度見通し 204 18 10

山陽特殊製鋼（単独） 持 05年度実績 1,271 175 89

[上場] (15%) 06年度見通し (10/31 発表値) 1,320 150 80

日鐵商事（単独） 持 05年度実績 9,754 83 34

[上場] (39%) 06年度実績 ( 4/27 発表 ） 10,639 86 43

07年度見通し 11,500 80 35

太平工業（単独） 持 05年度実績 1,443 58 41

[上場] (37%) 06年度見通し (11/17 発表値） 1,400 70 45

新日鐵住金ｽﾃﾝﾚｽ（単独） 連 05年度実績 2,627 171 106

[非上場] (100%) 06年度実績 ( 4/27 発表 ） 3,442 393 231

■非鉄事業

新日鐵化学 連 05年度実績 2,985 224 131

[非上場] (100%) 06年度実績 ( 4/27 発表 ） 3,187 263 112

07年度見通し 2,640 220 n.a

新日鉄ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ 連 05年度実績 1,483 123 74

[上場] (67%) 06年度実績 ( 4/27 発表 ） 1,564 143 81

07年度見通し 1,650 150 83

（単位：億円）
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８．　直近の株式及び株主の概況

過去10年間の所有者別構成推移

21.8

25.4

36.6

53.0

15.111.2

20.6

10.4
5.9

0

10

20

30

40

50

60

98.3E 99.3E 00.3E 01.3E 02.3E 03.3E 04.3E 05.3E 06.3E 07.3E

個人 金融機関 一般法人他 外国人 自己株式
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07.3月末時点　発行済株式総数； 6,806,981千株 /　株主数； 412,484名
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９．　主要財務指標推移

12.6％

6,000

07年度見通し

ROS（％）

連結経常利益（億円）

N.A.

　0.6程度
　12,000程度

連結株主資本（億円）

ROA（％）

N.A.

製鉄事業コスト削減（累計）※

総資産（億円）

製鉄事業グループ会社損益改善（累計）

連結有利子負債残高（億円）

D/Eレシオ

N.A.営業キャッシュフロー（億円）

+1,510

+1,750

連結売上高（億円） 47,600

03年度実績

5.9％

1,728

9,385

1.66

15,612

5.3％

37,059

2,880

+300

+350

29,258

11.0％

3,714

11,884

1.08

12,822

10.1％

38,721

5,394

+850

+700

33,893

N.A.

04年度実績 05年度実績

14.0%

5,474

16,778

0.73

12,238

12.4%

45,427

3,929

+990

+1,050

39,063

06年度実績

13.9%

5,976

18,928

0.64

12,130

11.5%

53,449

4,784

+1,190

+1,400

43,021

※2002年度実績対比累計
※

EBITDA 2,758 5,586 8,500程度7,491 8,074

＜一過性影響（除く高炉改修)・制度変更影響除く＞ ＜11.8％＞ ＜13.0％＞ ＜13.3％＞

＜4,600 ＞ ＜5,600 ＞ ＜ 6,350 ＞＜一過性影響（除く高炉改修)・制度変更影響除く＞
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V．トピックス

　１．　自己株式取得

　２．　連結経営強化の取り組み



35
Copyright (C) 2006-2007 NIPPON STEEL Corporation  All Rights Reserved. 

１.　自己株式取得

機動的な資本政策を遂行するため、自己株式の買い受けを実施

　自己株式数 ：　3億9千８百万株　＝発行済株式総数に対する割合　約 5.8％
　発行済み株式総数　：　約 64億株　（自己株式除く）

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等
の資本政策

ｱﾗｲｱﾝｽの深化・拡大
のための資本提携・
各種戦略提携施策

＜2007年3月1日リリース＞

　■　当社普通株式：　１億５千万株（上限）＝発行済株式総数に対する割合　2.2％
　■　取得価額総額：　1,000億円（上限）
　■　取得期間：　2007年3月2日～9月28日まで

＜参考：上記取得後の保有状況＞

資本効率

の向上策等

＜2007年4月13日リリース＞

　■　当社普通株式：　800万株　東京証券取引所における指定金外信託による市場買付
　■　取得価額総額：　69億5,150万円
　■　取得期間：　2007年3月2日～3月31日まで
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２.　連結経営強化の取り組み

2006年　4月　日鉄住金ロールズ㈱ ：日鉄ﾊｲﾊﾟｰﾒﾀﾙ㈱と㈱ｶﾝﾄｸ（住友金属工業㈱の100％子会社）の　　　　
　　　　　　　　 圧延用鋳造ﾛｰﾙ事業の統合

2006年　6月　日鉄東海鋼線㈱　　 ： 中京製線㈱と㈱チタックの事業統合
　　　　　　 　山陽特殊製鋼㈱　　 ： 相互提携および持分法適用関連会社化（当社出資比率：15％）
　　　　　　　 NSｿｰﾗｰﾏﾃﾘｱﾙ㈱ ： 太陽電池用多結晶ｼﾘｺﾝ製造会社の設立

2006年　7月　新日鉄ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱・新日鉄ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞ㈱　：会社分割による事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ分社への事業承継
2006年 10月　日鐵物流㈱グループの事業再編
　　　　　　　　　　当社と松菱金属工業㈱、宮崎精鋼㈱、㈱ｻﾝﾕｳ等による中国での冷間圧造用鋼線製造販売会社設立

2006年 12月　日鉄住金鋼板㈱・日鐵住金建材㈱の発足　：当社と住友金属工業㈱の両社ｸﾞﾙｰﾌﾟにおける　　
　　　　　　　　 建材薄板事業と道路・土木商品関連事業統合

　　　　　　　　　 タイ/サイアム・ユナイテッド・スチールの連結子会社化（当社出資比率；44.7％←36.3％）　

事業統合・連結経営基盤強化

2007年 7月　鈴木住電ステンレス㈱：　鈴木金属工業㈱と住友電工スチールワイヤー㈱のステンレス鋼線
　　　　　　　　　事業の統合＜基本合意は2006年5月リリース＞

2007年　2月　中部鋼鈑㈱との戦略的提携合意（第三者割当増資引受によって当社出資比率；約5％）　 　　　　　　
　　 →(1)両社生産設備の相互有効活用　(2)コストダウン推進のための相互協力　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　 　　 (3)中部鋼鈑㈱の圧延ﾗｲﾝ基盤整備に対する当社によるｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ協力＜2007年1月リリース＞
2007年 4月　　日亜鋼業㈱と住友電気工業㈱の亜鉛メッキ鋼線子会社3社の統合　＜2007年1月リリース＞

　　　　　　　　　　 新日鐵化学君津ｺｰｸｽ事業の当社への統合（分社型吸収分割による事業承継） 　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　＜2006年11月リリース＞

タイにおける冷間圧造用鋼線製造販売会社 Nippon Steel Bar & CH Wire (Thailand) の設立

　　　　　　　　　 ブラジル/ウジミナス社の持分法適用関連会社化（当社出資比率；1.7％）

北海鋼機㈱の完全子会社化・棒線事業統合に向けた基本合意　＜2007年3月リリース＞
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終　了

　

本資料は、証券取引法上のディスクロージャー資料でなく、その情報の正確性、完全性を保証するものではありません。
また、本資料に記載された将来の予測等は、説明会の時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、不
確定要素を含んでおります。従いまして、本資料のみに依拠して投資判断されますことはお控えくださいますようお願い
致します。本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。


