
Copyright （c） 2005 NIPPON STEEL Corporation, Ltd. All rights reserved.

2006年3月期中間決算説明会

新日本製鐵株式會社

2005年10月31日



1

＜　本日の内容　＞

　　１．2006年3月期　中間決算実績
　　２．2006年3月期　年度決算見通し
　　３．質疑応答

　

　　　代表取締役副社長ＣＦＯ 藤原　信義

　　　取締役　　　　　　　　　　　　　谷口　進一



2

　 １．　中間連結損益実績
　２．　連結経常損益分析（対前年同期実績・対前回見通し）
　 ３．　連結特別損益
４．　連結セグメント別実績
５．　連結・単独貸借対照表
６．　連結有利子負債残高
７．　主要上場ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等損益実績

Ⅰ．2006年3月期中間実績

*資料中の「前回見通し」値は、2005.9.8 公表値
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＋ 85450＋ 238297535ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

＋ 1070＋ 91▲ 1180特 別 損 益

14.7％

1,350
1,800

550
2,150
2,700

500
2,250
2,750
6,100

12,300
18,400

前回見通し
（C）

＋6.8％

＋ 908
＋1,146

＋ 223
＋1,362
＋1,585
＋ 173
＋1,418
＋1,591
＋ 502
＋3,040
＋3,542

増　減

（A←B）

＋ 156　8101,956当 期 損 益

＋ 715131,421単 独

＋ 508382,200単 独

＋ 194521744ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

＋ 1139452,363単 独

＋ 150477650ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

＋ 1549,41412,454単 独

＋ 805,6786,180ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

連 結 R O S 15.8％

2,944

3,013

18,634

０５上期実績
（A）

9.0　％

1,359

1,422

15,092

０４上期実績
（B）

＋ 263営 業 損 益

＋1.1 ％

＋ 244経 常 損 益

＋ 234売 上 高

増　減

（A←C）

１．　中間連結損益実績

（単位：億円）
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２-1．　連結経常損益分析　対前年同期増減

1,359

2,944

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

04上期実績 05上期実績

対前年同期　 ＋1,585億円　（ 1,359→2,944億円 ）

　 単独 ＋1,362億円　（838→2,200億円）
　ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等 ＋ 223億円　（521→ 744億円）

　　

（単位：億円）

販売価格・構成
＋1,940

原燃料・ﾌﾚｰﾄ市況　
－1,300

製鉄事業
子会社等
＋190 *2

コスト改善
＋ 150

非鉄　　
＋90 *3

高級品分野
ﾎﾞﾄﾙﾈｯｸ　
解消＋200

一過性他 　

＋ 470 *1

汎用品分野
　減産－160

＊1 ;　昨年度一過性費用の解消＋185　（高炉改修影響＋110，名古屋全停電事故影響戻り＋75）
　　　　今年度一過性影響他＋285　（在庫評価差＋230, ｷｬﾘｰｵｰﾊﾞｰ差＋150, 減価償却- 75 　他）
＊2 ;　電炉，鋼材加工会社，ｽﾃﾝﾚｽ，海外投資会社　他
＊3 ;   ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ ＋ 40，都市開発＋30，ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ＋ 10， ｻｰﾋﾞｽその他消去＋ 10

(+100万㌧)

(-60万㌧)
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２-2．連結経常損益分析　対前回見通し増減

＋ 107080特 別 損 益

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

単 独

＋ 150500650
＋ 1132,2502,363
＋ 2632,7503,013営 業 損 益

450
1,350
1,800

550
2,150
2,700

6,100
12,300
18,400
前回見通し 増　減０５上期実績

＋ 1561,956当 期 損 益

＋ 711,421単 独

＋ 502,200単 独

＋ 194744ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

＋ 15412,454単 独

＋ 806,180ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等 535

2,944

18,634

＋ 85

＋ 244

＋ 234

経 常 損 益

売 上 高

経常損益　2,700 → 2,944　億円
＋　244億円

〔製鉄〕 ・汎用品分野減産(-10万㌧)　－ 30
(＋160) ・販売価格・構成 　　＋ 40

・コスト改善　 　 ～
・原燃料・フレート市況 　～

　　 　　　・一過性影響他 ＋ 40
　　　　　　（在庫評価差＋50　他）
　 　　　　・子会社等　 ＋110
　　　　　（電炉，鋼材加工会社，ｽﾃﾝﾚｽ他）

〔非鉄〕 ・ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ　　 ＋ 20
(＋ 80） ・都市開発　　 ＋ 10
　　　　　 ・化学・非鉄素材 ＋ 20
　　　　　 ・ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ 　 ＋ 10
　　　　　 ・ｻｰﾋﾞｽその他・消去 ＋ 20

（単位：億円）
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３．　連結特別損益

（単位：億円）

＋ 91

＋ 20

＋ 47

＋ 21

－ 45

＋ 48

差　異

▲ 11

▲ 20

▲ 47

▲ 21

　 48

　 28

０４上期実績

　　　 80特別損益

　　　～会計基準変更時差異償却

　　　～子会社事業構造転換損失

　 76固定資産売却益

０５上期実績

　　　～災害損失引当金繰入額等

3投資有価証券等売却益
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４．　連結セグメント別実績

▲ 850

　　330

　 640

　1,800

　 380

　 1,200

14,900

18,400

売上高

前回見通し

+       4

+       1

+       5

+       1

+     28

+     33

+1,519

+1,591

営業損益

▼ 174

▼ 35

▼ 10

+  215

+   135

+   407

+3,002

+3,542

売上高

増減（A←B）

7.2 %

6.5 %

11.7%    

-1.9 %

18.7%

16.2%

売上高
営業

利益率

6.3 %

7.3 %

7.0 %    

- 6.6 %

10.8 %

9.4 %

売上高
営業

利益率

▲ 30

　 0

　 40

　 100

　40

▲ 30

　2,630

　2,750

営業損益

▲ 2

　 1

　 41

　 115

　17

▲ 57

　1, 305

　1,422

営業損益

▲ 725

　　365

　 657

　1,585

　 250

　　 870

12,089

15,092

売上高

０４上期実績（B）

　 2,82415,091製 鉄

▲ 899

　　330

　 647

　1,800

　 385

　 1,277

18,634

売上高

０５上期実績（A）

営業損益

　 46シ ス テ ム

ソリューション

　 116化学・非鉄素材

　2

　2

　45

▲ 24

　 3,013

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

消 去

サ ー ビ ス

そ の 他

都 市 開 発

連 結 計

（単位：億円）

＊　新日鐵化学㈱　連結調整勘定償却（▲13.6億円/半期）を含む

＊＊
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５-1．　連結・単独貸借対照表

総資産 （単位：億円）

38,721（28,199）

04年度実績(05/3E) 05/9E←05/3E05上期実績(05/9E)

41,567（30,687） +2,846（+2,488）連　結（単 独）

＊（　）内は、単独で内数

流動資産 増減 ＋595 (＋365)

05/9E 13,167 (7,645)
05/3E 12,572 (7,280)

◆現金預金 増減 △515 (△530)

05/9E 761 (201)
05/3E 1,276 (731)

◆受手・売掛 増減 △127 (＋31)

05/9E 4,018 (1,801)
05/3E 4,145 (1,770)

◆棚卸資産 増減 ＋1,154 (＋805)

05/9E 6,813 (4,299)
05/3E 5,659 (3,494)

◆その他 増減 ＋88 (＋61)

負債 増減 ＋30 (＋364)

05/9E 25,951 (18,372)
05/3E 25,921 (18,008)

◆買掛・支手・未払費用等 増減 ＋30 (△23)

◆有利子負債 増減 △558 (△157)

資本 増減 ＋2,736 (＋2,123)

05/9E 14,620 (12,314)
05/3E 11,884 (10,191)

固定資産 増減 ＋2,251 (＋2,122)

05/9E 28,399 (23,041)
05/3E 26,148 (20,919)

◆有形・無形 増減 ＋34 (＋66)

05/9E 16,877 (11,456)
05/3E 16,843 (11,390)

◆投資等 増減 ＋2,217 (＋2,056)

05/9E 11,522 (11,585)
05/3E 9,305 (9,529)

※1　現預金取崩△515
※2　原燃料高騰による在庫単価上昇影響等
※3　利益剰余金+1,622（当期純利益+1,956、配当△337他）、有価証券評価
　　　差額+1,083（保有株式株価回復影響（税後））
　　　cf.日経平均13,574円(05.9末）←11,669円(05.3末）

有価証券時価回復による含み益増＋1,817、持分法会社剰余金増＋108　等

※1

※2

※3

少数株主持分 増減 ＋80 (～)
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５-2．　連結・単独比較貸借対照表（増減）

（単位：億円）（借方） （貸方）

増　減 増　減

連結 単独 連結 単独

流動資産 ＋595 ＋365 流動負債 ＋202 ＋921
現金預金 △515 △530 支手・買掛・未払費用等 ＋30 △23

有価証券 △6 - 短借・社債 ＋313 ＋790

受手・売掛 △127 ＋31 未払金等 △140 ＋104

棚卸資産 ＋1,154 ＋805 固定負債 △172 △508
その他 ＋88 ＋61 長借・社債 △870 △947

（うち貸倒引当金） (△37) (△54) 引当金他 △8 △379

繰延税金負債 ＋708 ＋818

負債　計 ＋30 ＋364
固定資産 ＋2,251 ＋2,122 少数株主持分 ＋80 -
有形 ＋48 ＋67 資本金 - -

無形 △14 △1 資本剰余金 - -

投資等 ＋2,217 ＋2,056 土地再評価差額金 △8 -

（うち時価評価差額） (＋1,817) (＋1,743) 利益剰余金 ＋1,622 ＋1,084

（うち貸倒引当金） (＋33) (△20) その他有価証券評価差額金 ＋1,083 ＋1,039

（うち前払年金費用） (＋52) (-) 為替換算調整勘定 ＋43 -

（うち繰延税金資産） (△27) (-) 自己株式 △3 △1

資本　計 ＋2,736 ＋2,123

資産　計 ＋2,846 ＋2,488
負債、少数株主持分

及び資本計 ＋2,846 ＋2,488

科　　目 科　　目
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６．　連結有利子負債残高

24,4 7 5

14 , 545

2 4 , 8 4 3

15 , 091

2 6 , 4 0 8

14 , 579

2 5 , 4 9 1

14 , 645

2 2 , 7 7 9

12 , 737

2 1 , 0 1 7

12 , 053

2 0 , 1 6 2

12 , 404

1 8 , 7 1 9

11 , 881

1 5 , 6 1 2

10 , 759

1 2 , 8 2 2

9 , 094

1 2 , 2 6 4

8 , 937

0

5 , 000

10 , 000

15 , 000

20 , 000

25 , 000

30 , 000

H7FY H8FY H9FY H10FY H11FY H12FY H13FY H14FY H15FY H16FYH17上実

（単位：億円） H14年度H14年度 H15年度H15年度 H16年度H16年度 H17上期実績H17上期実績

D/E (Debt Equity ratio)D/E (Debt Equity ratio) 2.37 1.66 1.08

連結期末有利子負債残高連結期末有利子負債残高 18,719 15,612 12,822

0.84　(－0.24)

12,264　(▽558)

連結期末有利子負債残高推移連結期末有利子負債残高推移

■H16年度末→H17上期末
　　▽558億円　削減の内訳
　・フリーキャッシュフロー　 517億円
　　　経常利益　　　　　　　　 　2,944億円
　　　減価償却 　　　　　 　872億円
　　　設備投資 　　　　　－　967億円
　　　税支出　 　　　　　－1,281億円
　　　投融資・運転ﾊﾞﾗﾝｽ等－1,051億円　
　・配当支出　 －337億円
　・手元減など　 378億円

連結

単独
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７．　主要上場ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等損益実績

（単位：億円）

売上高 経常利益 当期利益

大阪製鐵 連 04上実 463 83 47

05上実 (10/27発表) 452 93 55

新日鉄ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ 連 04上実 657 43 23

05上実 (10/31発表) 648 48 27

日鐵ドラム 連 04上実 119 5 2

05上実 (10/26発表) 99 8 5

日鐵物流 連 04上実 372 5 3

05上実 (10/31発表) 412 10 6

日鐵商事 持 04上実 4,268 39 13

(単独)　 05上見 (5/13値、11/11発表予定） 4,600 30 12

太平工業 持 04上実 693 19 15

(単独)　 05上見 (5/20値、11/18発表予定） 600 20 18

注）連＝連結子会社、持＝持分法適用関連会社

新日鐵化学 連 04上実 1,294 112 95

05上実 (10/31発表) 1,468 102 57

新日鐵住金ｽﾃﾝﾚｽ 連 04上実 1,216 83 46

05上実 (10/31発表) 1,316 99 61
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　１．　連結・単独損益見通し
　２．　連結経常損益分析（対前年度・対前回見通し・上実対下見）
　 ３．　連結セグメント別損益見通し（対前年度・上実対下見）
　 ４．　主要上場グループ会社等損益見通し
　５．　連結有利子負債残高見通し

Ⅱ．2006年3月期決算見通し

*資料中の「前回見通し」値は、2005.9.8 公表値
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１．　連結・単独損益見通し
（単位：億円）

＋ 238＋ 152297748535900ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

＋ 91＋ 149▲ 11▲ 1980130特 別 損 益

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

単 独

＋ 173－ 114771,2616501,250
＋1,418＋ 9629453,0382,3634,000
＋1,591＋ 9511,4224,2993,0135,250営 業 損 益

9.0％

513

　810

521

838

1,359

5,678

9,414
15,092
上　期

11.0 %

1,458

2,206

1,236

2,478

3,714

12,415

21,478
33,893

０４年度実績

＋ 1.8％

＋ 842

＋ 994

＋ 164

＋ 1,072

＋ 1,236

＋ 735

＋ 4,022
＋ 4,757
対前年度

15.8％

1,421

1,956

744

2,200

2,944

6,180

12,454
18,634
上　期 対前年上期０５年度見通し

＋1,1463,200当 期 損 益

＋ 9082,300単 独

＋1,3623,550単 独

＋ 2231,400ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

＋3,04025,500単 独

＋ 50213,150ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

連 結 R O S 12.8％

4,950

38,650

＋ 6.8 ％

＋1,585

＋3,542

経 常 損 益

売 上 高
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3,714

4,950

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

7,000

7,500

04FY実績 05FY見通し

２-1．　連結経常損益分析　対前年度増減
（単位：億円）

販売価格・構成
　＋3,080

原燃料・フレート市況　－2,800

非鉄　　
＋100*3

製鉄事業
子会社等
＋ 90*2

コスト改善
＋350

一過性他
＋400 *1

対前年度　 ＋1,236億円　（ 3,714 → 4,950億円 ）
　
　 単独　　　　　　 ＋1,072億円　（2,478→3,550億円）
　ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等 ＋　 164億円　（1,236→1,400億円）

　　＊1 ;　昨年度一過性費用の解消＋285　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
（高炉改修影響＋110，名古屋全停電事故影響戻り＋75, 設備体質強化＋ 100）
今年度一過性影響他＋115 　（在庫評価差＋170, ｷｬﾘｰｵｰﾊﾞｰ差＋150,　除却解体- 150 ,　　　

　　　　減価償却- 100　他）
＊2 ;　鋼材加工会社、海外投資会社　他
＊3 ;   ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ ＋ 30，都市開発＋20，化学・非鉄素材＋20，ｻｰﾋﾞｽその他・消去＋30

高級品分野
ﾎﾞﾄﾙﾈｯｸ　
解消＋400

汎用品分野
　減産－260

国内薄板
緊急減産－130

(+200万㌧) (-110万㌧)

(-50万㌧)
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２-2．連結経常損益分析　対前回見通し増減

（単位：億円）

＋ 4090130特 別 損 益

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

単 独

＋ 501,2001,250
＋ 1003,9004,000
＋ 1505,1005,250営 業 損 益

800
2,300
3,100

1,200
3,700
4,900

13,100
25,700
38,800
前回見通し 増　減０５年度見通し

＋ 1003,200当 期 損 益

～2,300単 独

－ 1503,550単 独

＋ 2001,400ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

－ 20025,500単 独

＋ 5013,150ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会社等 900

4,950

38,650

＋ 100

＋ 50

－ 150

経 常 損 益

売 上 高

経常損益　4,900→ 4,950　億円
＋　50億円

〔製鉄〕 ・販売価格・構成 ＋ 80
(＋ 30)  ・国内薄板緊急減産 - 130
　　 　　　・一過性影響他　　　　　 - 90
　　　　　　（除却解体費用－150　他）
　 　　　　・子会社等　 ＋170
　　　　　　　（電炉 他）

〔非鉄〕 ・化学・非鉄素材 ＋ 10
(＋ 20） ・ｻｰﾋﾞｽその他・消去 　　＋ 10
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２-3．　連結・単独損益上下差

－ 305080130特 別 損 益

535
1,421
1,956

744
2,200
2,944

650
2,363
3,013
6,180

12,454
18,634

０５上実(A) 上下差(A→B)０５下見(B)０５年度見通し

－ 7121, 2443,200当 期 損 益

－ 5428792,300単 独

－ 8501,350 3,550単 独

－ 886561,400ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

－ 7261,6374,000単 独

－ 506001,250ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

＋ 59213,04625,500単 独

＋ 7906,97013,150ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等

ｸ ﾞ ﾙ ｰ ﾌ ﾟ 会 社 等 900

4,950

5,250

38,650

365

2,006

2,237

20,016

－ 776営 業 損 益

－ 170

－ 938経 常 損 益

＋1,382売 上 高

（単位：億円）
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２-4．　連結経常損益分析　上実対下見
（単位：億円）

2,944

2,006

1,000

1,250

1,500

1,750

2,000

2,250

2,500

2,750

3,000

3,250

3,500

05FY上実 05FY下見

原燃料

フレート市況
－200

コスト改善
＋200

一過性他
－920 *1

非鉄
＋140 *3

上期対下期　　－938億円　 （ 2,944　→　2,006億円 ）
　
　 単独　　　　　　　　　 － 850億円　（2,200→1,350億円）
　ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等 － 　 88億円　（ 744→ 656億円）

　　

＊1 ;　上期特因　－600（原料キャリーオーバー－200，在庫評価差－400）
　　　　定常変動要因　－170（減価償却費－70，賞与－50，受取配当－20　他）
　　　　下期特因　－150（除却解体費用－150 　他）
＊2 ;　電炉、ｽﾃﾝﾚｽ　他
＊3 ;  ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ ＋ 130，化学非鉄素材＋20，ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ＋20,ｻｰﾋﾞｽその他消去－30

販売価格・
構成＋50

高級品分野
ﾎﾞﾄﾙﾈｯｸ　
解消＋100

国内薄板　
緊急減産　
－130

製鉄事業
子会社等
－180 *2

＋150
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３-1．　連結セグメント別損益見通し

▲1,230

　1,500

　3,600

　1,030

　 3,000

30,900

38,800

売上高

前回見通し

0

+       7

－ 3

+     15

+     24

+   911

+   951

営業損益

▼ 448

+    35

+  389

+   138

+   202

+4,443

+4,757

売上高

増減（A←B）

8.0 %

7.0 %

9.7 %

3.0 %

15.3%

13.6%

売上高
営業

利益率

7.8 %

8.0 %

9.5 %

2.4 %

14.4%

12.7%

売上高
営業

利益率

▲ 40

　 120

　 250

100

　 90

　4,580

　5,100

営業損益

0

　 113

　 263

85

　 66

　3,769

　4,299

営業損益

▲ 782

　1,465

　3,311

　 　892

　 2,798

26,207

33,893

売上高

０４年度実績（Ｂ）

　4,68030,650製 鉄

▲1,230

　1,500

　3,700

　1,030

　 3,000

38,650

売上高

０５年度見通し（Ａ）

営業損益

　 120シ ス テ ム

ソリューション

　 260化学・非鉄素材

0

100

　 90

　5,250

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

サ ー ビ ス

その他･消去

都 市 開 発

連 結 計

（単位：億円）

＊ 新日鐵化学㈱　連結調整勘定償却（▲27億円/年）を含む

＊ ＊
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３-2．　連結セグメント別損益見通し（上下差）

（単位：億円）

▲ 4

74

　 144

55

114

1,856

2,237

営業損益

▲ 662

　 853

1,900

　 645

1,723

15,559

20,016

売上高

０５下期見通し(Ｂ)

　4

46

116

　 45

▲ 24

　 2,824

　 3,013

営業損益

▲ 568

　 647

　1,800

　 385

　 1,277

15,091

18,634

売上高

０５上期実績(A)

－ 94

+   206

+   100

+   260

+    446

+     468

+ 1,382

売上高

上下差(A→B)

－ 8

＋ 28

＋ 28

＋ 10

＋ 138

－ 968

－ 776

営業損益

　4,68030,650製 鉄

▲1,230

　1,500

　3,700

　1,030

　 3,000

38,650

売上高

０５年度見通し

営業損益

　 120シ ス テ ム

ソリューション

　 260化学・非鉄素材

0

100

　 90

　5,250

ｴﾝｼ ﾞﾆｱﾘﾝｸ ﾞ

サ ー ビ ス

その他･消去

都 市 開 発

連 結 計

＊新日鐵化学㈱　連結調整勘定償却（▲27億円，上期・下期とも各13.6億円）を含む

* * *
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４．　主要上場ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社等損益見通し

売上高 経常利益 当期利益

大阪製鐵 連 04年度実績 946 153 87

05年度見通し ( 10/27 発表 ） 892 148 85

新日鉄ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ 連 04年度実績 1,465 118 66

05年度見通し ( 10/31 発表 ） 1,500 120 67

日鐵ドラム 連 04年度実績 213 10 4

05年度見通し ( 10/26 発表 ） 198 15 9

日鐵物流 連 04年度実績 765 13 6

05年度見通し ( 10/31 発表 ） 840 16 10

日鐵商事 持 04年度実績 9,117 80 23

(単独)　 05年度見通し (5/13値、11/11発表予定） 9,500 70 25

太平工業 持 04年度実績 1,476 49 35

(単独)　 05年度見通し (5/20値、11/18発表予定） 1,350 45 42

注）連＝連結子会社、持＝持分法適用関連会社

新日鐵化学 連 04年度実績 2,706 237 208

05年度見通し ( 10/31 発表 ） 3,000 240 n.a.

（単位：億円）
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５．　連結有利子負債残高見通し

＜連結＞

＜単独＞

24,475 24,843
26,408

25,491

22,779

21,017
20,162

18,719

15,612

12,822
11,100

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

H7FY H8FY H9FY H10FY H11FY H12FY H13FY H14FY H15FY H16FY H17FY見

（単位：億円） H14年度H14年度 H15年度H15年度 H16年度H16年度 H17年度見通しH17年度見通し

D/E (Debt Equity ratio)D/E (Debt Equity ratio) 2.37 1.66 1.08

連結期末有利子負債残高連結期末有利子負債残高 18,719 15,612 12,822

0.74　(－0.34)

11,100　(▽1,720)

■H16年度→H17年度見通し
　　▽1,720億円程度　削減の内訳
　・フリーキャッシュフロー　 1,180億円
　　　　経常利益　　　　　 　4,950億円
　　　　減価償却 　　 1,870億円
　　　　設備投資 　　－2,040億円
　　　　税支出　 　　－2,070億円
　　　　投融資・運転ﾊﾞﾗﾝｽ等 －1,530億円　
　・配当支出　 －340億円
　・手元減など　 880億円

連結期末有利子負債残高推移連結期末有利子負債残高推移

程度
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　　１．　諸元前提（製鉄事業　生産・出荷関連）（製鉄事業　生産・出荷関連）

　　２．　国内鋼材消費・国内活動水準
　　３．　国内在庫推移
　　４．　原燃料・フレート等の価格推移
　　５．　ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ事業　連結受注高・売上高
　　６．　設備投資・減価償却費見通し
　　７．　連結対象範囲

　　８．　主要連結財務指標
　　９．　直近の株主構成

Ⅲ．ご　参　考



23

１．　諸元前提（製鉄事業　生産・出荷関連）（製鉄事業　生産・出荷関連）

１０7

32.2

70.8

743

856
<785>

788

2,896

１/四期

1,671 
<1,527>

1,608
<1,461>

3,279
<2,988>

852
<788>

1,708
<1,573>

万トン
連結粗鋼生産量

<参考 >当社単独

５出超

１０６

32.1

64.9

1,522

1,541

5,651

０４下期

実績

1,4653,0077931,581万トン当 社 出 銑 量

１０９１０７１１２１０９¥/＄為 替 レ ー ト

４出超

31.6

61.6

2,951

11,289

０４年度

実績

１入超

31.1

58.1

1,429

5,638

０４上期

実績

76.0　 73.4千円

/トン
当 社 販 売 価 格

7331,476万トン当社鋼材出荷量

31.131.6％
鋼 材 輸 出 比 率

（ 金 額 ベ ー ス ）

2,7835,680万トン全国粗鋼生産量

３入超

０５上期実績 ２/四期

億$

/期
外 貨 ﾊ ﾞ ﾗ ﾝ ｽ

＊1  北海製鉄の出銑量含む

＊1

前回見通し：5,735万㌧
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２．　国内鋼材消費・国内活動水準前提

404

525

775

3,747

62

550

（ 659）

（ 286）

1,776

1,368

3,144

3,694

０５上期

実績

372

549

720

3,347

57

539

（ 667）

（ 246）

1,759

1,419

3,178

3,717

０４下期

実績

373745430834万セットK D セ ッ ト 輸 出

5131,0625451,070万台完 成 車 生 産 台 数

3,0706,2483,2056,349万トン普 通 鋼 材 消 費 計

5281,0675571,107万トン特 殊 鋼 材 消 費 計

825

3,339

57

（ 678）

（ 299）

1,832

1,373

3,762

０５下期

見通し

1,3762,7952,741万トン建 設

1,6943,4533,608万トン製 造 業

（ 241）（ 487）（ 585）万トン（ う ち 造 船 ）

■国内鋼材消費

1,400

7,070

119

（1,308）

7,315

０４年度

実績

680

3,723

62

（ 641）

3,598

０４上期

実績

119万戸住 宅 着 工 戸 数

1,600万GT新 造 船 起 工

7,456万トン国 内 鋼 材 消 費 計

7,086

（1,337）

０５年度

見通し

■国内活動水準

万m2非 住 宅 着 工 面 積

万トン（ う ち 自 動 車 ）
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３．国内在庫推移（（メーカー問屋在庫・薄板三品在庫メーカー問屋在庫・薄板三品在庫））

（速報）

623 615

572
542 531

512
533 533

559 567 555

503
520

537 536 526
548

574

464 463
429

392
376 371 360

376
398 412

393
377 374 386 384 393

421
459

128 125 124

108
114

102

111
104

117 114

121

95

105
101

111

98

108
112

200

300

400

500

600

700

800

01.1Q 2Q 3Q 4Q 02.1Q 2Q 3Q 4Q 03.1Q 2Q 3Q 4Q 04.1Q 2Q 3Q 4Q 05.1Q 05.2Q

0

20

40

60

80

100

120

140

国内ﾒｰｶｰ問屋在庫；万トン

薄板三品在庫；万トン

四半期在庫率（期末在庫/普通鋼鋼材国内出荷量）；％

466(05.8月)
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４．原燃料・フレート等の価格推移　(1)

スクラップ価格 (US$/t, CIF韓国)

フレート（US$/t  ｹｰﾌﾟ･ｻｲｽﾞ170千t型）コークス(US$/t，FOB)

豪州一般炭ｽﾎﾟｯﾄ(US$/t, FOB)

＜2005.10.下旬時点＞

型銑

米屑（No1HMS）

ブラジル鉄鉱石

西豪州鉄鉱石

250

270

140

160

180

200

220

240

260

280

300

320

340

360

380

03
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月
11
月
12
月

04
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月
11
月
12
月

05
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

2月　$340

2-4月　$360

6月　$210

6月　$240

$140

80

100

120

140

160

180

200

220

240

260

280

300

320

340

360

380

400

420

440

460

480

03
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

11
月

12
月

04
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

11
月

12
月

05
年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

3月 $450

9月 $210

22

24

26

28

30

32

34

36

38

40

42

44

46

48

50

52

54

56

58

60

62

64

03
/1
/2

2/
6

3/
6

4/
3

5/
1

6/
5

7/
3

8/
7

9/
4

10
/2

11
/6

12
/4

04
/1
/1

2/
5

3/
4

4/
1

5/
6

6/
3

7/
1

8/
5

9/
2

10
/7

11
/4

12
/2

1/
5

2/
10

3/
17

4/
21

5/
26

6/
30

8/
4

9/
8

10
/1
3

$41.40

7/1 $62.90

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

03
/1
/3
2/
7
3/
7
4/
4
5/
2
6/
6
7/
4
8/
1
9/
5

10
/3
11
/7
12
/5

04
/1
/2
2/
6
3/
5
4/
2
5/
7
6/
4
7/
2
8/
6
9/
3

10
/1
11
/5
12
/3

05
/1
/7
2/
4
3/
4
4/
1
5/
6
6/
3
7/
1
8/
5
9/
2

10
/7

$31.2

$11.9

2/6 $41.25

1/16 $21.25

6/18 $9.65

6/18 $22.00

12/10 $44.00

12/10 $20.85
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４．原燃料・フレート等の価格推移　(2) ＜2005.10.下旬時点＞

非鉄金属

原油(OPECﾊﾞｽｹｯﾄ, US$/ﾊﾞﾚﾙ, 産油地渡)

ﾊﾞﾝｶｰ（PLATT'S JAPAN 380CST, US$/ＭＴ）
ベースメタル (US$/t，LME現物指定倉庫渡)

モリブデン(MWM US$/lb-Mo)

フェロバナジウム(MBM US$/kg-V)

銅

アルミ

亜鉛

高炭素FeCr (¢/lb-Cr純分,　CIF日本)
ﾆｯｹﾙ (US$/lb, LME指定倉庫渡)
亜鉛 (US$/t, LME指定倉庫渡)

亜鉛（右目盛）

Ni（右目盛）

FeCr

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

0
3/
1/
3
2/
7
3/
7
4/
4
5/
2
6/
6
7/
4
8/
1
9/
5
10
/3
11
/7
12
/5

0
4/
1/
2
2/
6
3/
5
4/
2
5/
7
6/
4
7/
2
8/
6
9/
3
10
/1
11
/5
12
/3

0
5/
1/
7
2/
4
3/
4
4/
1
5/
6
6/
7
7/
12
8/
17
9/
19

US$/bbl
原油

120

150

180

210

240

270

300

330

360

390

US$/ＭＴ
ﾊﾞﾝｶｰ(JAPAN)

04/10/21
$46.61

05/9/1
$61.37

05/04/08
318.0

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

9.00

03
/1
/2 2/
3
3/
3
4/
1
5/
1
6/
2
7/
1
8/
1
9/
1

10
/1
11
/3
12
/1

04
/1
/2 2/
2
3/
1
4/
1
5/
4
6/
1
7/
1
8/
2
9/
1

10
/1
11
/1
12
/1

05
/1
/4 2/
1
3/
1
4/
1
5/
2
6/
1
7/
1
8/
1
9/
1

10
/3

700

800

900

1,000

1,100

1,200

1,300

1,400

1,500

1,600

$5.46

$1,5101/6 $8.06

¢39/lb-Cr

¢46/lb-Cr

¢52/lb-Cr

¢55/lb-Cr

¢62/lb-Cr

¢74/lb-Cr

¢78/lb-Cr ¢78/lb-Cr

¢83/lb-Cr

¢73/lb-Cr

$4,132

$1,430 $1,510

$2,026

$1,971

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

03
.1
月

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月
11
月
12
月

04
.1
月

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月
11
月
12
月

05
.1
月

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

$37.44

$32.00

$122.69

$63.00

0.000

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

'0
3.
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５．　ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ事業　連結受注高・売上高

21.4 %25.2 %10.7 %27.7 %うち海外比率

8701,2771,0321,678連結　計

214330169203建築工事

305608499885鉄構海洋・ｴﾈﾙｷﾞｰ

351339364590ﾌﾟﾗﾝﾄ・環境

０４上期実績０５上期実績０４上期実績０５上期実績

連結売上高連結受注高

（単位：億円）

13.9 %34.1 %12.5 %9 %29 %うち海外比率

2,5093,2832,8643,3543,200連結受注高

01FY02FY03FY04FY05FY見通し
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６．設備投資・減価償却費見通し（連結・単独）

1,400（1,299）

1,850（1,805）

０４年度実績

1,700（1,400）

2,100（1,920）

０５年度見通し

＋ 300(＋100)程度

＋ 250(＋115)程度

対前年度増減

1,200（1,340）

1,600（1,840）

０３年度実績

850（1,430）単　独

1,350（1,960）連　結

０２年度実績（　）内は減価償却費

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

95FY 96FY 97FY 98FY 99FY 00FY 01FY 02FY 03FY 04FY 05FY見

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500
連結投資 単独投資 連結償却 単独償却

工事ベース（単位：億円）
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７．　連結対象範囲

71

26
45

258
144
114

04年度末

73

25
48

259
149
110

03年度末

86

26
60

258
153
105

02年度末

持分法適用関連
会社

間接保有

直接保有

連結子会社

間接保有

直接保有

単位：社(Gr)

▲ 2

▲ 1
▲ 1
＋ 2
～

＋ 2
増減

44

69社

25

260社
144
116

05上期末

329 344332～329連結対象会社

159 165158＋ 1160うち直接保有

注）「直接保有」は当社が直接保有する、「間接保有」は当社子会社が保有する、連結子会社及び持分法適用関連会社

2002年度末→2005年度上期末　グループ会社数増減　▲１５社

　　　増加５１社　（連結子会社＋４２社、持分法適用関連会社＋９社）

　　　減少６６社　（連結子会社▲４０社、持分法適用関連会社▲２６社）
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８．　主要連結財務指標

166.3     

53.4       

25.3

5.41

0.79

5.3

5.9

03年度

107.9     

37.8       

30.7

5.99

0.88

10.1

11.0

04年度

237.2

68.1

21.0

4.92

0.73

2.6

2.5

02年度

83.9

32.9

35.2

5.47

0.90

14.6

15.8

05上期実績

222.3％D/Eレシオ（借入金 / 自己資本）

78.1％売上高借入金比率（借入金 / 売上高）

22.5％自己資本比率（資本 / 総資産）

4.37回棚卸資産回転率（売上高 / 棚卸資産）

0.64回資産回転率（売上高 / 総資産）

1.2％ROA（事業利益 / 総資産）

0.6％ROS（経常利益 / 売上高）

01年度

（参考）下記キャッシュ・フロー指標について、1999年度より東証規則に基づき連結短信に開示

　・時価ベースの自己資本比率（株式時価総額/総資産）　　　 　　　６９.１％ ４７．２％ 　 ４４．３％ ２５．１％ ３２．１％

　・債務償還年数（有利子負債/営業ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ）　　　　　　　　　　　－　　　　　２．４年　　　５．４年 　　　５．６年　　 ９．３年

　・インタレスト・カバレッジ・レシオ（営業ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ/利息の支払額）　　　 １９．５倍 　２４．９倍 １２．０倍 　１１．５倍 ６．４倍

*

*

*

*

*　年率
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９-1．直近の株主構成について

483,601

419,525

6,806,981

04/9E

470,611

419,525

6,806,981

05/3E

461,786

419,525

6,806,981

05/9E

-8,825（名）株主総数

～（百万円）資本金

～（千株）発行済株式総数

05/9E←05/3E

6,806,981 

56,387

1,621,843

646,757

2,719,189

1,762,805

05/3E

48,5872,792,1962,767,777金融機関

54,944614,928701,699一般法人他

-56,1641,554,8701,565,679外国人

15655,89356,543自己株式

6,806,981 

1,715,283

05/9E

～6,806,981 （千株）合計

-47,5231,789,094個人

05/9←05/3E04/9E

(▼0.7%)

(↑0.7%)

(↑0.8%)

(▼0.8%)

(    ～ )

(26.3%)

(41.0%)

(  9.0%)

(22.8%)

(  0.8%)

(25.9%)

(40.0%)

(  9.5%)

(23.8%)

(  0.8%)

概　況

所有者別株式数

(25.2%)

(40.7%)

(10.3%)

(23.0%)

(  0.8%)
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９-2．直近の株主構成について

25.225.9

20.2

40.740.0

55.9

10.39.5

21.5
23.023.8

2.4
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H1
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9E
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個人 金融機関 一般法人他 外国人
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Ⅳ．中期連結計画進捗状況
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中期連結経営計画進捗状況（主要指標）

9％

2,500

05年度(中期)*1

ROS（％）

連結経常利益（億円）

02年度実績

2.5％

688

10,000

1.6
16,000

連結株主資本（億円）

ROA（％）

7,894

2.37

18,719

2.6％

37,000

製鉄事業コスト削減（累計）

総資産（億円） 37,571

製鉄事業グループ会社損益改善（累計）

連結有利子負債残高（億円）

D/Eレシオ

3,600/3年FCF（億円） 1,874

+300/3年

+850/3年

－

－

売上高（億円） 27,493 29,000

03年度実績

5.9％

1,728

9,385

1.66

15,612

5.3％

37,059

3,399

+300

+350

29,258

11.0％

3,714

11,884

1.08

12,822

10.1％

38,721

3,644

+850

+700

33,893 (－)

(155%)

(342%)

(212%)

(280%)

(148%)

(－)

(228%)

(124%)

(313%)

(235%)

（　）内は進捗率％

9％

04年度実績 05年度見通し

12.8%
4,950

15,100

0.74

11,100

12.1%

41,567
1,180

+940

+1,050

38,650

＊2

＊1  2002年度に策定した当初中期計画値（最終年度：2005年度）

＊2　9/2東証終値に基づく有価証券評価差額を前提として算出

＊3　05年度上期実績値

＊3

＊3
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Ⅴ．トピックス
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連結経営強化の取り組み(1)

■　日鐵溶接工業㈱の完全子会社化　（2005.4月プレスリリース）

　　　2005.4月　日鐵溶接工業グループが、今後一段と競争力を高めていくために、従来以上に当社と戦略を
　　　共有化し、経営資源の有効活用を図るべく、完全子会社化を実施。

■　㈱中山製鋼所との連携深化（棒線圧延製造会社の共同出資設立・共同運営化）、及び
　　　当社による㈱中山製鋼所の株式追加取得　（2005.4月プレスリリース）

　　　1．2005.4月　棒線事業の競争力強化を目的として、棒線圧延製造会社を共同出資設立
　　　　　（会社名：㈱ＮＳ棒線　[当社60％、中山製鋼40％]）
　　　2．これまでの鋼片及びコークスの取引、鋼材生産の受委託、関連会社間の事業統合等の連携策について
　　　　　今後とも更に深化し、双方でメリットを享受すべく、株式追加取得。

■　㈱スペースワールドの経営譲渡　（2005.5月プレスリリース）

　　　2005.7月　当社は加森観光㈱に㈱スペースワールドの経営を譲渡（当該会社について、100％減資し、
　　　加森観光㈱が新規単独増資を引受け、同社の完全子会社として事業再生を図る予定）

■　三菱製鋼㈱の電気炉設備の購入・再稼働、及び三菱製鋼室蘭特殊鋼㈱の圧延余力の活用
　　　（2005.2月プレスリリース）
　　　1．特殊鋼製造拠点である室蘭製鉄所において、急速に増加する需要への対応策を検討した結果、
　　　　　2001年に休止した三菱製鋼㈱殿の電気炉設備を購入・再稼働（2005.7月実施）するとともに、
　　　 　 三菱製鋼室蘭特殊鋼㈱殿の圧延余力を活用することについて基本合意。
　　　2．既存インフラの活用により、早期且つ効率的な一貫能力向上を図る。

事業統合/整理/売却・提携/経営基盤強化　（2005.4月以降、既公表案件）
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連結経営強化の取り組み(2)

■　中京製線㈱と㈱チタックの事業統合に向けた基本合意の成立　（2005.7月プレスリリース）
　　　
　　 当社の子会社であり、中京地区における伸線メーカーとして国内建設業向けを主体とした普通線材及び
　　　自動車向けＣＨ鋼線などの生産・販売を行う中京製線㈱と、伊藤忠丸紅鉄鋼㈱の子会社であり、自動車向け
　　　を中心に普通線材及びＣＨ鋼線の生産・販売を行う㈱チタックについて、線材二次加工メーカーの需要構造
　　　の変化への万全な対応と事業基盤の一層の強化を目的として、両社の事業統合に向けて基本合意成立。

■　日本グラファイトファイバー㈱の出資比率変更と持分株式譲渡　（2005.7月プレスリリース）

　　 当社と新日本石油㈱が各々50％出資しているピッチ系炭素繊維・加工製品の製造販売会社である
　　　日本グラファイトファイバー㈱について、当社の出資比率を3分の2に引き上げ、当社子会社であり炭素繊維
　　　を中心とする先端複合材を担う日鉄コンポジット㈱に当社持分株式を譲渡し、一貫製造販売体制を構築。

■　当社と㈱ポスコの戦略的提携契約を更に５年延長　（2005.8月プレスリリース）

　　　鉄鋼業を取り巻く環境が激変したこの５年間、当社と㈱ポスコの両社は着実に発展を遂げ、戦略的提携により
　　　有益且つ多大な活動成果をあげたことから、今後もより提携関係を深化・拡大すべく、従来以上に戦略を
　　　共有化し、経営資源の有効活用を図るべく、更に少なくとも５年の提携契約延長を決定。

■　 当社による日鐵物流㈱、製鐵運輸㈱の完全子会社化、及び日鐵物流㈱と製鐵運輸㈱の事業統合
　　　　（2005.9.8　プレスリリース）
　　　製鉄事業の物流部門において中核的な役割を果たし、当社との戦略共有が重要である２社を完全子会社化。
　　　また、より一層効率的でコスト競争力がある物流提供のために、日鐵物流㈱と製鐵運輸㈱を事業統合し、
　　　新日鐵製品の構外輸送・一般営業を行う事業持株会社と製鐵所構内作業を行う地域会社に再編。

事業統合/整理/売却・提携/経営基盤強化　（2005.4月以降、既公表案件）
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終　了

当社ホームページ:　http://www.nsc.co.jp/

　

本資料は、証券取引法上のディスクロージャー資料でなく、その情報の正確性、完全性を保証するものではありませ
ん。また、本資料に記載された将来の予測等は、説明会の時点で入手された情報に基づくものであり、不確定要素を
含んでおります。従いまして、本資料のみに依拠して投資判断されますことはお控えくださいますようお願い致します
。本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。


