
2018年度
決算説明会

証券コード︓5401

2019年5月9日

特に断りのない限り、本資料中の財務数値は連結数値



© 2019 NIPPON STEEL CORPORATION All Rights Reserved.

2目次

1.2018年度決算

2.2020中期経営計画の進捗状況

3.参考資料



© 2019 NIPPON STEEL CORPORATION All Rights Reserved.

3

1. 2018年度決算
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上期 下期 対前回公表 対2017年度

売上収益 29,400 32,379 61,779 -221 +4,650

事業利益 1,580 1,789 3,369 +69 +482

単独営業利益 251 +187

個別開示項目 -210 -507 -718

当期利益*1 1,170 1,341 2,511 +211 +703

EBITDA*2 3,580 3,875 7,455 -45 +902

ROS 5.4% 5.5% 5.5% +0.1% +0.4%

ROE 7.9% +1.9%

2018年度

2018年度決算概況
決算概況 (億円)

親会社の所有者に帰属する当期利益*1 *2 事業利益+減価償却費 2/6 3Q決算時公表

*3

*4

40円/株(年間80円/株), 
連結配当性向 28.4%                                                
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52018年度決算概況
トピックス
 2018年度単独粗鋼⽣産量

前回⾒通し(2/6) 4,130万t程度(内､4Q 1,050程度)→ 実績4,100万t(内、4Q 1,022）
対前回▼30万ｔ︓主要製鉄所における⾼炉操業不調、その他トラブル

 特殊鋼事業の再編 : ⼭陽特殊製鋼⼦会社化完了
2/28 ⼭特臨時株主総会、3/28 当社による⼭特の子会社化、⼭特によるOVAKOの完全子会社化
NIPPON STEELの旗印のもと、日本製鉄、⼭陽特殊製鋼、OVAKOが一体的に事業推進
 エッサール

3/8 印会社法裁判所がAM･当社の再建計画を条件付きで承認（債務弁済における債権者間の分配⾒直し）

→ 分配⾒直しについて、会社法⾼等裁判所(NCLAT)で審理中
→ クロージング後詳細公表予定

 2020中期経営計画キャッシュマネジメントの補強
資産圧縮 : 中計で掲げた1,000億/３年を2年前倒しで達成、+1,000~2,000億を更に積み増し
設備投資 : ⻑期の更新計画に基づいた効率的設備投資の実現
 ⿅島UO鋼管ラインの休止、君津へ集約（19年10月末（予定））

ハイエンド市場をターゲットとしたUO事業の体質強化
 当社株式の⼤量買付けに関する適正ルールの非更新を決定

本年6⽉開催予定の定時株主総会終結時に有効期間満了
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主要指標推移

*1

ROS

事業利益/経常利益(億円)

当期利益(億円) *2

440

コスト改善(億円)

ベース

1,500

FY17 FY18

10%

目標
FY20

[ ]内の数値＝IFRSベース

[5.5％]

日本基準︓親会社株主に帰属する当期純利益、
IFRS︓親会社の所有者に帰属する当期利益

EBITDA(億円) *1

5,271 
4,956 

6,580 

10.7% 10.7%

[11.5%]

[12.1%]

10.2%

10.7%

11.2%

11.7%
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12.7%
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[7,455]

日本基準︓経常利益+負担⾦利+減価償却費、
IFRS︓事業利益+減価償却費 *2

EBITDA/
Sales

前回 [3,300] 前回 [7,500]

2/6 3Q決算時公表*3

*3
*3

[2,887]

[3,369]

ROE 10%前回 [2,300]*
3

[1,808]

[2,511]

前回 [5.3%]

[6,553]

目標
FY20

目標
FY20
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7国内主要分野活動水準
非住宅着⼯床⾯積（万㎡）
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出典︓日刊鉄鋼新聞*2
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日本経済 - 雇⽤環境は好調維持、設備投資も増加し、緩やかな回復が継続
国内市況 - 底堅い需要を背景に高水準維持
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条系流通在庫（左軸）

板系流通在庫（左軸）

日当たり
粗鋼⽣産量(右軸)

地条鋼能⼒の
統計内⽣産への置換

出典:日本鉄鋼連盟、鋼之家、当社推定

中国粗鋼⽣産と鋼材流通在庫 中国鋼材輸出 鋼材市況
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原料コストINDEX*（左軸）

*鉱石市況×1.7 + 石炭市況×0.9で計算

（元/㌧)

冬期環境規制減産の解除を受け､粗鋼⽣産量は高水準継続も､在庫は減少し輸出も低水準維持。
政府の景気刺激策が機能し、鋼材需給はバランスしている状況。

3月の中国主要指標は概ね好転し、鋼材需要の喚起を示唆。
引き続き、通商問題や政府景気刺激策の動向と、実需・⽣産・在庫のバランスを注視。

（百万㌧/⽉）（百万㌧/日）
3月︓
2.6 百万㌧/日

4⽉︓
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⽣産出荷数量推移
粗鋼量（単独） 鋼材出荷量

*1 ~FY2017 : 日鉄住⾦鋼鉄和歌⼭含む
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*1

内､自然災害影響▲50万t

FY18上期 2,050万t FY18下期 2,05０万t
（前回公表1,960程度）

内､和歌⼭5⾼炉影響▲30万t
内､自然災害影響▲15万t

FY18上期 1,856万t FY18下期1,941万t
（前回公表2,080程度）

2/6 3Q決算時公表*2

*2
*2

（前回公表1,050程度）*2

（前回公表
970程度）

*2

FY18 4,100万t FY18 3,797万t
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10主原料価格・ホットコイル市況価格推移

出典:LME, Bloomberg, 日刊鉄鋼新聞
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（単位︓億円） 17年度
[A]

18年度
[B]

増減
[A→B]

事 業 利 益 2,887 3,369 +482
製 鉄 2,457 2,746 +289
製鉄以外ｾｸﾞﾒﾝﾄ 498 611 +113
調 整 額 -68 11 +79

事業損益分析 (17年度→18年度)

2,887 2,437
3,169 3,369

<+450>
+70 +690

+440 -630 +50 +110 <+200>

FY17 FY18

増益要因
減益要因

実⼒
損益

実⼒
損益

ｺｽﾄ改善

⽣産出荷
*1

ｸﾞﾙｰﾌﾟ
会社その他

*3
製鉄以外
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

*4

販売価格
品種構成
+原料 *2

粗鋼+33万㌧ (4,067→4,100)
出荷+18万㌧(3,779→3,797)
ｷｬﾘｰｵｰﾊﾞｰ影響 +130含む(▲50→80)
為替ﾌﾛｰ －30､償却費増､⻑期貯蔵品固定資産化
18上期上工程工事集中影響 等
ｹﾐｶﾙ&ﾏﾃﾘｱﾙ+77、NSSOL+33

*1

*2
*3

*4

*下記、17年度⽣産出荷数量は⼤分厚板⽕災影響含み。
18年度⽣産出荷数量は自然災害影響含み。

但し、下記影響額整理においては、一過性に切り出し。

<一過性> 17年度 18年度 増減
在庫評価差 +630 +390 ▲240
為替差損益 ▲70 +50 +120
Gr会社一過性 +260 +110 ▲150
大分火災影響 ▲100 〜 +100
IFRS調整 ▲270 〜 +270
自然災害影響 〜 ▲350 ▲350
合計 +450 +200 ▲250
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（単位︓億円）
18年度
⾒通し
[A]

18年度
[B]

増減
[A→B]

事 業 利 益 3,300 3,369 +69
製 鉄 2,800 2,746 -54
製鉄以外ｾｸﾞﾒﾝﾄ 545 611 +66
調 整 額 -45 11 +56

3,300 3,120 3,169 3,369

<+180>

-90 ~ ~ -10 +90
+60

<+200>

FY18
⾒通し FY18

増益要因
減益要因

実⼒
損益

実⼒
損益

ｺｽﾄ改善⽣産出荷
*1 ｸﾞﾙｰﾌﾟ

会社その他
製鉄以外
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

*2

販売価格
品種構成
+原料

<一過性> 18年度⾒ 18年度 増減
在庫評価差 +360 +390 +30
為替差損益 +50 +50 ~
Gr会社一過性 +120 +110 ▲10
自然災害影響 ▲350 ▲350 ~
合計 +180 +200 +20

事業損益分析 (18年度 ⾒通し(2/6)→18年度 実績)

粗鋼-30万㌧程度 (4,130程度→4,100)
出荷-13万㌧ 程度(3,810程度→3,797)
ｴﾝｼﾞ+9、ｹﾐｶﾙ&ﾏﾃﾘｱﾙ+30、NSSOL+25

*1

*下記、18年度⽣産出荷数量は自然災害影響含み。
但し、下記影響額整理においては、一過性に切り出し。

*2
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（単位︓億円） FY18上期
[A]

FY18下期
[B]

増減
[A→B]

事 業 利 益 1,580 1,789 +209
製 鉄 1,320 1,426 +106
製鉄以外ｾｸﾞﾒﾝﾄ 275 336 +61
調 整 額 -15 26 +41

1,580 1,410 
1,759 1,789

<+170>
+30 -90 ~ +210

+140 +60 <+30>

FY18
上期

FY18
下期

増益要因
減益要因

実⼒
損益

実⼒
損益

ｺｽﾄ改善

⽣産出荷
*1

ｸﾞﾙｰﾌﾟ
会社

その他
*3

製鉄以外
ｾｸﾞﾒﾝﾄ

*4販売価格
品種構成
+原料*2

<一過性> 18上期 18下期 増減
在庫評価差 +280 +110 ▲170
為替差損益 +60 ▲10 ▲70
Gr会社一過性 +100 +10 ▲90
自然災害影響 ▲270 ▲80 +190
合計 +170 +30 ▲140

事業損益分析 (FY18上期→FY18下期)

粗鋼 ~万㌧ (2,050→2,050)
出荷 +84万㌧ (1,856→1,941)
ｷｬﾘｰｵｰﾊﾞｰ影響 +100 含む(▲10→90)
為替ﾌﾛｰ -20、償却費増、
FY18上期上工程工事集中影響戻り等
ｴﾝｼﾞ+34、ｹﾐｶﾙ&ﾏﾃﾘｱﾙ -10、NSSOL+35

*1

*2
*3

*4

*下記、18年度上期･下期⽣産出荷数量は
自然災害影響含み。
但し、下記影響額整理においては、一過性に切り出し。

試算値*

* *
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上期 下期
合計 -480 -93 -573

事業利益 -270 -80 -350
当社 -220 -50 -270

生産出荷 -180 -50 -230
コスト -40 -40

日鉄日新製鋼 -50 -30 -80
個別開示項目(災害損失) -210 -13 -223

FY18

上期 4Q 下期

個別開示項目(億円) -210 -494 -507 -718 -76

 災害損失 -210 - -13 -223  災害損失 -

 事業再編損 - -494 -494 -494  事業再編損 -61

その他包括利益へ（FY18︓540億円）  投資有価証券売却益 256

事業利益の内数へ  設備休止関連損失 -116

 減損損失 -156

FY18

特別損益（億円）

FY17

16個別開示項目

(7/6 平成30年7⽉豪雨､9/4 台風21号､
9/6 北海道胆振東部地震､9/30 台風24号)

*日鉄日新呉発電所復旧費⽤等

(参考) 2017年度(日本基準)

自然災害影響 事業再編損内訳

 一部の海外会社への投資に係る減損損失 ▲168億
・米国で鉄道⽤⾞輪・⾞軸の製造販売を⾏う

連結子会社ののれん
・豪州で鉱⼭事業を営む連結子会社が保有する鉱⼭投資
・欧州で環境プラントエンジニアリング事業を営む

連結子会社ののれん
 一部の関係会社の事業撤退等に伴う損失 ▲174億
 和歌⼭５⾼炉の廃止決定に基づき発⽣する

除却・解体費⽤ 等 ▲151億円*
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2016
年度 年度 年度 対前回公表

売上収益 2,325 2,442 2,675 +95

事業利益 221 232 265 +25

ｼｽﾃﾑ
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

2017 2018

2016
年度 年度 年度 対前回公表

化学 1,742 2,007
新素材 345 370

2,087 2,378 2,470 -30
化学 45 154

新素材 17 19
63 173 250 +30

売上収益

事業利益

ｹﾐｶﾙ&
ﾏﾃﾘｱﾙ

2017 2018

2016
年度 年度 年度 対前回公表

売上収益 2,675 2,942 3,567 -33

事業利益 68 91 94 +9

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 2017 2018

︓機能材料販売減あるも、ﾆｰﾄﾞﾙｺｰｸｽの
収益改善等により増収増益。

︓各分野の国内向け受注が引き続き堅調、
着実なﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ実⾏管理により増収増益。

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ
事業

ｹﾐｶﾙ&
ﾏﾃﾘｱﾙ事業

︓販管費増も、業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ、
ｻｰﾋﾞｽｿﾘｭｰｼｮﾝ共に好調により増収増益。

ｼｽﾃﾑ
ｿﾘｭｰｼｮﾝ事業

増益

製鉄以外セグメント概況

2018年度 事業利益動向（前年度対⽐）

351 498
[611]

7,087 7,762

FY16 FY17 FY18

売上収益・事業利益推移（3セグメント合計）

事業利益/
経常利益

（単位︓億円）

売上収益/
売上高

増益

[8,712]
[ ]内の数値＝IFRS

前回(2/6)公表
FY18⾒通し[545]

増益

*~FY2017は日本基準（売上⾼、経常利益）

*

*

*

*

*

*
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(調整ページ)
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3,369 

7,455

4,523 

+4,086 

△490 △864

△135
△808

△635 

2018年度 キャッシュ分析

EBITDA

在庫評価差
為替差損益

戻し
(Gr会社含む)

持分法
投資損益

戻し ネット
⽀払⾦利 法人税

その他

営業CF事業利益

減価償却費
戻し

(ROS 5.5%) (EBITDA/Sales 12.1%) 

<持分法投資損益内訳>
 海外製造拠点（AM/NS Calvert、I/N Tek･Kote、

NS BlueScope、ｳｼﾞﾐﾅｽ等）
 電炉（合同製鐵 等）
 機能分担会社 等（日鉄物産、ﾕﾅｲﾃｯﾄﾞ海運、

日鉄興和不動産 等）

 運転バランス
 個別開示項目の

キャッシュ事項の
内当期分 等

- 事業利益 to EBITDA to 営業CF -
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4,523

705 △707

△2,114

+1,000

△4,387

△555 +124

△767 △203 △1,142営業CF

資産
圧縮

設備
投資

事業
投資

FCF 配当
連結範囲
変更 等

有利⼦負債
増減

2020中期経営計画
（1,000億円/3年）を

前倒しで実⾏

特殊鋼事業の強化再編
(Ovako取得価額517億、
⼭特・Ovako持込現⾦）等

FY17期末配当 40円/株
FY18中間配当 40円/株

⼭特グループ
(Ovako含む)

持込有利子負債 等

その他

△が有利子負債増

現預⾦
増減

その他

4,214 

2,570 3,043 3,046 

3,510 

4,119 3,997

3,379

3,318
3,200 3,082 

3,047 
3,407 3,474

FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18

Cf. 設備投資･減価償却費推移
(設備投資額は工事ベース, [ ]内は会計処理制度変更後）

[4,408]

[4,086]

設備投資
減価償却費

(支出ベース)

2018年度 キャッシュ分析
- 営業CF to 有利⼦負債増減 -
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Cash-in Cash-out Cash-in Cash-out

営業CF
設備
投資

16,300
(17,000)

事業投資
5,000

配当
その他財務CF

調達

設備投資
4,387

その他財務
CF

キャッシュマネジメント

FY2018

資産
圧縮

1,000
(1,000)

資産
圧縮
1,000

配当707

 2018年度末のD/Eは0.73倍(対前年度末+0.04)､フリーキャッシュフローは+705億。

 2019年度末の財務体質はエッサール買収案件のクロージングに伴い、一時的に悪化見込み。

 2020中期計画方針である「財務体質（D/E=0.7程度) 維持」の方針は不変。
資産圧縮の積み増し、効率的設備投資の実現へ向けた取組みを推進。

2020中期計画
3カ年累計、( )=意思決定ﾍﾞｰｽ

調達
１,347

事業投資
555

自己資本

23,940 
26,836 

29,786 

27,738 
29,482 

31,454 

[32,307]

25,430 22,963 

19,765 20,082 
21,048 20,689 

[23,692]

1.06

0.86

0.66 0.72 0.71

0.66

[0.69] [0.73]

0.7

'13.

3E

'14.

3E

'15.

3E

'16.

3E

'17.

3E

'18.

3E

'19.

3E

D/Eレシオ

有利⼦負債
目標
FY20

キャッシュ計画 対中計進捗状況 Debt & Equity

営業CF
4,523

(6,000)

[31,369]

[21,577]

[ ]内の数値＝IFRS

*⼭特･Ovako
子会社化影響
(913億)含む

*
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2. 2020中期経営計画の進捗状況
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2018年度連結事業利益 3,369億円

単独営業利益 251 億円
うち在庫評価差 390 億円

在庫評価差除き ▲140 億円

鉄グループ会社 2,313億円

鉄以外セグメント 611億円

機能分担
会社等

国内
加工
会社

海外事業

2199

1119

3296

1666

▲276

1919

3929
4328

3353

2697

1404

▲25

1241

2125
2049

2711

1137
1198

1814

641

1409

2366

4303

6562
6408

5806

4406

▲433

923
658

▲311

1869
2286

562

▲291

64
251

▲1000

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

FY
82

FY
83

FY
84

FY
85

FY
86

FY
87

FY
88

FY
89

FY
90

FY
91

FY
92

FY
93

FY
94

FY
95

FY
96

FY
97

FY
98

FY
99

FY
00

FY
01

FY
02

FY
03

FY
04

FY
05

FY
06

FY
07

FY
08

FY
09

FY
10

FY
11

FY
12

FY
13

FY
14

FY
15

FY
16

FY
17

FY
18

〜FY12は旧2社単独営業利益の単純合算
旧住⾦

旧新日鐵

Cf. 単独営業利益推移

ﾌﾟﾗｻﾞ
合意

ﾊﾞﾌﾞﾙ
崩壊

ﾘｰﾏﾝ
ｼｮｯｸ

超円⾼
東日本⼤震災

94 250 265
ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝｴﾝｼﾞ ｹﾐｶﾙ&ﾏﾃﾘｱﾙ

鉄単独営業外・連結消去等 194億円

Cf. 粗鋼⽣産量

4,567
4,496

4,217
4,262

4,0674,100
4,500 

FY
13

FY
14

FY
15

FY
16

FY
17

FY
18

FY
20

中期

FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18

単独営業利益 1,869 2,286 562 ▲291 64 251

在庫評価差 160 ▲150 ▲640 ▲390 630 390
在庫評価差

除き
1,710 2,440 1,200 100 ▲570 ▲140

Cf.単独営業利益推移（億円）

日
鉄ｽﾃﾝﾚｽ

連結利益の⼤宗をグループ会社の収益に依拠する状況が3年にわたって継続

（万ｔ/年） Cf.市況原料､
資材費･物流費等ｺｽﾄﾌﾟｯｼｭ

x340

x650

ベース

16上 16下 17下 18下

x340

x990

（億円/年率）
X1,750

x760

電
炉



© 2019 NIPPON STEEL CORPORATION All Rights Reserved.

24

「つくる⼒」と「売る⼒」の再構築
2020中計課題への対策の着実な実⾏

収益⼒回復・財務体質維持に向けた取組み

「つくる⼒」︓ラインマネジメントの徹底による安定⽣産の実現 ⇒ ⽣産出荷規模の回復・拡⼤
「売る⼒」 ︓再⽣産可能な適正価格の実現

主原料、市況原料、資材費･物流費等のコストプッシュの反映

資産圧縮積み増し ＋1,000〜2,000億円

需要環境変化を踏まえ、2つあるUOラインのうち⿅島のUOラインを休止・君津への集約を決定
ハイエンド市場をターゲットとしたＵＯ事業の体質強化

2020中計キャッシュマネジメントの補強

 今回、⿅島ＵＯ鋼管ラインの休止（2019年10⽉末予定）を決定

収益基盤の強化に向けた抜本的対策の推進
最適な⽣産体制の追求

競争⼒のある設備の稼働率向上､⾼度IT活⽤等による⽣産性向上 ⇒ 当社の⽣産体制の短所を克服･⻑所を進化
品種・事業ごとの⽅向性を⾒定め

⻑期の更新計画に基づいた効率的設備投資の実現 1,000
億円

＋1,000
～2,000

億円

1,000
億円

FY2018〜2020
計画

FY2018
実績

中期計画

積み増し

2,000〜3,000億円

資産圧縮

「足元から着手する当面の施策」「今後成案化次第実⾏に移す施策」に分けて取組みを加速

Cf. FY2012〜2017累計
7,800億円
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コスト改善 中期計画リニアピッチ

修繕費重点投入、
減価償却費増 等

再⽣産可能な適正価格の実現、
主原料価格上昇およびその他のコストプッシュの反映
海外市況は足元より回復傾向

⽣産数量回復 設備トラブル等による2018年度減産の解消

増益要因 減益要因（対2018年度下期年率）

グループ会社 海外事業、⼭陽特殊製鋼･Ovako、日鉄日新製鋼等

実⼒損益変動要素

トラブル再発防止のための修繕費重点投入

鋼材価格改善

主原料価格上昇

市況原料･資材費･輸送費上昇
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案件 公表 ～FY17 FY18 FY19 FY20 FY21～

19.5⽉完工

君津 5コークス炉リフレッシュ 16.4⽉ 19.2⽉稼働

北海製鉄 5コークス炉リフレッシュ 17.6⽉
19上期稼働
（北海製鉄ｺｰｸｽ全炉団ﾘﾌﾚｯｼｭ完了）

名古屋 3コークス炉リフレッシュ 18.11⽉ 21上期稼働

八幡鉄源工程最適化 16.3⽉
20年度末ﾌﾙｱｯﾌﾟ
20年度末休止
20年度末休止

和歌⼭新2⾼炉スイッチ
日鉄スチール製鋼工場休止

18.3⽉ 18年度2⽉中旬切り替え(5炉→新2炉へ)
19年度末休止、
和歌⼭からの鋼⽚供給へ移⾏

17.7⽉日鉄日新呉 2⾼炉休止
1⾼炉拡⼤改修

(当初19年度末休止予定)
23年度末目途
1⾼炉改修後休止

炉命延⻑

北海製鉄 2⾼炉改修 18.11⽉ 20下期完工

君津 東京地区鋼管工場休止 18.3⽉ 20.5⽉休止、
和歌⼭へ⽣産集約

実⾏済み予定
今回新規情報凡例︓中期計画施策進捗状況 つくる⼒の継続強化

19.5⽉⿅島UO鋼管ライン休止 19.10⽉末休止、
君津UOﾗｲﾝへ集約

⼾畑 最新鋭ブルームCC新設
小倉 ⾼炉･製鋼設備休止
⼾畑 CC1基休止
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案件 公表 ～FY17 FY18 FY19 FY20

18.3⽉エッサール
18.3⽉
基本契約
締結

18.10⽉
AM 落札者に
決定

特殊鋼事業再編･強化
Ovako
⼭陽特殊製鋼

18.6⽉ 当社による
Ovako完全子会社化

19.1⽉ 公取ｸﾘｱﾗﾝｽ取得
19.2⽉ ⼭特臨時株主総会

19.3⽉ 当社による
⼭特子会社化(15→51％)＆
⼭特によるOvako完全子会社化

18.3⽉

18.8⽉

日新製鋼完全子会社化

ｽﾃﾝﾚｽ鋼板事業再編
溶接ｽﾃﾝﾚｽ鋼管事業再編

18.5⽉

18.8⽉
18.5⽉ 基本合意
18.8⽉ 基本合意

17.3⽉ 当社による
日新子会社化(8→51％)

18.12.26 日新上場廃止

19.4⽉ ｢日鉄ｽﾃﾝﾚｽ｣発足
19.4⽉ ｢日鉄ｽﾃﾝﾚｽ鋼管｣発足

建材薄板系商社再編
日本鐵板
日新ステンレス商事
東海カラー

18.9⽉ 18.12⽉ 日鉄住⾦物産による
日本鐵板の子会社化

19.1⽉ 日鉄住⾦鋼板による
東海ｶﾗｰの子会社化

18.12⽉ 日本鐵板のｽﾃﾝﾚｽ商権を
日新ｽﾃﾝﾚｽ商事に移管

中期計画施策進捗状況 グローバル事業展開･国内再編

19.1.1 当社による日新
完全子会社化(51→100％)

19.3⽉ 印会社法裁判所が
再建計画を条件付きで承認

→⾼裁にて継続審理中
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案件 ～FY17 FY18 FY19 FY20

⾼度IT活⽤ 16.4⽉ ⾼度IT活⽤推進室設置

自動⾞分野
総合ソリューション強化

ESG関連 18.9⽉ ESG投資のための投資指数 ”FTSE4Good Index 
Series” & “FTSE Blossom Japan Index” 構成銘柄に採⽤

19.4⽉ 24時間対応可能保育所
5か所目(⼤分､君津､八幡､名古屋､広畑)

,NSSOL IoXｿﾘｭｰｼｮﾝ事業推進部設置

17.10⽉ NSSOL AI研究開発ｾﾝﾀｰ設置
18.4⽉ ｲﾝﾃﾘｼﾞｪﾝﾄｱﾙｺﾞﾘｽﾞﾑ研究ｾﾝﾀｰ設置

18.4⽉ 自動⾞材料企画室設置

18.10⽉ 日鉄ｹﾐｶﾙ＆ﾏﾃﾘｱﾙ統合･発足
19.1⽉ “NSafe®-AutoConcept” 発表
「使命｡ｸﾙﾏの未来を､ﾃﾞｻﾞｲﾝする｡」
19.1⽉ ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞﾜｰﾙﾄﾞ初出展

中期計画施策進捗状況 素材とソリューションの提供
高度IT活⽤、持続可能な社会の実現への貢献

18.4⽉ 技術開発本部鉄鋼研究所内に材料ｿﾘｭｰｼｮﾝ研究部設置
（薄板研究部と利⽤技術研究部の統合）

18.9⽉ ﾗｲﾌｻｲｸﾙ全体でｴｺを考えるLCA動画
「鉄は、人と地球とともに」を制作

18.11⽉ 鉄鋼製品のﾗｲﾌｻｲｸﾙ環境負荷計算⽅法の
国際ISO規格(ISO 20915)発⾏

17.4⽉ 情報ｾｷｭﾘﾃｨ管理室設置

18.9⽉ 安全⾒守り全社展開

19.4⽉ ﾃﾚﾜｰｸ制度試⾏導入~健康で効率的
かつｸﾘｴｲﾃｨﾌﾞな働き⽅の実現に向けて~
19.4⽉ 定年年齢を65歳に

引き上げる⽅針を決定

19.4⽉ NS-DIG™導入
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29高度IT活⽤の推進
- 高度データ解析プラットフォーム「NS-DIG™」導入 -

サプライチェーン・
エンジニアリングチェーンへの高度IT適⽤

品質改善
操業安定

設備安定

人(安全)

最適計画

営業支援

最適物流

GPS

Smart Phone
Smart 
Watch

画像(ｶﾒﾗ)

各種ｾﾝｻ

⾼性能計算機
最新
通信

ﾈｯﾄﾜｰｸ

NS-DIGTM

IoTIoT

NS-DIGTM

安全かつ競争⼒のある製造現場づくり、
予防保全による安定⽣産･品質向上、

インテリジェント化を推進

データ準備からデータ解析、AIの開発･評価まで
一貫して活⽤可能なプラットフォーム

→より効率的に⼤規模なAIの開発、適⽤が可能に

制御NW

Ａ所 Ｂ所 Ｃ所

研究所

改造

社内イントラネットワーク

…GPU GPU

プロコン

ビジコン

データ

データ解析・
AI開発プラットフォーム

NS-DIGTM



© 2019 NIPPON STEEL CORPORATION All Rights Reserved.

30ESGへの取り組み

【CDQ  = Coke Dry Quenching (コークス乾式消⽕設備) の特⻑】
コークス炉で乾留された⾚熱コークスを、冷却塔内で不活性ガスで冷却＆
従来は放散していた⾚熱コークスの顕熱をボイラーで蒸気として回収する設備
<効果1>蒸気による発電を通じCO2排出の抑制
<効果2>コークスを冷却する際のダスト発⽣の抑制
<効果3>⾼炉での使⽤に適したコークス品質の改善

 インドでの累計CDQ受注数 12基（今回受注の2基含む）

（2019年3月）

インド／Tata Steel 社
カリンガナガール製鉄所向け
大型CDQ  2基受注

世界に広がる日本鉄鋼業の省エネ技術

 海外でのCO2削減効果
合計 6,001万t – CO2/年(2016年度時点)

＝日本の鉄鋼業全体の
CO2排出量の約3分の1に相当

基数
CO2排出量
削減効果

（万t-CO2/年）
CDQ(ｺｰｸｽ乾式消化設備) 96 1,816

TRT(⾼炉炉頂圧発電) 62 1,102
焼結排熱回収 ６ 88

転炉ＯＧガス回収 21 792
転炉ＯＧ顕熱回収 7 85

GTCC(ｶﾞｽﾀｰﾋﾞﾝ複合発電) 52 2,118
合計 244 6,001

CDQ96基の全てが
日本製鉄グループ

(日鉄エンジニアリング)
の実績

Cf. 日本鉄鋼業の省エネ技術普及による
海外でのCO2削減（2016年度時点）



© 2019 NIPPON STEEL CORPORATION All Rights Reserved.

31

3. 参考資料
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32IFRSと日本基準の段階損益

売上原価
販売費・一般管理費

営業損益

⾦利（▲190億円/年）

受取配当⾦（180億円/年）
持分法投資損益（1,230億円/年）

海外ＪＶ、原料権益等

その他営業外費⽤（▲100億円/年）

経常損益

特別損益

税前損益
法人税等

非支配株主損益
当期純利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

日本基準（〜2018.3Q決算） ＩＦＲＳ（2018年度決算〜）

⾦融収益/費⽤

受取配当⾦
持分法投資損益
（海外ＪＶ等）

その他営業外費⽤
事業損益

個別開示項目（災害損失等）

税前損益
法人税等

非支配株主損益
当期利益

親会社の所有者に帰属する
当期利益ＰＬ外へ

営業損益

売上原価
販売費・一般管理費

のれん償却
（▲100億円/年）
退職給付関連等
（50億円/年）

為替差損益 為替差損益

売上⾼ 売上収益
()内の数値は2017年度実績(10億円単位の概数)

事業利益＝持続的な事業活動の成果を表し、当社グループの業績を継続的に⽐較･評価することに資する連結経営業績の代表的指標であり、
売上収益から売上原価､販売直費及び一般管理費、並びにその他費⽤を控除し､持分法による投資利益及びその他収益を加えたもの。

IFRS移⾏に伴い連結範囲の変更が発⽣（一部持分法適⽤会社→連結子会社化・⽐例連結化）

株式売却損益
（260億円/年）
（税後180億円/年）

32

*1

*3

*2

*1

*2

当社グループの営業活動と関連が低く⾦額的影響が⼤きい非定常項目*3
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3333IFRS移⾏に伴う連結範囲の変更影響イメージ

持分法投資損益
その他収益・費⽤

事業損益

⾦融収益・費⽤、
個別開示項目
税前損益

法人税等

非支配株主損益

税後当期利益

親会社の所有者に
帰属する当期利益

売上原価・
販売費・一般管理費

売上収益

連結
子会社

⽐例
連結

持分法
適⽤

個別
ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社

ＰＬ

連結ＰＬ

親会社

α＝
ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社

からの
仕入⾼

β

連結
消去

α αα

α -α

-α
α＝

親会社への
売上⾼

Β×当社持分Β×当社持分Β×当社持分
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3434⻑期貯蔵品会計処理変更(固定資産化)影響モデルイメージ
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購
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購
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1

2
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費
4.

75
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投
資
4

0.75

1

2

4

減
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却
4.

5

設
備
投
資
4

1.5

4

固定資産残高

4

減
価
償
却
費
4

設
備
投
資
4

8.5

2

0.5

1

4

2

0.5

1

7.75
7.57.5

10
棚卸資産残高

10 10 10 10

購入
1年目

購入
2年目

購入
3年目

購入
4年目

0 0 0 0 0 0 0FY14
末

FY15
末

FY16
末

FY17
末

FY17
末

FY18
末

FY19
末

FY20
末

FY21
末

～2017年度
(BS) 棚卸資産に計上
(PL) 減耗に応じて材料費として費用化
(CF) 減耗相当分を購入補充

2018年度～
(BS) 固定資産に計上
(PL) 定率法で償却費として費用化

償却率50%（新定率法 耐用年数4年）
(CF)   減耗相当分を購入補充

減
価
償
却
費
4

設
備
投
資
4

4

2

0.5

1

7.5

0 FY22
末

前提：4年で使い切り 法定耐用年数＝4年

固定資産化
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FY2018

年度 上期 ３Q ４Q 下期 前回公表
年度⾒通し

年度 18 3Q
→18 4Q

18上
→18下

17年
→18年

18年⾒
→18年

57,129 29,400 16,300 16,079 32,379 [62,000] 61,779 -221 +2,979 +4,650 -221

2,887 1,580 1,020 769 1,789 [3,300] 3,369 -251 +209 +482 +69

-210 -13 -494 -507 -718 -481 -297

1,808 1,170 830 511 1,341 [2,300] 2,511 -319 +171 +703 +211

5.1% 5.4% 6.3% 4.8% 5.5% [5.3%] 5.5% -1.5% +0.2% +0.4% +0.1%

204.9 132.6 94.0 55.2 149.2 [258.0] 281.8 -38.8 +16.7 +76.9 +23.8

6,553 3,580 2,020 1,855 3,875 [7,500] 7,455 -165 +295 +902 -45

11.5% 12.2% 12.4% 11.5% 12.0% [12.1%] 12.1% -0.9% -0.2% +0.6% -

14.0 15.1 16.7 15.4 16.0 [15.6] 15.6 -1.3 +0.9 +1.6 -

差異FY2017

（億円）

売 上 収 益

事 業 利 益

個別開示項目

ROS

一株当たり当期利益

*1

親会社の所有者に帰属する当期利益*3

*1

2018年度業績 【IFRS】

EBITDA

EBITDA/Sales
EBITDA/t (千円/t)

*2

*2 当社グループの営業活動と関連が低く⾦額的影響が⼤きい非定常項目
事業利益＋減価償却費

*4

*4

事業利益＝持続的な事業活動の成果を表し、当社グループの業績を継続的に⽐較･評価することに資する連結経営業績の代表的指標であり、
売上収益から売上原価､販直費及び一般管理費、並びにその他費⽤を控除し､持分法による投資利益及びその他収益を加えたもの。

当 期 利 益

2/6 3Q決算時公表*5

*5
*5

35

*3

*6 *6 *6 *6

試算値*6

*6

*6

*6

*6
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FY18

1Q 2Q 上期 3Q 4Q 下期

4,061 1,025 1,024 2,049 1,024 1,013 2,037 [4,120] 4,086 -13 +25 -34 -10

4,702 1,189 1,176 2,365 1,213 1,206 2,419 [4,820] 4,784 +54 +82 -36 -8

4,067 1,029 1,021 2,050 1,029 1,022 2,050 [4,130] 4,100 +1 +33 -30 -7

3,779 957 899 1,856 992 948 1,941 [3,810] 3,797 +84 +18 -13 -44

96 25 22 47 30 27 56 [101] 103 +9 +7 +2 -3

111 108 111 109 113 110 112 [111] 111 3円安 - - 3円高

[前回
年度

⾒通し]
年度

91.2 [89]

40.6 38.6 [40]

88.7

41.2 40.2 37.0 39.740.9

87.2 90.284.7

差異

-0.6

18上
→

18下

-3.2

18 3Q
→

18 4Q

17年
→

18年

+5.391.5 90.9

18年⾒
(前回)→

18年

+2.5 +0.989.9

FY17

年度

-2.341.2 -0.3-1.4

製鉄事業 主要指標

鋼材輸出⽐率(%)
[⾦額ベース]

鋼材平均価格(千円/t)

*1

（単位︓万㌧）

為替レート(JPY/USD)

出銑量(単独)

粗鋼⽣産量(連結)

粗鋼⽣産量(単独)

鋼材出荷量(単独)

シームレス出荷量

*2

*4 *4

北海製鉄・日鉄住⾦鋼鉄和歌⼭(~FY17)含み*1
日鉄住⾦鋼鉄和歌⼭含み(~FY17）

*2
2/6 3Q決算時公表値*3 *4
日鉄住⾦鋼鉄和歌⼭含み(~FY17）、Ovako含み(FY18下期〜)

*3

36
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年度 1Q 上期 4Q 下期 年度 1Q
⾒通し

95 25 49 22 46 [95] 95 25 -3 +1 - -

5,331 1,338 2,697 1,100 2,405 [5,336] 5,102 1,352 -292 -230 -234 +14

10,508 1,909 4,735 2,970 5,395 [10,505] 10,130 2,050 +660 -378 -375 +141

968 233 463 254 511 [986] 974 246 +48 +6 -12 +13

479 120 235 121 250 [485] 485 115 +15 +6 - -5

1,929 488 965 470 961 1,925 -4 -4

79 20 39 19 43 [82] 82 20 +4 +3 - -

458 109 223 115 222 [465] 445 101 -1 -13 -20 -8

1,206 292 579 300 580 [1,202] 1,159 290 +1 -47 -43 -2

FY19 差異

18 1Q
→

19 1Q⾒

18年⾒
(前回)→

18年

17年
→

18年

18上
→

18下

FY18FY17

主要需要分野の活動水準

建
設

自
動
⾞

住宅着⼯⼾数

非住宅着⼯⾯積

公共⼯事受注*1

完成⾞⽣産台数

完成⾞輸出台数

海外⽣産(8社)

⼤中型ショベル

⾦属⼯作機械

新造船起⼯

（10億円）

（万㎡）

(万⼾）

（万台）

（万台）

（万台）

（千台）

（千㌧）

（万ｸﾞﾛｽ㌧ ）

リグカウント状況 CY10 CY11 CY12 CY13 CY14 CY15 CY16 CY17 CY18 直近 直近ﾋﾟｰｸ 直近ﾎﾞﾄﾑ

米国 1,546 1,875 1,919 1,761 1,862 977 510 875 1,032 1,022 (‘19/4) 2,031 (‘08/9) 404 (‘16/5)

深井⼾(≧15,000ft) 249 395 324 326 354 205 126 222 230 240 (‘19/4) 413 (‘11/11) 98 (‘16/5)

北米・露・中を除く世界 1,094 1,167 1,234 1,296 1,337 1,167 955 948 988 1,039 (’19/3) 1,382 (‘14/7) 920 (’16/10)

〔 国 内 〕

出典︓各種統計資料・当社推定 建設工事受注動態統計の公共工事受注額*1 3⽉中旬⾒込み値*2

産
業
機
械
造
船

*2

*2

*3

2/6 3Q決算時公表*3

［前回
年度

⾒通し］
*3

37
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FY18 FY19

年度 1Q 上期 4Q 下期
[ 前回

⾒通し]
年度 1Q

⾒通し

10,484 2,656 5,222 2,497 5,067 [10,423] 10,289 2,657 -155 -195 -134 +1

6,289 1,531 3,088 1,585 3,202 [6,320] 6,290 1,551 +114 +2 -30 +20

64.2 65.1 64.5 65.0 64.9 [64.4] 64.7 64.7 +0.3 +0.5 +0.3 -0.4

4,974 1,205 2,431 1,256 2,536 [4,996] 4,967 1,224 +105 -7 -29 +19

2,167 517 1,056 534 1,085 [2,167] 2,141 528 +29 -26 -26 +11

2,808 689 1,375 723 1,451 [2,829] 2,826 696 +76 +19 -3 +7

408 99 196 100 198 [408] 394 100 +2 -14 -14 +1

1,131 275 551 291 587 [1,145] 1,138 285 +36 +7 -7 +10

504 129 257 135 273 [508] 531 123 +16 +26 +23 -6

310 76 152 80 159 [314] 311 76 +7 +1 -3 +0

1,314 328 657 328 666 [1,324] 1,323 327 +9 +9 -1 -1

655 164 312

3,752 915 1,799

FY17
18上
→

18下

18 1Q
→

19 1Q⾒

差異
18年⾒

(前回)→
18年

17年
→

18年

程度程度 程度 程度

38国内主要需要分野の鋼材消費

出典︓各種統計資料・当社推定

（単位︓万㌧）

全国粗鋼⽣産量

国内鋼材消費
製造業⽐率 （%)

普通鋼鋼材消費
建 設
製 造 業
ｳﾁ、造船

ｳﾁ、自動⾞
ｳﾁ、産業機械
ｳﾁ、電気機械

特殊鋼鋼材消費

鋼材輸入
鋼材輸出

3⽉中旬⾒込み値

*2

2/6 3Q決算時公表*2

*2

*1

*1

*1
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CY08 CY09 CY10 CY11 CY12 CY13 CY14 CY15 CY16

3.0 -0.5 5.3 3.9 3.4 3.4 3.4 3.4 3.2 3.8 3.6 [3.5] 3.3 [3.6] 3.6
0.5 -3.4 3.2 1.7 1.2 1.4 1.9 2.1 1.7 2.4 2.2 [2.0] 1.8 [1.7] 1.7

0.4 -2.6 3.0 1.8 2.3 2.2 2.4 2.6 1.5 2.2 2.9 [2.5] 2.3 [1.8] 1.9
0.6 -4.1 1.9 1.5 -0.7 -0.4 0.9 2.0 1.8 2.4 1.8 [1.6] 1.3 [1.7] 1.5

-1.2 -6.3 4.4 -0.6 1.5 1.6 0.0 1.1 0.9 1.9 0.8 [1.1] 1.0 [0.5] 0.5

6.1 2.7 7.5 6.2 5.1 5.0 4.6 4.3 4.4 4.8 4.5 [4.5] 4.4 [4.9] 4.8
9.6 9.2 10.4 9.3 7.7 7.7 7.3 6.9 6.7 6.8 6.6 [6.2] 6.3 [6.2] 6.1
7.3 6.8 10.6 6.3 4.7 6.9 7.2 8.0 7.1 7.2 7.1 [7.5] 7.3 [7.7] 7.5

5.6 -7.8 4.3 4.3 3.4 1.3 0.7 -2.8 -0.2 1.6 2.3 [1.6] 1.6 [1.7] 1.7
5.1 -0.6 7.5 2.7 1.0 2.7 0.1 -3.8 -3.5 1.1 1.1 [2.5] 2.1 [2.2] 2.5

CY17 CY18 CY19
⾒通し

CY20
⾒通し

39世界の経済成⻑率推移 ＜2019年4月IMF改定値＞

出典︓ IMF

世界 合計

先進諸国

米国

欧州

日本

新興諸国

中国

インド

ロシア

ブラジル

[ ] 内の数値=前回（2019年1月）IMF公表値
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4040世界の鉄鋼需要推移（鋼材⾒掛消費）＜2019年4月WSA改訂値＞

6.6

7.4
7.1

6.7

7.4
7.4 

8.4

8.4 

8.4

74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18(f) 20(f)

中国 その他 先進国

出典: World Steel Association 

（単位︓億㌧）

5.5

＜15年実績＞
15.0億㌧

世界
合計 15.8億㌧

＜16年実績＞

16年度より、地条鋼相当を含む*
17.5

17.4
17.1

16.0億㌧
＜17年実績＞

17.1億㌧
[16.6 ]

＜18年予測＞ ＜19年予測＞

[ ] 内の数値=前回（2018年10月）WSA公表値

17.4億㌧
[16.8]

＜20年予測＞
17.5億㌧
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10 11 12 1 2 3

1,712.3 424.9 455.3 455.4 155.8 149.4 146.3 451.4 1,789.6 150.1 137.9 155.0 444.1 -7.3
[7.9%] [4.0%] [5.8%] [3.7%] [5.2%] [6.3%] [3.6%] [5.0%] [4.5%] [3.3%] [4.5%] [4.9%] [4.5%] [-0.5%]

104.7 26.4 26.6 25.7 8.6 8.7 8.5 25.7 104.3 8.1 7.7 9.1 25.0 -0.7
[-0.1%] [0.7%] [1.8%] [-1.1%] [-4.4%] [-0.5%] [-3.0%] [-2.6%] [-0.3%] [-9.8%] [-6.6%] [-0.0%] [-5.4%] [-2.8%]

71.0 17.8 18.2 18.1 6.2 5.9 6.2 18.3 72.5 6.4 5.5 6.3 18.1 -0.2
[3.6%] [2.9%] [4.4%] [-1.1%] [3.7%] [1.0%] [1.5%] [2.1%] [2.0%] [1.1%] [1.1%] [2.8%] [1.6%] [-0.5%]

81.6 20.8 21.2 22.1 7.6 7.4 7.5 22.4 86.7 7.5 6.9 7.8 22.2 -0.3
168.5 43.2 43.8 39.0 14.6 14.5 13.2 42.3 168.1 13.9 13.0 15.0 42.3 -0.0

71.5 17.8 18.3 18.3 5.9 5.7 5.9 17.4 71.7 5.8 5.2 5.8 16.8 -0.6
34.4 8.6 8.5 8.9 3.1 2.8 2.6 8.6 34.7 2.9 2.7 2.8 8.4 -0.2

101.5 27.4 26.1 26.1 8.8 9.0 9.0 26.8 106.5 9.2 8.7 9.4 27.3 +0.5
870.9 210.2 238.0 242.4 82.6 77.6 76.1 236.3 928.3 78.6 71.0 80.3 231.1 -5.2
[10.7%] [5.1%] [7.1%] [5.8%] [9.1%] [10.8%] [8.2%] [9.4%] [6.6%] [9.2%] [9.2%] [10.0%] [9.9%] [0.6%]

CY19

1-3
[B]

差異
(A→ B)

CY18

1-3 4-6 7-9 10-12
[A]

CY17

41世界月別粗鋼⽣産量

出典︓World Steel Association 世界64カ国の合計値*

(百万㌧)

世界 計*

[前年同期⽐]

日本

韓国

米国

EU28
ロシア
ブラジル
インド

中国

[前年同期⽐]

[前年同期⽐]

[前年同期⽐]
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4242世界各国ホットコイル市況推移
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（2014年4⽉各現地通貨ベースホットコイル価格=1.0 ）

出典︓日本鉄鋼連盟等データより当社作成
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4343国内鋼材消費推移
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4444国内粗鋼⽣産量 四半期別推移
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0
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0
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1,000
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住⾦（左軸）
新日鉄/単独、日本製鉄（左軸）
全国粗鋼⽣産量（右軸）

全国粗鋼⽣産量

FY07
12,151

FY08
10,550

FY09
9,645

FY10
11,079

FY11
10,646

FY12
10,730

4,673 4,148 3,915 4,537 4,292

(万㌧)
(万㌧)

710

単純合算粗鋼⽣産量（新日鉄(単独)＋住⾦）

4,355

*1

*2

住⾦︓旧住⾦小倉・住⾦直江津・住⾦鋼鉄和歌⼭含み*1

4,567

FY13
11,152

FY14
10,984

4,496 4,217

FY15
10,423

4,262

FY16
10,517

経済産業省発表 FY19.1Q鋼材需要⾒通し*3

FY17
10,484

4,067

日本製鉄︓日鉄住⾦鋼鉄和歌⼭含み(~FY2017)*2

FY18
4,100

FY18
10,289

FY19.1Q⾒通し
2,657程度*3
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4545国内鋼材市況 （店頭価格）
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( 千円/㌧ ) ( 千円/㌧ )

出典︓鉄鋼新聞・⽉末・東京安値、問屋間仲間相場価格



© 2019 NIPPON STEEL CORPORATION All Rights Reserved.

4646国内鋼材在庫推移
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4747原料価格推移 ＜鉄鉱石・原料炭＞
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4848原料市況 ＜原油・スクラップ＞
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4949原料市況 ＜フレート・型銑＞
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5151為替推移 （ドル・円,  ドル・ウォン）
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本資料は、⾦融商品取引法上のディスクロージャー資料でなく、その情報の正確性、完全性を保
証するものではありません。また、本資料に記載された将来の予測等は、説明会の時点で入手可
能な情報に基づき当社が判断したものであり、不確定要素を含んでおります。従いまして、本資
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