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2
0
1
9
年
4
月
1
日
、
当
社
は「
日
本
製
鉄
」と
し

て
新
た
な
船
出
の
日
を
迎
え
ま
し
た
。

当
社
は
、2
0
1
2
年
10
月
に
旧
・
新
日
本
製
鐵
と
旧
・

住
友
金
属
工
業
の
統
合
に
よ
り
新
日
鐵
住
金
が
設
立
さ

れ
て
以
降
、
国
内
外
に
お
け
る
積
極
的
な
事
業
展
開
と

再
編
を
推
し
進
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。
直
近
に
お
い
て
は
、

日
鉄
日
新
製
鋼
の
完
全
子
会
社
化
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の

O
v
a
k
o
社
の
買
収
を
含
む
山
陽
特
殊
製
鋼
の
子
会

社
化
を
行
い
、
A
r
c
e
l
o
r 

M
i
t
t
a
l
社
と

共
同
で
イ
ン
ド
の
高
炉
一
貫
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
で
あ
る

E
s
s
a
r 

S
t
e
e
l
社
の
買
収
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
そ
し
て
、
日
本
を
発
祥
と
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な

鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
多
様
な
D
N
A
を
受
け
入
れ

つ
つ
未
来
に
向
か
い
世
界
で
成
長
す
べ
く
、
商
号
を
新

日
鐵
住
金
株
式
会
社
か
ら「
日
本
製
鉄
株
式
会
社
」に
改

め
ま
し
た
。

高
度
I
T
化
や
自
動
車
の
E
V
化
・
自
動
運
転
化
と

い
っ
た
社
会
・
産
業
構
造
の
変
化
に
加
え
、
温
暖
化
ガ

ス
の
削
減
や
循
環
型
社
会
の
構
築
を
含
む
持
続
可
能
な

社
会
の
実
現
と
い
っ
た
S
D
G
s
へ
の
貢
献
等
、
社
会

と
産
業
の
メ
ガ
ト
レ
ン
ド
へ
の
的
確
な
対
応
が
求
め
ら

れ
て
お
り
ま
す
。
こ
う
し
た
な
か
に
お
い
て
も
、
鉄
は
、

他
に
は
替
え
が
た
い
優
れ
た
特
性
を
有
す
る
基
礎
素
材

で
あ
り
、
世
界
経
済
の
成
長
に
伴
っ
て
社
会
か
ら
求
め

ら
れ
る
存
在
で
あ
る
こ
と
は
こ
れ
か
ら
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

他
方
で
、
鉄
鋼
の
需
給
に
お
い
て
は
、
国
内
の
人
口

減
に
よ
る
長
期
的
な
内
需
の
減
少
や
、
世
界
的
な
自
国

産
化
・
保
護
主
義
の
流
れ
の
定
着
と
い
う
、
大
き
な
構

造
変
化
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

日
本
製
鉄
が
、「
技
術
」「
コ
ス
ト
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
」の
3

つ
の
追
求
に
よ
り
明
確
な
競
争
優
位
性
を
確
立
し
、
企

業
価
値
を
高
め
、
総
合
力
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
地
位

を
取
り
戻
す
べ
く
、
当
社
が
取
り
組
ん
で
い
る
課
題
を

4
点
、
申
し
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

1
点
目
は
、
安
全
・
環
境
・
防
災
・
品
質
と
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
へ
の
万
全
な
対
応
で
す
。

企
業
に
と
っ
て
社
会
か
ら
の
信
頼
は
そ
の
存
立
の
土

台
で
あ
り
、
持
続
的
な
成
長
の
前
提
と
な
る
も
の
で
す
。

日
本
製
鉄
グ
ル
ー
プ
の
一
人
ひ
と
り
が
、
決
め
ら
れ
た

ル
ー
ル
を
守
り
抜
く
こ
と
を
誓
い
ま
す
。

2
点
目
は
、収
益
基
盤
の
立
て
直
し
と
そ
の
強
化
で
す
。

ま
ず
は「
つ
く
る
力
」の
再
構
築
で
す
。
当
社
の
製
造

現
場
は
、
操
業
や
設
備
の
ト
ラ
ブ
ル
に
よ
る
コ
ス
ト
ア
ッ

プ
や
減
産
の
結
果
、
お
客
様
の
ご
期
待
に
十
分
お
応
え

で
き
て
お
り
ま
せ
ん
。
基
幹
設
備
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
も

含
め
た
製
造
基
盤
整
備
や
、
ト
ラ
ブ
ル
の
未
然
防
止
と

い
っ
た
、
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
両
面
か
ら
の
対
策
、
そ
し

て
管
理
者
の
ラ
イ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
の
強
化
や
現
場

の
育
成
強
化
と
い
っ
た
取
り
組
み
を
徹
底
し
、
早
急
に

安
定
生
産
の
回
復
を
実
現
し
て
ま
い
り
ま
す
。

次
に「
売
る
力
」の
強
化
で
す
。
売
る
力
と
は
、
原

料
の
調
達
環
境
が
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
る
な
か
で
、
安

定
供
給
は
も
と
よ
り
、
お
客
様
で
の
付
加
価
値
・
生
産

性
の
向
上
の
ご
提
案
も
含
め
た
当
社
製
品
の
価
値
を
適

正
に
評
価
い
た
だ
き
、
事
業
継
続
を
可
能
と
す
る
マ
ー

ジ
ン
を
確
保
す
る
力
で
す
。
鉄
鋼
業
は
産
業
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
川
上
を
担
っ
て
お
り
、
再
生
産
可
能
な
適

正
な
マ
ー
ジ
ン
な
く
し
て
は
そ
の
役
割
を
維
持
で
き
な

く
な
り
ま
す
の
で
、
引
き
続
き
マ
ー
ジ
ン
の
確
保
に
は

粘
り
強
く
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

3
点
目
は
、
海
外
事
業
の
収
益
力
拡
大
で
す
。
新
興

国
を
中
心
に
世
界
の
鉄
鋼
需
要
は
増
え
る
一
方
、
自
国

産
化
、
保
護
主
義
化
が
一
層
進
展
す
る
こ
と
が
確
実
で

す
。
こ
う
し
た
な
か
で
、
需
要
が
確
実
に
伸
び
る
市
場
、

あ
る
い
は
当
社
の
技
術
力
・
商
品
力
が
生
き
る
分
野
に

経
営
資
源
を
重
点
投
入
し
、
相
手
国
の
自
国
産
化
に
貢

献
し
つ
つ
、
当
社
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
さ
ら
に
高
め
、
海

外
事
業
の
収
益
力
拡
大
に
つ
な
げ
て
ま
い
り
ま
す
。

4
点
目
は
、
業
務
改
革
・
標
準
化
、
そ
し
て
働
き
方

改
革
の
推
進
で
す
。
高
度
I
T
ツ
ー
ル
の
積
極
的
な
導

入
な
ど
も
含
め
ま
し
て
、
社
員
が
活
き
活
き
と
活
躍
で

き
る
職
場
環
境
を
構
築
し
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
て
事

業
の
競
争
力
を
高
め
、
成
果
を
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

日
本
製
鉄
グ
ル
ー
プ
が
、
連
携
の
強
化
と
シ
ナ
ジ
ー

の
発
揮
に
よ
り
グ
ル
ー
プ
一
体
と
な
っ
た
発
展
と
成
長

を
遂
げ
、
日
本
を
発
祥
と
す
る
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
し
て

社
会
か
ら
の
高
い
評
価
と
信
頼
を
獲
得
し
、
企
業
価
値

を
高
め
、
高
い
ブ
ラ
ン
ド
力
を
維
持
・
拡
大
す
べ
く
、

私
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
か
ら
の
ご
期
待
を
受

け
止
め
、
グ
ル
ー
プ
の
先
頭
に
立
っ
て
全
身
全
霊
で
努

力
し
て
い
く
決
意
で
す
。
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
意
思
決
定

と
愚
直
な
実
行
力
で
総
合
力
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
地

位
を
必
ず
確
立
す
べ
く
、
皆
様
の
ご
支
援
と
ご
協
力
を

心
よ
り
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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編集コンセプトのもと、鉄づくりの魅力を発信していきます。

　　皆様に末永くご愛読いただけるよう努めてまいりますので、

今後ともよろしくお願い申し上げます。

日本製鉄（株）広報誌編集チーム　日本製鉄、始動
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平成から令和へ、新たな時代の幕が開けました。この節目の年の4月、新日鐵住金は
日本製鉄へと社名を新たにし、始動しました。
ものづくりの世界においても、さまざまなモノがインターネットにつながり、AI（人工知能）
などのITを駆使して制御するデジタル時代が始まったと言われています。鉄は、自動
車や鉄道、船、ビル、橋、家電、缶など、社会インフラや耐久消費財を構成する主要
素材として、世界中の人々の暮らしと産業を支えてきました。製造時の環境負荷が小さく、
リサイクル性に優れる地球にやさしい素材として、何度でも何にでも形を変えながら
社会で使われるため、これからも世界の持続可能な発展に欠かせません。
日本製鉄は高度ITを活用した絶え間ないイノベーションで鉄づくりを進化させ、高品質な
鉄鋼製品を提供するグローバルな供給体制を広げ、新時代を切り拓いていきます。

日本製鉄、始動
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DATA SCIENCE

社会や企業に
新たな価値をもたらす
データ分析の力

ITの急速な進化によって、これまでにない新しい製品やサービスが生み出されています。そういった新たな価値が創出される
ところで、データ分析が重要な鍵となっていることをご存じでしょうか。データ分析は企業競争力の源泉とまで言われています。
データ分析の専門家であるデータサイエンティストの第一人者、滋賀大学の河本薫教授にお話を伺いました。

滋賀大学 データサイエンス学部 教授　 河本 薫氏

デ
ー
タ
で
問
題
を
解
決
す
る

─
─ 

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
は「
21
世
紀
で

最
も
魅
力
的
な
職
業
」で
あ
る
と
ア
メ
リ
カ
で
言
わ

れ
て
い
ま
す
が
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
は
一
体

ど
う
い
っ
た
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本
　
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
は
、
デ
ー
タ
と
分

析
力
を
使
っ
て
、
よ
り
良
い
社
会
の
実
現
や
企
業

の
成
長
に
欠
か
せ
な
い
新
た
な
価
値
を
引
き
出
す

学
問
で
す
。
デ
ー
タ
分
析
は
数
値
計
算
と
い
う
行

為
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
食
材
や
調
理

器
具
を
そ
ろ
え
て
、
焼
く
・
煮
る
・
蒸
す
が
い
く

ら
上
達
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
お
い
し
い
料
理
は

つ
く
れ
ま
せ
ん
。
人
を
味
覚
で
感
動
さ
せ
る
こ
と

の
で
き
る
料
理
人
に
は
、
お
客
様
を
満
足
さ
せ
る

メ
ニ
ュ
ー
と
調
理
方
法
を
考
案
す
る
力
が
あ
り
ま
す
。

同
じ
よ
う
に
、
社
会
や
企
業
に
と
っ
て
有
益
な
知

見
を
引
き
出
そ
う
と
す
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ

ス
ト
に
は
、
ど
の
よ
う
な
デ
ー
タ
を
、
ど
の
よ
う

に
分
析
す
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
意
思
決
定
に
役
立
ち
、

社
会
や
企
業
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
デ
ー

タ
で
問
題
を
解
決
す
る
プ
ロ
セ
ス
を
構
想
す
る
力

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

─
─ 

な
ぜ
デ
ー
タ
分
析
の
重
要
性
が
高
ま
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

河
本
　
ま
ず
、
I
T
革
新
に
よ
り
、
速
く
、
安
価
に
、

簡
単
に
、
大
量
の
デ
ー
タ
を
集
め
て
、
分
析
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、

社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
が
複
雑
化
し
、
直
感
だ
け
で
は

企
業
の
意
思
決
定
が
難
し
く
な
っ
た
こ
と
に
加
え
、

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
流
れ
で
競

Keynote Lecture
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図1　データ分析で業務改善につなげるための3つの力

現場とのコミュニケーションのなかで、ビジネスに役立つ分析問題
を「見つける」（問題発見力）、ビジネスを意識したデータ分析で問題
を「解く」（分析力）、データ分析の結果を「使わせる」（実行力）ことに
よって、データ分析は業務改革につながる。そのためデータサイエ
ンティストにはフォワード型分析人材の育成が求められている。

図2　業務改革で求められる人材像

業務改革には経営層、ミドル層、エキスパート層それぞれの役割がある。それぞれの
階層を担う人材が各々の役割を果たすことによって、企業競争力の源泉となる新たな
価値を生み出すことができる。

フォワード型 VS バックオフィス型役割ごとに求められる人材像

ビジネス上の課題ビジネス上の課題

分析問題

分析結果

見つける

解く

使わせる

意思決定

バックオフィス型
分析者

フォワード型
分析者

オーナー経営者型人材

映画監督型人材

フォワード型
分析人材

ビジネスモデルの破壊と創造

現状ビジネスの構造改革

現状業務の改革

経営層
「破壊と創造」

ミドル層
「全体最適」

エキスパート層（担当者層）
「部分最適」

て
分
析
だ
け
を
し
て
い
る
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
型
分

析
人
材
で
は
、
業
務
は
改
善
で
き
ま
せ
ん
。
デ
ー

タ
分
析
で
業
務
改
善
を
実
現
す
る
に
は
、「
見
つ
け

る
力
」と「
解
く
力
」と「
使
わ
せ
る
力
」の
す
べ
て

を
あ
わ
せ
持
っ
た
フ
ォ
ワ
ー
ド
型
分
析
人
材
が
必

要
な
の
で
す（
図
1
）。

役
割
ご
と
に
求
め
ら
れ
る

異
な
る
人
材
像

─
─ 

そ
れ
で
は
真
の
業
務
改
革
と
は
、
ど
の
よ
う

な
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本
　
業
務
改
革
と
は
現
状
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
を

否
定
し
、
新
た
な
プ
ロ
セ
ス
に
改
め
る
こ
と
、
つ

ま
り
ガ
ラ
ガ
ラ
ポ
ン
す
る
こ
と
で
す
。
例
を
あ
げ

る
と
、
生
産
性
を
格
段
に
向
上
さ
せ
る
た
め
、
ゼ

ロ
か
ら
製
造
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
し
、
セ
ン
サ
ー
を

縦
横
に
配
置
し
A
I
を
活
用
す
る
こ
と
を
前
提
と

す
る
プ
ロ
セ
ス
に
つ
く
り
変
え
る
と
い
っ
た
こ
と
で

す
。
先
に
述
べ
た
、
深
層
学
習
技
術
に
よ
る
自
動

検
査
の
よ
う
な
既
存
の
プ
ロ
セ
ス
の
一
部
に
A
I

を
活
用
し
て
効
率
化
を
図
る
だ
け
な
ら
ば
、
業
務

改
善
で
あ
り
業
務
改
革
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、

こ
う
い
っ
た
全
体
最
適
ま
で
実
行
し
よ
う
と
す
る
と
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
い
う
枠
で
は
収
ま

り
ま
せ
ん
。
組
織
の
中
間
に
位
置
す
る
ミ
ド
ル
層

の
頑
張
り
で
既
存
の
や
り
方
を
変
え
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
の
と
き
に
、
映
画
監
督
型
人
材
が
求
め
ら
れ

ま
す（
図
2
）。
映
画
監
督
型
人
材
と
は
、
A
I
や

I
o
T
の
知
識
を
ひ
と
と
お
り
理
解
し
な
が
ら
、

映
画
監
督
が
俳
優
を
動
か
し
て
作
品
を
つ
く
る
よ
う

に
、
部
下
や
組
織
を
動
か
し
、
担
当
者
層
だ
け
で
は

争
が
激
し
く
な
り
、
徹
底
し
た
効
率
化
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も
大
き
な
理
由
で
す
。

つ
ま
り
手
段
と
ニ
ー
ズ
の
双
方
か
ら
デ
ー
タ
分
析

の
重
要
性
が
高
ま
っ
た
と
言
え
ま
す
。

業
務
改
革
を
促
す
3
つ
の
力

─
─ 

近
年
ど
の
企
業
に
お
い
て
も
、
デ
ー
タ
分
析

を
武
器
に
、
効
率
化
や
生
産
性
の
向
上
を
図
る「
業

務
改
革
」が
急
務
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
業
務
改
革

を
成
功
に
導
く
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

河
本
　
私
は
自
分
な
り
の
定
義
に
従
っ
て
、「
業
務

改
善
」「
業
務
改
革
」「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
」

と
い
う
言
葉
を
使
い
分
け
て
い
ま
す
。
業
務
改
善
は
、

現
状
の
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
を
肯
定
し
た
う
え
で
、

既
存
の
プ
ロ
セ
ス
の
な
か
で
工
夫
を
積
み
重
ね
て

改
善
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
日
本
企
業
が

最
も
得
意
と
し
て
い
る
分
野
で
あ
り
、
強
み
で
す
。

例
え
ば
工
場
で
の
外
観
検
査
で
は
、
大
量
の
デ
ー

タ
を
収
集
し
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
と
呼
ば
れ
る

深
層
学
習
技
術
を
使
っ
て
事
前
に
欠
陥
検
出
を
学

ば
せ
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
人
間
が
目
視
で
行
っ

て
い
た
工
程
が
自
動
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
務
改
善
は
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の

な
か
で
も
、
フ
ォ
ワ
ー
ド
型
分
析
人
材
が
い
れ
ば

実
現
で
き
ま
す
。
フ
ォ
ワ
ー
ド
型
と
は
、
問
題
を

抱
え
て
い
る
部
署
や
現
場
の
業
務
を
理
解
し
た
う

え
で
問
題
を
設
定
し
、
A
I
な
ど
を
使
っ
て
現
場

の
信
頼
を
得
ら
れ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
出
し
、

そ
れ
を
有
効
利
用
で
き
る
よ
う
に
業
務
プ
ロ
セ
ス

の
見
直
し
ま
で
手
が
け
る
人
材
を
指
し
ま
す
。
一
方
、

オ
フ
ィ
ス
に
閉
じ
こ
も
っ
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
使
っ
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マルチモニタ

エンジンコントローラ

ポンプコントローラ

輌内
ネットワーク

KOMTRAX
コントローラ

GPS
アンテナ

通信アンテナ

通信モデム

建設機械

インターネット

お客様／代理店／コマツ

ウェブ･アプリケーション・サーバ

機械のデータサーバ

通信衛星回線／携帯電話回線GPS
衛星

KOMTRAXターミナル

成
せ
な
い
よ
う
な
組
織
横
断
的
な
業
務
改
革
を
実
現

し
て
い
く
人
材
で
す
。
現
状
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
抜

本
的
に
変
え
る
こ
と
は
至
難
の
業
で
す
。
こ
れ
ま
で

努
力
を
積
み
重
ね
て
き
た
人
た
ち
の
や
り
方
を
否

定
す
る
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。
た
だ
し
、
こ
れ
を

乗
り
越
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

は
、「
な
ぜ
そ
ん
な
こ
と
を
す
る
の
か
」と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
メ
イ
ク
が
非
常
に
重
要
に
な
り
ま
す
。「
会
社
の

た
め
に
何
十
年
間
も
や
っ
て
き
た
仕
事
の
や
り
方
を

変
え
る
の
は
辛
い
け
れ
ど
、
皆
で
頑
張
っ
て
い
こ
う
」

と
会
社
を
動
か
し
て
い
け
る
ミ
ド
ル
層
の
存
在
が
重

要
と
な
り
ま
す
。

　
ミ
ド
ル
層
の
仕
事
は
、
全
社
的
な
視
点
か
ら

A
I
を
活
用
し
た
新
し
い
や
り
方
を
構
想
し
、
組

織
の
壁
を
越
え
て
実
行
・
定
着
さ
せ
て
い
く
こ
と
で

す
。
た
だ
し
、
そ
れ
で
も
業
務
改
革
レ
ベ
ル
で
す
。

I
T
革
新
に
よ
っ
て
、
デ
ー
タ
が
入
手
し
や
す
く
、

A
P
I（
※
1
）を
通
し
て
他
社
の
サ
ー
ビ
ス
が
使
い
や

す
く
、
い
ろ
い
ろ
な
選
択
肢
が
増
え
て
き
た
な
か
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ビ
ジ
ネ
ス（
※
2
） 

や
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
エ
コ
ノ
ミ
ー（
※
3
） 

と
い
っ
た
新
た
な
仕
組
み
を
つ

く
れ
た
企
業
が
、
市
場
を
瞬
く
間
に
支
配
し
て
い

ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
今
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

を
も
た
ら
す
真
の
改
革
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

現
状
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ

ン
グ
で
き
る
の
は
経
営
層
だ
け
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

に
は
正
解
が
な
い
ば
か
り
で
な
く
、
ど
の
よ
う
な

選
択
肢
が
あ
る
か
も
明
確
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経

営
層
に
は
部
下
か
ら
提
示
さ
れ
た
も
の
を
選
択
す

る
だ
け
で
は
な
く
、
自
ら
ビ
ジ
ョ
ン
メ
イ
キ
ン
グ

し
て
、
社
員
に
語
っ
て
人
を
動
か
し
、
会
社
を
変

え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

経
営
層
が
先
頭
に
立
っ
て
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
生
む

─
─ 

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
生
み
出
し
た
事

例
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

河
本
　
例
え
ば
、
コ
マ
ツ
は
建
機
稼
働
管
理
シ
ス
テ

ム「
K
O
M
T
R
A
X（
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス
）」（
図
3
）

に
よ
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
を
建
機
製
造
だ
け
で
な

く
土
木
工
事
支
援
ま
で
広
げ
ま
し
た
。
コ
ム
ト
ラ
ッ

ク
ス
は
、
実
用
化
当
初
は
オ
プ
シ
ョ
ン
搭
載
で
し
た

が
、
他
社
と
の
差
別
化
に
大
き
く
貢
献
し
た
こ
と
か

ら
、
そ
の
後
、
オ
プ
シ
ョ
ン
で
は
な
く
標
準
装
備
と

し
て
売
り
出
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
私
の
想
像
で
す

が
、「
1
台
数
円
の
コ
ス
ト
を
下
げ
よ
う
と
必
死
に

な
っ
て
い
る
の
に
、
な
ぜ
何
十
万
円
も
す
る
装
備

を
標
準
で
付
け
る
の
で
す
か
」と
い
っ
た
よ
う
な
大

き
な
抵
抗
を
当
時
受
け
た
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ
れ

で
も
坂
根
正
弘
元
社
長
の
頭
の
な
か
に
は
、
建
機

と
I
o
T
に
盗
難
防
止
や
遠
隔
操
作
以
上
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
を
感
じ
て
い
た
か
ら
こ
そ
、
こ
の
よ
う

な
決
断
を
さ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
コ
マ
ツ
は

現
在
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
、
デ
ー

タ
を
活
用
し
て
自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み
と
す
る

こ
と
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
面
白
い
例
と
し
て
、
寺
田
倉
庫
の
ク
ラ
ウ

ド
収
納
サ
ー
ビ
ス「
m
i
n
i
k
u
r
a（
ミ
ニ
ク
ラ
）」

（
図
4
）が
あ
り
ま
す
。
倉
庫
業
は
B 

to 

B（
企
業

間
取
引
） 

の
法
人
相
手
の
業
種
で
す
が
、
B 

to 

C

（
企
業
対
消
費
者
取
引
）の
高
付
加
価
値
事
業
へ
転

換
を
図
る
こ
と
に
挑
戦
し
ま
し
た
。
ミ
ニ
ク
ラ
は

W
E
B
上
で
収
納
物
を
保
管
・
管
理
で
き
る
サ
ー

ビ
ス
で
す
。
例
え
ば
、
W
E
B
上
で
預
け
入
れ
品

※1　API：Application Programming Interfaceの頭文字。プログラムからソフトウェアを操作するためのインターフェイスの仕様。アプリとアプリをつなげることによって、
機能性を拡張させ、さらに便利に使えるようになる。

※2　プラットフォームビジネス：SNSや電子商取引などインターネット上で場を提供するサービス。
※3　シェアリングエコノミー：自動車や住居、家具、服など、個人所有の資産を他人に貸し出しをする、あるいは貸し出しを仲介するサービス。

図版提供：コマツ図版提供：寺田倉庫（株）
図3　KOMTRAX（コムトラックス）

GPSの位置情報を使った盗難対策をさらに進化させ、建機にセンサーを搭載す
ることで、位置情報のみならず、稼働時間、運転内容、燃料残量などの情報の
遠隔管理が可能となった。2001年に標準装備され、現在世界中の56万台以上
の建機をモニタリング。部品交換や修理時期の提案、省燃費運転のアドバイス
など、さまざまな新しいサービスが誕生した。

図4　minikura（ミニクラ）

荷物1つひとつを写真撮影して管理し、オークション出品に利用
できるようにするなど、預かった商品を安全に保存管理し、誰で
も箱単位で自分専用の倉庫が持てるサービス。API化によって約
30社と新規事業を立ち上げ、年間100億円を超える売上にまで
成長した。



9 季刊  　　 　　　　　　Vol.01 8季刊  　　 　　　　　　Vol.01

DATA SCIENCE

の
管
理
が
で
き
る
機
能
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
シ
ス
テ
ム
を
接
続
し
ま
し
た
。

ミ
ニ
ク
ラ
の
管
理
画
面
か
ら
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
へ
出
品
で
き
、
落
札

者
へ
の
配
送
も
出
品
者
の
住
所
を
開
示
す
る
こ
と

な
く
商
品
発
送
を
可
能
に
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
独

自
開
発
し
た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
の
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
運
用
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
B 

to 

C

の
お
客
様
を
つ
な
げ
、
預
け
る
以
上
の
新
し
い
価
値

を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

攻
め
の
I
T
活
用
と
人
材
育
成

─
─ 

鉄
鋼
業
の
可
能
性
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

河
本
　
鉄
は
相
対
的
に
I
T
の
影
響
を
受
け
に
く

い
業
種
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、

鉄
は
ガ
ス
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
一
緒
で
、
直
接

は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
り
に
く
い
か
ら
で
す
。

ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
一
変

し
ま
す
。
一
昔
前
、
洗
濯
機
は
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
今
や
家
電
は
ゲ
ー

ム
チ
ェ
ン
ジ
の
時
代
に
入
り
ま
し
た
。
自
動
車
も

然
り
で
す
。
鉄
の
場
合
、
あ
る
意
味
チ
ャ
ン
ス
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
ネ
ッ
ト
の
大
き
な
潮
流
の
な
か

で
脅
か
さ
れ
な
い
攻
め
ら
れ
に
く
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン

に
あ
る
と
も
言
え
、
経
営
資
源
を
守
り
に
多
く
割

か
な
く
て
も
い
い
ぶ
ん
、攻
め
て
い
け
る
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
あ
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
人
材
面
で
も
、
日
本
製
鉄
の
場
合
、
理
数
を

得
意
と
す
る
技
術
系
出
身
者
が
多
く
、
製
鉄
所
の

各
現
場
に
そ
う
い
っ
た
人
材
が
い
ま
す
。
そ
う
し
た

現
場
の
若
手
は
自
ら
A
I
や
I
o
T
を
意
欲
的
に

学
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
若
手
の
自
発
的
な

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
と
、
ミ
ド
ル
層
の
頑
張
り
に
期
待
を

寄
せ
て
い
ま
す
。

─
─ 

最
後
に
河
本
先
生
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

河
本
　
私
は
大
学
に
お
け
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

学
部
が
重
点
を
置
く
べ
き
は
、
研
究
よ
り
も
む
し

ろ
、
学
生
を
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
し
て

社
会
や
企
業
で
い
ろ
い
ろ
な
価
値
を
つ
く
っ
て
い

く
専
門
職
に
な
れ
る
職
業
訓
練
を
す
る
こ
と
と
考

え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
多
く
の
企
業
が
求

め
て
い
る
の
は
、
世
界
初
の
分
析
手
法
を
発
明
で

き
る
人
材
で
は
な
く
、
既
存
の
分
析
手
法
を
駆
使

し
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
貢
献
す
る
人
材
だ
か
ら
で
す
。

統
計
解
析
や
機
械
学
習
と
い
っ
た
分
析
手
法
を
使

い
こ
な
す
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
ら
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス

価
値
を
生
み
出
せ
る
よ
う
に
な
る
に
は
、
料
理
人

も
丁
稚
奉
公
し
な
け
れ
ば
一
流
に
な
れ
な
い
よ
う

に
、
職
業
訓
練
を
し
て
理
論
だ
け
で
な
く
実
践
力

を
身
に
付
け
な
い
と
使
い
こ
な
せ
ま
せ
ん
。
そ
の

よ
う
な
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
が
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
学
部
の
使
命
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
デ
ー
タ
分
析
に
必
要
な
学
問
は
教
え
ま
す
が
、

そ
れ
は
単
な
る
手
段
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
は
方
法
論
で
は
な
い
と
私
は
思
っ
て
い

ま
す
。
デ
ー
タ
と
分
析
力
を
活
か
し
て
ビ
ジ
ネ
ス

価
値
を
創
る
能
力
こ
そ
が
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ

ス
ト
の
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー（
※
4
）で
す
。
そ
う
い
っ

た
能
力
と
ビ
ジ
ネ
ス
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
価
値

観
を
兼
ね
備
え
た
人
材
を
輩
出
し
た
い
。
こ
れ
を

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
い
ま
す
。

※4　コンピテンシー：高い業績や成果につながる行動特性。
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製
鉄
所
は
I
T
活
用
の
パ
イ
オ
ニ
ア

製
鉄
所
で
は
鉄
鉱
石
や
石
炭
な
ど
の
原
料
を
世

界
各
地
か
ら
輸
入
し
、
高
炉
か
ら
転
炉
、
連
続
鋳
造
、

圧
延
、
焼
鈍
、
表
面
処
理
な
ど
各
工
場
で
の
プ
ロ

セ
ス
を
経
て
、
数
万
種
類
も
の
鉄
鋼
製
品
を
つ
く

り
分
け
て
い
ま
す
。
鉄
鋼
製
品
は
注
文
に
基
づ
い

た
受
注
生
産
で
、
大
き
な
製
鉄
所
に
な
る
と
注
文

は
年
間
1
0
0
万
件
に
も
達
し
ま
す
。
そ
の
た
め

多
品
種
・
小
ロ
ッ
ト
生
産
に
対
応
で
き
る
設
備
に
な
っ

て
い
ま
す
。

製
鉄
所
の
さ
ま
ざ
ま
な
製
造
設
備
は
、
多
く
の

制
御
装
置
や
セ
ン
サ
ー
と
そ
れ
に
接
続
さ
れ
る
多

く
の
計
算
機
に
よ
っ
て
動
い
て
い
ま
す
。
計
算
機

シ
ス
テ
ム
は
プ
ロ
セ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ（
プ
ロ
コ
ン
）

と
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ（
ビ
ジ
コ
ン
）で
構
成
さ

れ
て
い
ま
す（
図
1
）。
ま
ず
ビ
ジ
コ
ン
は
注
文
情

報
な
ど
に
基
づ
い
て
、
生
産
計
画
を
立
て
、
操
業

や
品
質
な
ど
の
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。
プ
ロ
コ

ン
は
ビ
ジ
コ
ン
か
ら
の
情
報
を
も
と
に
、
圧
延
機

な
ど
の
製
造
設
備
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
ま
す
。

鉄
づ
く
り
は
一
見
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
シ
ン
プ

ル
に
映
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
ん
な
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
鉄
鉱
石
と
石
炭
の
よ
う
な
固
形
粒

状
の
も
の
が
高
炉
で
液
体
に
変
化
し
、
連
続
鋳
造

で
再
び
固
形
の
棒
状
に
な
り
、
さ
ら
に
圧
延
機
な

ど
で
大
き
さ
や
形
を
変
え
て
い
く
と
い
う
複
雑
な

状
態
変
化
を
伴
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
こ
に
は
品

質
管
理
や
生
産
性
な
ど
の
観
点
で
、
緻
密
な
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

現
場
で
は
金
属
組
織
の
状
態
や
形
状
が
時
々
刻
々

と
変
わ
っ
て
い
く
た
め
、
そ
の
変
化
を
セ
ン
サ
ー

や
画
像
な
ど
で
捉
え
、
オ
ペ
レ
ー
タ
が
製
造
工
程

日本製鉄は2019年4月、データ解析・AI開発プラットフォーム「NS-DIGTM（エヌエス・ディグ）」
の運用を開始しました。自動車や船、橋、ビル、家電、エネルギー関連で使われるパイプなど、
さまざまなニーズに応じた高品質な鉄鋼製品を、これからもよりタイムリーに安定供給するため、
高度IT活用で日本製鉄の“つくる力”に磨きをかけています。

進化を続ける
日本製鉄の“つくる力”

Innovation Story 高度IT活用
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の
状
況
を
監
視
す
る
と
と
も
に
、
自
動
運
転
制
御

さ
れ
て
い
る
設
備
の
運
転
管
理
を
担
い
ま
す
。
制

御
装
置
は
プ
ロ
コ
ン
か
ら
の
指
示
を
受
け
、モ
ー
タ
ー

や
シ
リ
ン
ダ
な
ど
で
多
く
の
設
備
機
器
を
動
か
し

て
い
ま
す
。
製
造
工
程
の
状
況
は
制
御
装
置
か
ら

電
子
信
号
で
プ
ロ
コ
ン
に
伝
え
ら
れ
、
さ
ら
に
代

表
的
な
デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
ビ
ジ
コ
ン
ま
で
伝
え

ら
れ
ま
す
。
伝
え
ら
れ
た
大
量
の
デ
ー
タ
は
、
必

要
な
階
層
で
、
必
要
な
状
態
で
、
そ
れ
ぞ
れ
蓄
積

さ
れ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
大
量
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
、

設
備
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
プ
ロ
コ
ン
用
の
数
式

モ
デ
ル
を
開
発
し
、
生
産
計
画
を
立
案
す
る
ビ
ジ

コ
ン
の
計
画
ロ
ジ
ッ
ク
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
24
時
間

3
6
5
日
ノ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
巨
大
オ
ン
ラ
イ
ン

シ
ス
テ
ム
を
、
日
本
製
鉄
は
世
界
に
先
駆
け
て

1
9
6
8
年
、
君
津
製
鉄
所
で
実
現
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、
お
客
様
の
納
期
情
報
を
も
と
に
生
産
管

理
を
行
う
よ
う
な
S
C
M
シ
ス
テ
ム
を
い
ち
早
く

構
築
す
る
な
ど
、
I
T
活
用
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し

て
、
各
製
鉄
所
で
半
世
紀
に
わ
た
り
進
化
し
続
け

て
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
は
、
24
時

間
連
続
操
業
に
耐
え
得
る
信
頼
性
、
大
き
な
重
量

物
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
成
分
や
温
度
、
ス
ピ
ー
ド

な
ど
を
細
か
く
管
理
す
る
、
精
度
の
高
さ
や
レ
ス

ポ
ン
ス
の
速
さ
、
大
規
模
設
備
ゆ
え
の
大
量
情
報

処
理
が
求
め
ら
れ
る
と
と
も
に
、
製
造
工
程
の
複

雑
さ
に
よ
る
安
定
操
業
や
つ
く
り
込
み
の
難
し
さ

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
は

自
社
で
構
築
・
運
用
し
て
き
ま
し
た
。製
鉄
所
で
培
っ

て
き
た
技
術
は
、
2
0
0
1
年
に
分
社
化
し
た
日

鉄
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
株
）を
通
じ
て
、
製
造
、
流

通
、
金
融
、
社
会
公
共
、
通
信
な
ど
幅
広
い
分
野

に
も
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

図1　製鉄所の計算機システムの仕組み

ビジコン

プロコン

製造設備

センサー制御装置
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A 所

B 所

C 所

日鉄
ソリューションズ

研究所

NS-DIG TM

最新通信ネットワーク

高性能計算機
各種センサー

画像（カメラ）

Smart Watch

Smart Phone

GPS

プラットフォーム

最適物流

予防保全

安定生産

品質向上

人（安全）

営業支援 IoT

最適計画

予防保全

品質向上

人（安全）

各種センサー

社内イントラネットワーク

社内ネットワーク内に製鉄所、本社、
研究所のスタッフが連携できる全社
横断のデータ解析・AI 開発プラット
フォームを構築。多種大量のデータを
いつでも迅速に解析できるよう、高度
な画像解析と深層学習（ディープラー
ニング）を可能にする高い計算能力を
備えている。また AI 開発を自動化す
るツールとして、DataRobot® ※2 や
KAMONOHASHI® ※ 3 などを組み込
み、データの準備・解析、AIの開発・
評価までを一貫して実行できる環境と
なっている。大規模なAIの開発を効率
的に行い、これをデータサイエンティ
ストやスタッフが活用することで、製
鉄所のインテリジェント化を進めていく。

高
度
I
T
の
適
用
を
推
進

日
本
製
鉄
に
は
全
国
12
カ
所
に
製
鉄
所
が
あ
り

ま
す
。
製
造
す
る
製
品
や
納
品
先
が
製
鉄
所
ご
と

で
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
て
い
る
た
め
、
こ
れ
ま
で
独
自

に
選
定
し
た
ツ
ー
ル
で
デ
ー
タ
解
析
を
行
っ
て
い
ま

し
た
。し
か
し
多
岐
に
わ
た
る
製
品
を
よ
り
効
率
的
・

安
定
的
に
生
産
し
、
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
で
納

入
す
る
た
め
、
日
鉄
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
株
）の
高

度
I
T
を
組
み
込
ん
だ
デ
ー
タ
解
析
・
A
I
開
発

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム﹁
N
S
|

D
I
G
TM（
エ
ヌ
エ
ス
・

デ
ィ
グ
）﹂（
図
2
）の
運
用
を
2
0
1
9
年
4
月
か

ら
開
始
し
ま
し
た
。
N
S
|

D
I
G
は
多
種
大
量
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
い
つ
で
も
誰
も
が
迅
速
に
解
析
で

き
る
よ
う
、
高
度
な
画
像
解
析
と
深
層
学
習
を
可

能
に
す
る
高
い
計
算
能
力
を
備
え
て
い
ま
す
。
ま

た
A
I
開
発
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、
A
I
自
動
化
ツ
ー

ル
の
D
a
t
a
R
o
b
o
t
ʀ
や
、
新
た
に
採
用

し
た
日
鉄
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
画
像
解
析
、
深

層
学
習
ツ
ー
ル
の
K
A
M
O
N
O
H
A
S
H
I
ʀ

な
ど
を
組
み
込
み
、
デ
ー
タ
準
備
か
ら
デ
ー
タ
解
析
、

A
I
開
発
、
評
価
ま
で
一
貫
し
て
可
能
な
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
に
し
た
こ
と
で
、
よ
り
効
率
的
に
大

規
模
な
A
I
の
開
発
・
適
用
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。

鉄
づ
く
り
の
課
題
に
対
し
て
、
こ
れ
ま
で
は
各

製
鉄
所
で
収
集
し
た
デ
ー
タ
を
解
析
環
境
の
あ
る

研
究
所
へ
業
務
依
頼
し
、
解
析
結
果
を
現
場
が
受

け
、
何
度
か
の
や
り
取
り
を
経
て
、
よ
う
や
く
現

場
に
解
決
策
を
反
映
さ
せ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し

N
S
|

D
I
G
は
全
社
横
断
の
デ
ー
タ
解
析
基
盤
を

構
築
し
て
い
る
た
め
、
優
れ
た
知
見
や
分
析
ノ
ウ

ハ
ウ
の
共
有
化
に
よ
っ
て
、
解
析
の
リ
ー
ド
タ
イ

ム
が
削
減
で
き
る
と
と
も
に
、
組
織
と
し
て
分
析

力
が
高
ま
り
、
よ
り
難
易
度
の
高
い
鉄
づ
く
り
の

課
題
解
決
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

﹁
日
本
製
鉄
の
社
員
に
対
し
て
は
、
よ
り
安
全

か
つ
高
い
生
産
性
を
確
保
す
べ
く
、
高
度
I
T
を

活
用
し
た
働
き
方
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
ま
た
製

鉄
所
、
本
社
、
研
究
所
の
連
携
・
強
化
に
よ
っ
て
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
が
A
I
の
開
発
を
全

面
的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
体
制
も
構
築
し
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
に
向
け
て
、

2
0
1
4
年
か
ら
高
度
I
T
の
活
用
事
例
を
紹
介

す
る
全
社
大
会
や
開
発
者
間
で
の
技
術
開
発
の
討

論
を
行
う
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
開
催
し
、
18
年
度

か
ら
は
N
S
|

D
I
G
の
環
境
を
活
か
し
た
社
内
機

械
学
習
コ
ン
テ
ス
ト
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
全
社

員
の
I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
の
一
歩
と
し
て
、
新

入
社
員
へ
の
I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
教
育
も
19
年
度
か

ら
開
始
す
る
な
ど
、
人
材
育
成
に
も
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
使
っ
て
も

1
0
0
年
か
か
る
よ
う
な
複
雑
で
高
度
な
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
解
析
も
、
N
S
|

D
I
G
を
使
い
こ
な
す
こ

と
に
よ
っ
て
、
例
え
ば
10
分
で
最
適
解
を
導
き
出

せ
る
よ
う
な
世
界
を
実
現
し
、
鉄
づ
く
り
を
革
新

し
て
い
き
た
い
と
夢
を
描
い
て
い
ま
す
﹂（
日
本
製

鉄
・
中
川
義
明
部
長
）

製鉄所のインテリジェント化
より難易度の高い鉄づくりの課題を解決する

※1．プラットフォーム：基盤となるシステム環境。
※2．DataRobot®：機械学習における解析やモデル作成を自動化。計算機科学や統計解析に関する高度なスキルを持たない人でも、ニーズに合った高精度な解析やモデル作成が簡単に利用できるようになる。

DataRobot,Inc.の登録商標。
※3．KAMONOHASHI®：ディープラーニングを効率的に行うためのAI開発プラットフォーム。既存の汎用的モデルでは実現できない、
　　　高精度AI開発を支援する。日鉄ソリューションズ（株）の登録商標。

NS-DIG TM

図2　日本製鉄の高度IT適用イメージとNS-DIGTM

データ解析・AI開発プラットフォーム※1

日本製鉄（株） 業務プロセス改革推進部
中川 義明 部長
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中間在庫（A）-a

（A）-b （B）

製鋼

熱延

製鋼

熱延

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析
活
用
で

競
争
力
向
上

こ
こ
か
ら
は
高
度
I
T
活
用
に
よ
り
、
日
本
製

鉄
の
鉄
づ
く
り
が
ど
の
よ
う
に
革
新
さ
れ
よ
う
と
し

て
い
る
の
か
を
い
く
つ
か
の
事
例
を
通
し
て
紹
介
し

て
い
き
ま
す
。
ま
ず
は
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
で
す
。

鉄
鋼
業
で
は
原
料
が
製
品
に
な
る
ま
で
の
リ
ー

ド
タ
イ
ム
が
長
い
た
め
、
事
前
に
商
社
か
ら
引
き
合

い
情
報
を
得
て
、
大
ま
か
な
販
売
計
画
と
生
産
計
画

を
立
案
し
ま
す
。
そ
の
あ
と
実
際
に
注
文
が
入
る
と

オ
ー
ダ
ー
処
理
を
行
い
、
あ
ら
か
じ
め
決
定
し
て
い

た
月
次
の
生
産
計
画
を
見
直
し
、
注
文
の
現
品
な
ら

び
に
各
工
程
で
の
中
間
製
品
の
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
を
行

い
ま
す
。

こ
こ
で
多
く
の
計
画
を
立
案
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
が
、
素
材
産
業
で
あ
る
た
め
、
各
工
程
で
一
度
に

処
理
で
き
る
量
は
上
工
程
ほ
ど
大
き
く
、
注
文
が
数

ト
ン
の
製
品
で
あ
っ
て
も
、
転
炉
で
は
数
百
ト
ン
の

中
間
製
品
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
、
計
画
は
製
品
に
近
い
製
造
プ
ロ
セ
ス
の
下
工

程
か
ら
上
工
程
に
向
け
て
組
み
立
て
て
い
く
こ
と
に

な
り
ま
す
。

計
画
上
は
最
後
に
立
案
さ
れ
ま
す
が
、
同
一
品
種

の
製
品
を
つ
く
る
う
え
で
の
最
初
の
プ
ロ
セ
ス
は
、

製
品
特
性
を
つ
く
り
込
む
製
鋼
工
程
と
な
り
ま
す
。

製
鉄
所
で
は
高
炉
で
鉄
鉱
石
と
コ
ー
ク
ス
※
4
を
高

温
下
で
化
学
反
応
さ
せ
、
鉄
鉱
石
の
酸
素
を
効
率
よ

く
取
り
除
き
、
溶
銑
が
つ
く
ら
れ
ま
す
。
溶
銑
は
炭

素
量
が
多
く
も
ろ
い
た
め
、
転
炉
で
炭
素
を
取
り
除

き
、
成
分
を
調
整
し
、
加
工
し
や
す
く
粘
り
強
い
鋼

を
つ
く
り
ま
す
。
転
炉
で
は
一
般
に
数
百
ト
ン
単
位

で
溶
銑
を
処
理
す
る
た
め
、
注
文
を
束
ね
て
同
一
品

質
と
な
る
グ
ル
ー
プ
分
け
を
行
っ
て
い
ま
す（
図
3
）。

﹁
多
品
種
の
製
品
の
グ
ル
ー
プ
分
け
や
作
業
順
番

は
、
納
期
と
生
産
性
の
ど
ち
ら
を
優
先
に
す
る
の

か
な
ど
、
需
給
環
境
の
変
化
や
刻
一
刻
と
変
化
す
る

操
業
状
態
を
見
て
、
ベ
テ
ラ
ン
の
計
画
者
が
経
験

に
基
づ
い
て
決
定
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
ベ
テ

ラ
ン
の
計
画
者
の
頭
の
な
か
に
あ
る
暗
黙
知
※
5
化

さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
完
全
に
シ
ス
テ
ム
に
置
き

換
え
る
こ
と
が
大
変
難
し
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し

N
S
|

D
I
G
の
運
用
に
よ
っ
て
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

解
析
で
ベ
テ
ラ
ン
計
画
者
の
考
え
る
ロ
ジ
ッ
ク
を
抽

出
し
、
形
式
知
※
6
化
を
可
能
に
し
て
く
れ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
デ
ー
タ
解
析
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
化
が

行
わ
れ
る
こ
と
で
、
技
能
伝
承
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
わ

れ
、
誰
も
が
最
適
な
生
産
計
画
を
作
成
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
﹂（
日
本
製
鉄
・
中
川
部
長
）

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
で
予
兆
検
知

転
炉
で
つ
く
ら
れ
た
鋼
は
、
連
続
鋳
造
機
で
一

定
の
形
の
ス
ラ
ブ
に
つ
く
ら
れ
る
と
、
圧
延
工
程

へ
送
ら
れ
ま
す
。
薄
板
鋼
板
の
圧
延
工
程
で
は
約

1
2
0
0
℃
に
加
熱
し
た
厚
さ
2
5
0
ミ
リ
の
ス

ラ
ブ
を
、
一
直
線
に
並
ん
だ
複
数
の
圧
延
機
で
連

続
的
に
圧
延
し
、
最
終
的
に
1
・
2
～
25
ミ
リ
程

度
ま
で
薄
く
し
て
コ
イ
ル
状
に
巻
き
取
っ
て
い
き

ま
す
。
最
終
ス
タ
ン
ド
で
は
高
速
で
鋼
板
が
走
る

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
光
景
が
見
ら
れ
ま
す
。

圧
延
工
程
よ
り
下
工
程
で
は
、
コ
イ
ル
状
に
巻

き
取
ら
れ
た
鋼
板
を
再
び
巻
き
戻
し
な
が
ら
連
続

し
て
処
理
す
る
工
程
が
多
く
な
り
ま
す
。
こ
の
連

続
処
理
で
は
、
鋼
板
を
左
右
に
ブ
レ
る
こ
と
な
く

安
定
し
て
処
理
す
る
必
要
が
あ
る
た
め
、I
T
V（
工

業
用
テ
レ
ビ
）な
ど
に
よ
り
通
板
状
態
を
人
の
目
に

よ
っ
て
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。
鋼
板
が
左
右

に
ブ
レ
る
と
、
最
悪
の
場
合
、
設
備
に
ぶ
つ
か
り

破
断
す
る
こ
と
が
あ
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
ま
で
は

CASE 1
生産管理ITソリューション

※4．コークス：石炭を蒸し焼きにして、炭素分の純度を高めた多孔質の固体。
※5．暗黙知：言葉などで伝えることができない知識。
※6．形式知：言葉などで説明できる知識。

製鋼と熱延の各工程は連続処理したほうが効率が良いので、（B）のように熱延で連
続処理できるまで、製鋼が終わった中間在庫を置き場に保管することが考えられるが、
すぐに置き場が満杯になるため現実的でない。そこで高度IT活用によって、出荷日
を前提に多くの注文をうまく組み合わせ、（B）の熱延処理する半製品の連続性と置
き場能力を考慮しながら、製鋼と熱延の最適なスケジュールの決定を可能にする。

図3　製鋼・熱延2工程で製品をつくるときのグルーピング例

 A 課題  B 最適解の導き方 

A Bトランプに例えると、製鋼ではマークが同じものが同一品種と考え、
（A）-aのような組み合わせで処理する必要がある。一方、熱延で
はトランプの数字が同じものを同一ロット（連続処理できるグルー
プ）として処理する必要がある。出荷日を考えると、熱延は（A）-b
の月日に処理しなければならない。そのためには、製鋼はいつ処
理しなければならないか。
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通板画像（ITV画像）を人が監視。板寄り時は、通板の
速度を下げる⇒人による検知は可能だが、常時監視が
困難。板寄りでの破断頻度は少ないが影響が大きい。

通板中の状態を監視

<板寄り予兆監視>

ロール端まで寄った例

板寄り

I
o
X
®
※
７
で
安
全
を
守
る

高
度
I
T
活
用
は
生
産
プ
ロ
セ
ス
だ
け
で
な
く
、

鉄
づ
く
り
の
作
業
現
場
に
も
適
用
が
進
ん
で
い
ま

す
。
そ
の
1
つ
が
現
場
作
業
員
の
安
全
性
向
上
を

目
的
と
し
た
安
全
見
守
り
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で
す
。

安
全
見
守
り
シ
ス
テ
ム
と
は
、
製
鉄
所
で
の
現
場

作
業
員
の
位
置
や
動
態
、
作
業
環
境
を
見
守
る
シ

ス
テ
ム
で
す（
図
5
）。
作
業
員
は
腕
時
計
型
の
活

動
量
計
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
携
帯
端
末
を

身
に
付
け
ま
す
。
そ
こ
か
ら
送
ら
れ
て
く
る
各
種

デ
ー
タ
を
も
と
に
、
異
常
を
早
期
に
検
知
す
る
こ

と
で
事
故
防
止
な
ど
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。
例

え
ば
G
P
S
で
危
険
な
場
所
に
侵
入
し
て
い
な
い

か
を
確
認
し
た
り
、
気
圧
計
で
高
さ
を
、
加
速
度

計
で
動
く
速
さ
を
把
握
し
、
落
下
事
故
の
懸
念
も

い
ち
早
く
察
知
で
き
ま
す
。
ま
た
温
度
計
や
湿
度

計
か
ら
暑
さ
指
数
を
計
算
し
、
熱
中
症
の
リ
ス
ク

も
予
知
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
カ
メ
ラ
や
、
ヘ
ル

メ
ッ
ト
に
着
け
た
カ
メ
ラ
を
用
い
れ
ば
、
若
手
作

業
者
か
ら
送
ら
れ
た
映
像
を
も
と
に
、
離
れ
た
場

所
に
い
る
熟
練
作
業
者
が
適
切
な
指
示
を
送
る
こ

と
も
で
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
カ
メ
ラ
付
き
の
眼
鏡

型
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
使
え
ば
、
視
野
画
面
に
必
要

な
情
報
を
送
信
す
る
こ
と
で
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど

を
見
な
が
ら
、
両
手
は
作
業
に
集
中
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
I
o
X
の
導
入
に

よ
っ
て
、
高
度
な
安
全
・
安
心
を
確
保
す
る
と
と

も
に
、
ス
マ
ー
ト
な
現
場
業
務
へ
の
変
革
を
加
速

さ
せ
て
い
ま
す
。

図5　見守りシステムの概要

図4　鋼板の搬送状態のモニター

プラットフォーム  

作業現場

現場
作業者

スマートフォン
デバイス情報
（位置、気圧、加速度など）

プッシュ通知

スマート
ウォッチ
  or 活動量計
センサー情報
（脈拍数）

携帯温湿度計
センサー情報
（温湿度）

詰所・運転室

現場作業者情報 
◆ 位置情報
◆ 脈拍数
◆ 動作 など

 

  

データ
ストア

 

 

◆ 状態推定・判定ロジック
◆ 地図情報
◆ デバイス情報

 
 

CASE 3
安全ITソリューション

監
視
カ
メ
ラ
で
通
板
画
像
を
オ
ペ
レ
ー
タ
が
監
視

し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
人
に
よ
る
常
時
監
視
が

困
難
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た（
図
4
）。

そ
こ
で
鋼
板
の
搬
送
状
況
を
撮
影
し
た
動
画
を

毎
秒
30
枚
の
静
止
画
に
分
解
し
、
1
枚
ご
と
に
異

常
の
予
兆
有
無
の
ラ
ベ
ル
を
付
け
て
A
I
に
学
習

さ
せ
、
将
来
の
異
常
を
3
～
5
分
前
に
検
知
で
き

る
よ
う
に
改
善
し
ま
し
た
。
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン

グ
と
呼
ば
れ
る
A
I
技
術
を
使
っ
た
画
像
の
予
兆

検
知
手
法
を
取
り
入
れ
た
事
例
で
す
。
監
視
カ
メ

ラ
が
人
の
目
の
役
割
を
果
た
し
て
高
度
な
画
像
解

析
を
行
い
、
人
の
判
断
を
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ

に
よ
っ
て
A
I
が
担
っ
て
い
ま
す
。
鋼
板
の
搬
送

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
は
オ
ペ
レ
ー
タ
と
同
じ
レ
ベ
ル
で
予

兆
保
全
の
精
度
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。

※7.　IoX®：機械・部品が互いにつながる“IoT（モノのインターネット）”と、ヒトがIT武装によって互いにつながる“IoH（ヒトのインターネット）”が、高度に連携を図ることで、現場の動
きをデジタル化すること。日鉄ソリューションズ（株）の登録商標。

CASE 2
品質管理ITソリューション
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人
の
力
を
最
大
化
す
る

安
全
・
安
心
な
現
場
で
つ
く
ら
れ
た
高
品
質
な
鉄

鋼
製
品
の
多
く
は
、
各
製
鉄
所
の
埠
頭
か
ら
数
百
隻

に
も
及
ぶ
船
で
国
内
外
へ
出
荷
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
船
舶
の
出
荷
計
画
を
策
定
す
る
に
あ
た
り
、
実

行
で
は
日
々
変
動
す
る
製
造
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
船
の

動
静
情
報
を
収
集
し
、
関
係
先
と
日
々
調
整
を
行
い

効
率
的
な
出
荷
・
輸
送
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

ら
の
調
整
を
行
う
際
に
、製
鉄
所
の
生
産
・
出
荷
情
報
、

荷
揃
い
の
状
況
、
中
継
地
や
倉
庫
の
在
庫
状
況
に
加

え
、
船
の
動
静
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
把
握
で
き
れ
ば
、

船
内
の
デ
ッ
ド
ス
ペ
ー
ス
を
減
ら
し
た
り
、
納
期
を

短
縮
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
ま
た
船
の
運
航
は
天

候
や
潮
流
、
風
向
き
な
ど
の
影
響
を
大
き
く
受
け
る

た
め
、
気
象
デ
ー
タ
の
分
析
結
果
を
船
の
動
静
予
測

に
反
映
し
、
最
適
な
鋼
材
物
流
の
実
現
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
製
鉄
所
ご
と
に
業
務
シ
ス
テ
ム
が
異
な
っ

て
い
た
こ
と
に
加
え
、
船
会
社
の
シ
ス
テ
ム
や
各
揚

げ
地
の
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
が
十
分
で
な
か
っ
た
た

め
、
全
体
最
適
化
が
困
難
で
し
た
。
し
か
し
I
T
技

術
の
高
度
化
や
外
部
情
報
の
精
度
向
上
に
伴
い
情
報

の
一
元
把
握
が
で
き
る
よ
う
に
な
り（
図
6
）、
さ
ら

に
は 

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析
に
よ
る
到
着
精
度
予
測

の
向
上
と 

、
日
本
製
鉄
だ
け
で
な
く
、
配
船
と
出

荷
の
社
外
関
係
者（
船
・
中
継
地
な
ど
）も
共
有
で
き

る
新
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
よ
り
、
配
船
・
出
荷
業
務

全
体
の
一
貫
最
適
化
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

﹁
輸
送
対
策
に
加
え
て
、
生
産
管
理
の
取
り
組
み

に
お
い
て
も
、
最
新
の
最
適
化
技
術
を
適
用
す
る

こ
と
で
、
設
備
の
制
約
条
件
な
ど
生
産
計
画
を
作

成
す
る
際
の
ル
ー
ル
に
加
え
、
大
量
の
生
産
計
画

を
解
析
し
て
抽
出
し
た
計
画
パ
タ
ー
ン
、
さ
ら
に
は

熟
練
者
の
そ
の
都
度
変
わ
る
判
断
の
パ
タ
ー
ン
ま

で
を
A
I
に
学
習
さ
せ
、
市
場
の
需
要
変
動
に
応

じ
た
精
緻
な
生
産
計
画
を
い
つ
で
も
誰
も
が
立
案
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
デ
ー
タ
を

ド
ラ
ッ
グ
＆
ド
ロ
ッ
プ
で
入
力
し
、
実
行
ボ
タ
ン
を

押
す
だ
け
で
、
数
十
も
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
用
い
た

予
測
モ
デ
ル
が
出
て
き
ま
す
。
一
定
の
デ
ー
タ
解
析

技
術
を
持
っ
て
い
る
も
の
の
、
高
度
な
解
析
は
難
し

か
っ
た
人
で
も
、
精
度
の
高
い
デ
ー
タ
解
析
が
可
能

な
時
代
が
や
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
A
I
が
提

示
す
る
情
報
は
あ
く
ま
で
も
人
が
判
断
を
行
う
際
の

支
援
材
料
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
高
度
I
T
を
使
い
こ

な
せ
る
人
材
を
育
て
、
人
の
力
を
最
大
化
す
る
高
度

I
T
を
武
器
に
、〝
つ
く
る
力
〟に
一
層
磨
き
を
か
け

て
い
き
ま
す
﹂（
日
本
製
鉄
・
中
川
部
長
）

日
本
製
鉄
は
高
度
I
T
を
成
長
戦
略
の
一
つ
と
し

て
有
効
活
用
し
、
こ
れ
か
ら
も
絶
え
間
な
い
技
術
革

新
で
国
際
競
争
力
の
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

図6　配船業務一貫最適化

CASE 4
輸送ITソリューション

＜フリー船・配船要求バランス補正＞

＜積地基軸動静＞

＜気象・海象データ＞

全員で視覚的な状況把握～情報共有が可能
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─
旧
住
友
金
属
工
業︵
現
在
の
日
本
製
鉄
︶の
サ
ッ
カ
ー

部
で
長
く
活
躍
さ
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

物
流
管
理
室
で
働
き
つ
つ
１
９
８
０
年
か
ら
選
手
と
し

て
９
シ
ー
ズ
ン
活
動
し
、
10
年
目
に
サ
ッ
カ
ー
部
の
監
督

に
な
り
ま
し
た
。
鹿
島
ア
ン
ト
ラ
ー
ズ
で
ト
ッ
プ
チ
ー
ム

の
コ
ー
チ
を
務
め
た
の
は
92
年
か
ら
４
年
間
で
す
。
二
軍

チ
ー
ム
の
監
督
も
兼
任
す
る
傍
ら
Ｊ
リ
ー
グ
の
監
督
が
で

き
る
ラ
イ
セ
ン
ス
を
取
得
し
、
96
年
か
ら
強
化
責
任
者
と

い
う
立
場
に
な
り
ま
し
た
。
現
場
の
指
導
者
に
な
る
こ
と

は
当
時
か
ら
の
夢
で
あ
り
、
以
来
20
余
年
間
ず
っ
と
ク
ラ

ブ
の
強
化
に
努
め
て
い
ま
す
。

─
強
化
部
の
役
割
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

鹿
島
ア
ン
ト
ラ
ー
ズ
は
監
督
、
コ
ー
チ
、
選
手
を
含
め

て
約
50
人
の
組
織
で
す
。
強
化
部
の
役
割
と
し
て
は
、
監

督
を
選
任
し
、
コ
ー
チ
を
決
め
て
力
の
あ
る
選
手
を
集
め

る
チ
ー
ム
編
成
の
仕
事
が
３
割
で
、
組
織
を
機
能
さ
せ
る

た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
７
割
を
占
め
て
い
ま
す
。
以
前

は
強
化
部
長
が
ス
カ
ウ
ト
を
し
て
選
手
を
集
め
て
い
ま
し

た
が
、
そ
れ
で
は
チ
ー

ム
の
様
子
を
十
分
に
把

握
で
き
ず
、
普
段
の
管

理
は
も
ち
ろ
ん
何
か
問

題
が
起
き
た
と
き
の
対

応
も
で
き
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で

私
が
強
化
責
任
者
に
な

る
際
に
、
ス
カ
ウ
ト
専

門
の
担
当
を
設
け
る
こ

と
を
要
望
と
し
て
出
し

ま
し
た
。
し
か
し
、入
れ

替
え
る
選
手
の
人
数
や

（プロフィール）

鈴木 満（すずき・みつる）　
宮城県仙台市出身。中央大学から住友金属工業（株）（当時）に入社し、サッカー部で選手として活躍後、1989 年に監督に就任。J リーグ発足に伴い鹿島アントラーズが
誕生すると、ヘッドコーチに就任、1993年ファーストステージ優勝に貢献。1996年から鹿島の強化責任者を務める。Jリーグ年間王者８回、ナビスコカップ６回、天皇杯５回、
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ポ
ジ
シ
ョ
ン
、
日
本
人
移
籍
な
の
か
外
国
人
選
手
な
の
か

と
い
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
は
ス
カ
ウ
ト
の
担
当
者
と
連
携

し
て
行
っ
て
い
ま
す
し
、
選
手
の
採
用
に
関
し
て
ま
っ
た

く
ノ
ー
タ
ッ
チ
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

見
ら
れ
て
い
る
と
い
う
意
識
が

選
手
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

─
チ
ー
ム
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
上
で
意
識
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
何
で
す
か
？

サ
ッ
カ
ー
は
11
人
で
戦
う
団
体
ス
ポ
ー
ツ
で
す
か
ら
、

選
手
た
ち
に
「
チ
ー
ム
の
た
め
に
戦
う
」
と
い
う
思
い

が
あ
っ
た
ほ
う
が
強
く
な
れ
る
ん
で
す
。
勝
つ
こ
と
へ
の

執
着
心
や
一
体
感
、
結
束
力
は
、
鹿
島
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
ー
と
し
て
受
け
継
が
れ
て
い
る
も
の
で
あ
り
、
私
が

最
も
重
視
し
て
い
る
部
分
で
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
同
時

に
、
選
手
の
立
場
に
立
っ
た
も
の
の
考
え
方
、
ア
プ
ロ
ー

チ
を
し
な
い
と
、
互
い
の

信
頼
も
チ
ー
ム
へ
の
忠
誠

心
も
築
く
こ
と
が
で
き

な
い
。
守
る
べ
き
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
と
、
そ
れ

を
実
践
す
る
た
め
の
ア

プ
ロ
ー
チ
。
要
は
そ
の
バ

ラ
ン
ス
が
大
切
だ
と
思
い

ま
す
。

チ
ー
ム
の
一
体
感
や
結

束
力
を
醸
成
す
る
た
め

に
、
２
つ
の
こ
と
を
意
識

し
て
い
ま
す
。
１
つ
目

は
選
手
を
平
等
に
評
価

す
る
こ
と
。
２
つ
目
は
、 

彼
ら
に
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー（
帰
属
意
識
）を
持
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
す
。
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
が
高
け
れ
ば
チ
ー
ム
は
結

束
し
、
組
織
と
し
て
の
力
が
高
ま
り
ま
す
か
ら
ね
。

私
が
強
化
責
任
者
に
就
任
し
た
ば
か
り
の
こ
ろ
は
ず
っ

と
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
出
て
い
ま
し
た
し
、
遠
征
の
際
も
帯
同

し
て
四
六
時
中
選
手
た
ち
の
様
子
を
自
分
の
目
で
見
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
会
社
組
織
の
役
職
が
つ
い

て
く
る
と
、
そ
う
い
う
わ
け
に
も
い
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

選
手
を
公
平
か
つ
平
等
に
見
て
あ
げ
る
こ
と
の
大
切
さ
を

部
内
全
体
に
伝
え
、
自
分
が
い
な
く
て
も
選
手
た
ち
が
強

化
部
か
ら
見
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
意
識
で
き
る
体
制
を
整

え
ま
し
た
。

私
た
ち
は
会
社
が
休
み
で
も
チ
ー
ム
の
練
習
が
あ
る
日

は
出
勤
し
、
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
監
督
や
選
手
た
ち
に
声
を
か

け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ピ
ッ
チ
以
外
の
仕
事
な
ど
人
が
や

り
た
が
ら
な
い
よ
う
な
仕
事
を
選
手
が
す
る
と
き
こ
そ
、

で
き
る
だ
け
現
場
を
見
に
行
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
自

分
が
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
立
場
な
の
に
何
も
し
て
い
な

い
若
い
選
手
が
い
れ
ば
、
風
紀
委
員
の
よ
う
に
そ
の
場
で
注

意
で
き
ま
す
か
ら
ね
。
す
る
と
、
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
人

間
は
自
分
が
見
ら
れ
て
い
て
、
き
ち
ん
と
評
価
し
て
も
ら

え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
、
裏
方
の
仕
事
を
一
生
懸
命
す

る
の
が
苦
に
な
ら
な
く
な
る
ん
で
す
。
こ
う
し
た
こ
と
が 

組
織
を
管
理
す
る
上
で
最
も
重
要
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

─
選
手
と
一
対
一
で
話
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
か
？

選
手
が
30
人
い
て
11
人
し
か
試
合
に
出
ら
れ
な
け
れ

ば
、
残
り
の
19
人
は
ス
ト
レ
ス
が
あ
っ
た
り
不
満
を
抱
え

て
い
る
の
が
当
然
で
す
。
で
す
か
ら
、
試
合
に
出
ら
れ
な

い
の
が
正
当
な
評
価
で
あ
る
こ
と
を
選
手
に
自
覚
さ
せ
、

ど
こ
を
頑
張
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
を
指
導
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
う
ち
の
場
合
は
、
そ
う
し
た
こ
と
を

監
督
や
コ
ー
チ
だ
け
で
は
な
く
強
化
部
も
行
う
こ
と
が
多

い
ん
で
す
。
な
か
な
か
試
合
に
出
ら
れ
な
い
選
手
は
個
別

に
呼
ん
で
、「
こ
う
い
う
ポ
イ
ン
ト
に
も
う
少
し
努
力
し

て
み
ろ
。
絶
対
チ
ャ
ン
ス
は
来
る
ん
だ
か
ら
」
と
声
を
か

け
ま
す
。
こ
う
し
て
自
分
を
見
て
く
れ
て
い
る
人
や
認
め

て
く
れ
て
い
る
人
が
い
る
こ
と
を
わ
か
ら
せ
る
と
、
選
手

は
前
向
き
に
頑
張
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

─
選
手
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
を
高
め
る
た
め
に
必
要
な

こ
と
は
何
で
し
ょ
う
。

選
手
を
大
事
に
す
る
こ
と
で
す
。
私
た
ち
が
一
人
ひ
と

り
の
サ
ッ
カ
ー
人
生
に
寄
り
添
う
よ
う
な
形
で
指
導
を
し

て
い
け
ば
、お
互
い
の
信
頼
関
係
が
深
ま
り
、彼
ら
も
「
チ
ー

ム
の
た
め
に
」
と
い
う
思
い
を
持
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
た
だ
し
、
選
手
を
大
事
に
す
る
た
め
の
ア
プ

ロ
ー
チ
に
は
工
夫
が
必
要
で
す
。
例
え
ば
飴
と
鞭
を
使
い

分
け
よ
う
と
し
た
ら
、
ど
う
し
て
も
選
手
た
ち
は
飴
を
も

ら
え
る
ほ
う
に
行
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、
飴

を
与
え
る
側
と
鞭
で
叩
く
側
と
が
き
ち
ん
と
連
携
し
、
組

織
と
し
て
両
方
を
機
能
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
う

ち
の
場
合
は
、
現
場
の
人
間
で
あ
る
私
と
長
年
一
緒
に
や
っ

て
き
た
役
員
と
の
間
に
阿
吽
の
呼
吸
み
た
い
な
も
の
が
あ

り
、
そ
こ
の
と
こ
ろ
は
う
ま
く
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

─
と
は
い
え
、
せ
っ
か
く
育
っ
た
選
手
が
海
外
に
行
っ

て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
ね
。

サ
ッ
カ
ー
界
は
今
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
中
心
で
、
海
外
で
活

躍
す
る
の
が
ス
テ
ー
タ
ス
な
の
で
、
そ
こ
に
挑
戦
し
た
い

と
思
う
の
は
健
全
な
考
え
方
だ
と
思
い
ま
す
。
今
の
選

手
た
ち
の
サ
ッ
カ
ー
人
生
の
価
値
観
で
は
、
強
豪
ク
ラ
ブ

に
入
っ
て
Ｊ
リ
ー
グ
で
優
勝
す
る
こ
と
以
上
に
早
く
試
合

に
出
て
海
外
に
行
く
こ
と
が
優
先
さ
れ
ま
す
。
で
す
か
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ら
、
無
理
や
り
契
約
で
縛
り
つ
け
て
夢
や
思
い
を
殺
し
て

し
ま
っ
て
も
良
い
結
果
は
出
ま
せ
ん
。
た
だ
う
ち
の
場
合

は
、
海
外
に
行
っ
た
り
ほ
か
の
チ
ー
ム
に
移
籍
し
た
選
手

で
も
、
オ
フ
の
間
は
ク
ラ
ブ
に
戻
っ
て
き
て
練
習
し
て
い

る
こ
と
も
多
い
ん
で
す
。「
こ
こ
を
実
家
だ
と
思
え
」
と

い
う
よ
う
な
気
持
ち
も
あ
り
ま
す
し
、
そ
う
い
う
フ
ァ
ミ

リ
ー
的
な
感
覚
は
す
ご
く
あ
り
ま
す
ね
。

─
監
督
と
の
関
係
は
ど
の
よ
う
に
保
た
れ
て
い
る
の
で

す
か
？

私
は
監
督
と
契
約
す
る
立
場
で
も
あ
り
、
監
督
が
結
果

を
出
し
て
く
れ
る
こ
と
が
私
の
評
価
に
な
り
ま
す
。
で
す

か
ら
、
監
督
が
成
功
す
る
た
め
に
サ
ポ
ー
ト
も
す
る
し
、

そ
の
結
果
を
評
価
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
二
面
性

を
持
ち
な
が
ら
や
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た

だ
し
、
お
互
い
に
成
功
す
る
こ
と
が
共
通
の
目
的
な
の
で
、

「
勝
つ
」
こ
と
に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
く
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
十
分
に
と
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
監
督

の
意
見
を
聞
き
、
私
も
言
う
べ
き
こ
と
は
き
ち
ん
と
伝

え
る
作
業
を
も
の
す
ご
く
し
て
い
る
ん
で
す
。
た
ぶ
ん
、

そ
こ
が
ほ
か
の
Ｊ
リ
ー
グ
の
チ
ー
ム
と
最
も
違
う
と
こ
ろ

だ
と
思
い
ま
す
。

─
な
ぜ
、
ほ
か
の
チ
ー
ム
は
積
極
的
に
そ
う
し
な
い
の

で
す
か
？

難
し
い
ん
で
す
よ
。
練
習
方
法
や
選
手
起
用
、
試
合

中
の
指
示
は
監
督
の
専
権
事
項
で
す
か
ら
、
私
が
あ
ま
り

口
を
出
す
と
「
じ
ゃ
あ
、
お
前
が
や
れ
よ
。
俺
は
監
督
を

辞
め
る
」
と
な
っ
た
り
、「
お
前
の
言
う
こ
と
は
聞
き
た

く
な
い
」
と
い
う
人
も
い
る
。
そ
う
い
う
な
か
で
う
ま
く

人
間
関
係
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
、
こ
の
仕
事
を
し
て

い
く
上
で
最
も
難
し
い
と
感
じ
る
部
分
で
す
。

例
え
ば
監
督
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
と
き

に
、
ス
タ
ッ
フ
や
選
手
が
い
る
前
で
「
あ
れ
は
な
い
だ
ろ

う
」
と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
言
っ
て
し
ま
え
ば
、
監
督

と
し
て
の
立
場
が
あ
る
の
で
反
発
も
し
ま
す
。
で
す
か

ら
、
話
の
内
容
に
よ
っ
て
は
一
対
一
で
他
者
を
入
れ
な
い

と
い
う
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
試
合
が
立
て

込
ん
で
い
る
と
き
で
も
、
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
な
の
で
ス
ポ
ン

サ
ー
対
応
が
求
め
ら
れ
る
と
き
が
あ
り
ま
す
。
練
習
の
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
動
か
し
て
選
手
を
使
わ
せ
て
ほ
し
い
と
き

は
、
一
番
に
監
督
に
事
情
を
話
し
て
お
く
配
慮
も
必
要
で

す
。
そ
う
す
れ
ば
、
監
督
の
ほ
う
か
ら
「
皆
で
協
力
し
て

や
っ
て
い
こ
う
」
と
い
う
言
葉
も
出
て
き
ま
す
か
ら
ね
。

そ
う
い
う
根
回
し
も
大
事
な
ん
で
す
。

﹁
献
身
・
誠
実
・
尊
重
﹂

今
に
受
け
継
ぐ
ジ
ー
コ
ス
ピ
リ
ッ
ト

─
鹿
島
ア
ン
ト
ラ
ー
ズ
に
お
け
る
ジ
ー
コ
さ
ん
の
存
在

と
、
テ
ク
ニ
カ
ル
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
で
あ
る
現
在
の
役
割
や

効
果
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

鹿
島
は
ジ
ー
コ
が
礎
を
築
い
た
ク
ラ
ブ
で
あ
る
こ
と
に

間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
住
友
金
属
工
業
の
Ｊ
リ
ー
グ
参

加
が
決
ま
っ
た
当
時
は
強
豪
で
も
な
く
、
ま
た
日
本
に

プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
が
な
く
、
フ
ロ
ン
ト
の
仕
事
が
何
か
も
ま
っ

た
く
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
も
、
そ
の
こ
ろ
の
鹿

島
は
市
で
は
な
く
人
口
４
万
人
の
町
。
そ
の
よ
う
な
場
所

で
サ
ッ
カ
ー
の
興
行
を
し
た
と
こ
ろ
で
集
客
で
き
る
の
か

と
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
部
分
で
も
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
部

分
で
も
非
常
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
見
方
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

当
時
プ
ロ
リ
ー
グ
設
立
準
備
室
長
だ
っ
た
川
淵
三
郎
さ
ん

（
現
日
本
サ
ッ
カ
ー
協
会
相
談
役
）
か
ら
は
、「
Ｊ
リ
ー
グ

初
年
度
加
盟
は
99
・
９
９
９
９
％
不
可
能
」
と
言
わ
れ
て

い
た
ほ
ど
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
川
淵
さ
ん
の
紹
介
も
あ
り

サ
ッ
カ
ー
で
町
お
こ
し
を
す
る
と
い
う
理
念
に
共
鳴
し
た

ジ
ー
コ
を
ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
招
聘
し
た
と
こ
ろ
、
フ
ァ
ー
ス
ト

ス
テ
ー
ジ
で
優
勝
。
以
来
、「
献
身
・
誠
実
・
尊
重
」
と
い

う
ジ
ー
コ
ス
ピ
リ
ッ
ト
は
25
年
経
っ
た
今
も
受
け
継
が
れ
、

そ
れ
が
“
鹿
島
ら
し
さ
”
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

昨
年
の
鹿
島
は
リ
ー
グ
戦
の
前
半
は
勝
っ
た
り
負
け
た

り
で
、
チ
ー
ム
の
状
態
が
あ
ま
り
良
く
な
く
、
な
ん
と
な

く
私
の
な
か
で
少
し
タ
ガ
が
緩
ん
で
き
て
い
る
と
思
う
時

期
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
ジ
ー
コ
と
い
う
カ
ン
フ
ル
剤

で
チ
ー
ム
に
刺
激
を
与
え
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
。
す
る

と
特
に
外
国
人
選
手
の
集
中
力
が
増
し
て
、
監
督
も
ジ
ー

コ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
い
ろ
い
ろ
と
采
配
を
振
っ
た

と
こ
ろ
、
Ａ
Ｃ
Ｌ
で
優
勝
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

当
初
、
ジ
ー
コ
に
は
今
年
か
ら
テ
ク
ニ
カ
ル
デ
ィ
レ
ク

左からチームドクターの山藤氏、ジーコ氏、鈴木氏
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タ
ー
に
な
っ
て
も
ら
お
う
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
半

年
早
め
て
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

選
手
の
伸
び
代
を“
戦
力
”に

勝
ち
続
け
る
チ
ー
ム
を
目
指
し
て

─
鹿
島
ア
ン
ト
ラ
ー
ズ
を
支
え
て
き
た
昌
子
選
手
と 

小
笠
原
選
手
が
去
る
こ
と
に
な
り
、
残
念
に
思
っ
て
い
る

フ
ァ
ン
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
今
シ
ー
ズ
ン
の
戦
力
に
つ

い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
？

２
人
が
抜
け
た
と
こ
ろ
で
、
ア
ジ
ア
で
勝
ち
抜
き
世
界

と
戦
う
た
め
に
は
も
う
少
し
選
手
を
補
強
し
た
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
う
し
た
動
き
も
し
ま

し
た
。
し
か
し
、
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
と
い
う

の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
そ
の
場
し

の
ぎ
の
よ
う
に
選
手
を
集
め
て
フ
ァ
ン
の
皆
さ
ん
を
安
心
さ

せ
る
と
い
う
こ
と
は
決
し
て
良
い
こ
と
で
は
な
い
ん
で
す
。

今
い
る
選
手
も
優
秀
で
能
力
が
あ
る
か
ら
鹿
島
ア
ン

ト
ラ
ー
ズ
に
所
属
し
て
い
る
の
で
す
。
そ
し
て
今
、
小
笠

原
、
昌
子
、
西
が
い
な
く
な
り
、
皆
「
す
ご
い
チ
ャ
ン
ス

が
来
た
」
と
目
の
色
が
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
彼

ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
高
め
て
、
そ
れ
ぞ
れ
が

10
％
、
20
％
成
長
し
て
く
れ
る
伸
び
代
こ
そ
“
戦
力
”
に

な
る
ん
で
す
。
そ
こ
に
中
途
半
端
に
選
手
を
持
っ
て
き
て

蓋
を
し
て
し
ま
う
と
、
伸
び
代
を
殺
す
こ
と
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
そ
こ
に
は
我
慢
も
必
要
で
、
今
い
る
選
手
た

ち
の
伸
び
代
を
戦
力
補
強
に
置
き
換
え
て
い
か
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
私
は
、
今
年
に
関
し
て
も
そ
れ
ほ
ど

心
配
し
て
い
な
い
の
で
す
。
今
ま
で
も
何
回
も
こ
う
い

う
シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
、
こ
れ
で
大
丈
夫
な
の
か

と
言
わ
れ
て
い
る
と
き
ほ
ど
選
手
が
能
力
を
発
揮
し
て

く
れ
て
、
い
な
く
な
っ
た
選
手
を
補
い
、
そ
れ
以
上
の
選

手
に
な
っ
て
チ
ー
ム
を
勝
た
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
う
い

う
や
り
方
で
26
年
間
タ
イ
ト
ル
を
獲
得
し
て
き
た
経
緯

が
あ
る
の
で
、
私
は
彼
ら
の
伸
び
代
に
蓋
を
せ
ず
、
伸

び
代
を
戦
力
と
し
て
捉
え
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
今
後
の
抱
負
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

発
足
か
ら
26
年
経
ち
、
今
後
も

こ
れ
ま
で
と
同
じ
よ
う
に
や
っ
て

い
け
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
で
は

な
い
と
思
う
ん
で
す
。
サ
ッ
カ
ー

界
も
い
ろ
い
ろ
な
レ
ギ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
変
更
が
あ
り
、
外
国
人

枠
を
拡
大
し
た
り
、
若
い
選
手

の
海
外
志
向
が
強
く
な
っ
て
ど
ん

ど
ん
早
く
海
外
に
流
出
す
る
と

い
う
状
況
に
変
化
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
な
か
で
、
こ
の
１
年
は 

変
え
て
は
い
け
な
い
と
こ
ろ
と
変

え
る
べ
き
と
こ
ろ
を
し
っ
か
り
整

理
し
て
、
新
し
い
鹿
島
ア
ン
ト
ラ
ー
ズ
の
土
台
を
つ
く
り

変
え
る
年
に
し
た
い
と
考
え
、
本
年
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
「
か

わ
る
」
に
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ま
で
に
築
き
上

げ
た
「
一
体
感
」
や
「
鹿
島
の
た
め
に
」
と
い
っ
た
精
神

は
持
ち
続
け
な
が
ら
、
サ
ッ
カ
ー
界
の
変
化
に
対
応
し
て

勝
ち
続
け
ら
れ
る
チ
ー
ム
に
し
て
い
き
ま
す
。

興
味
深
い
の
は
、
日
本
人
の
指
導
者
は
選
手
の
欠
点
を

指
摘
し
が
ち
で
す
が
、
外
国
人
指
導
者
は
良
い
と
こ
ろ
を

探
し
て
開
花
さ
せ
ま
す
。
し
か
も
褒
め
方
が
上
手
で
、
相

手
の
言
葉
を
聞
く
耳
も
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
と
こ

ろ
は
積
極
的
に
見
習
っ
て
、
今
後
も
チ
ー
ム
の
強
化
に
努

め
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
こ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
、
2
0
1
9
年
1
月
に
行
わ
れ
ま
し
た
）
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相
互
理
解
と
信
頼
構
築
に
寄
与
し
た

海
外
技
術
協
力

日
本
製
鉄
の
海
外
で
の
事
業
は
、
古
い
例
と
し
て
は
旧

八
幡
製
鉄
時
代
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。
ブ
ラ
ジ
ル
の
高
炉

一
貫
製
鉄
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
か
ら
技
術
協
力
の
依
頼
を
受
け
、

建
設
段
階
か
ら
全
面
的
に
協
力
し
た
の
は
1
9
5
0
年

代
後
半
の
こ
と
で
し
た
。
そ
し
て
60
年
代
末
、
経
済
発
展

の
始
ま
っ
た
韓
国
で
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
・
ポ
ス
コ
へ
の
資
金

援
助
と
技
術
協
力
を
行
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
70
年
代
末
に
は
、

中
国
・
上
海
に
宝
山
製
鉄
所
を
建
設
。
こ
れ
は
中
国
の
国

家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、
山
崎
豊
子
氏
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

小
説『
大
地
の
子
』の
モ
デ
ル
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
は
、
新
興
国
か
ら
の
要
請
を
受
け
、
一
企
業
と

い
う
よ
り
は
国
の
政
策
に
則
っ
て
相
互
理
解
と
信
頼
構
築

に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
に
行
っ
て
き
た
技
術
協
力
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
。
80
年
代
に
入
る
と
、
海
外
事
業
は
い

よ
い
よ
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
本
格
化
し
ま
す
。

「
日
米
貿
易
摩
擦
な
ど
に
よ
り
自
動
車
や
家
電
製
品
の

輸
出
が
規
制
さ
れ
る
と
、
日
本
の
各
メ
ー
カ
ー
は
ア
メ
リ

カ
や
東
南
ア
ジ
ア
で
現
地
生
産
を
始
め
、
現
地
に
輸
出
し

て
い
た
鉄
鋼
も
現
地
生
産
に
切
り
替
え
る
形
と
な
り
ま
し

た
。
そ
の
後
、
現
地
の
有
力
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
協
力
関
係

を
結
ぶ
よ
う
に
な
り
、
世
界
最
大
の
ア
ル
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ

タ
ル（
欧
州
）や
宝
山
鋼
鉄（
中
国
）な
ど
と
提
携
し
な
が
ら

世
界
各
地
で
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
」（
日
本
製
鉄
・

藤
森
剛
上
席
主
幹
）

海
外
の
主
要
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
連
携

世
界
の
鉄
鋼
需
要
の
推
移
を
見
る
と
、
1
9
7
4
年

か
ら
約
25
年
間
は
7
億
ト
ン
前
後
で
推
移
し
て
い
ま
し
た

が
、
2
0
0
0
年
か
ら
16
年
に
か
け
て
約
16
億
ト
ン
に

ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。
需
要
が
急
激
に
伸
び
た
の
は
中

国
で
、
17
年
に
は
全
世
界
の
約
50
％
を
占
め
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。
し
か
し
今
後
、
中
国
の
需
要
が
占
め
る
割
合

は
全
体
の
30
％
程
度
ま
で
次
第
に
下
が
り
、
2
0
2
0

〜
30
年
に
向
け
て
は
イ
ン
ド
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ベ
ト
ナ

ム
と
い
っ
た
地
域
で
そ
の
比
率
が
伸
び
る
こ
と
が
予
想
さ

れ
て
い
ま
す
。

世
界
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
の
粗
鋼
生
産
ラ
ン
キ
ン
グ
で
、
日

本
製
鉄
は
旧
新
日
鉄
時
代
の
2
0
0
0
年
ま
で
概
ね
1

位
で
し
た
。
そ
の
後
、
複
数
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
が
合
併
し

て
誕
生
し
た
ア
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ
タ
ル
に
そ
の
座
を
譲
り

ま
し
た
が
、
現
在
、
海
外
の
主
要
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
日
本

製
鉄
は
そ
れ
ぞ
れ
の
地
で
、
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー（
共

同
事
業
体
）を
立
ち
上
げ
、運
営
し
つ
つ
、戦
略
的
提
携
パ
ー

ト
ナ
ー
と
の
連
携
を
深
め
て
い
ま
す
。

3
つ
の
戦
略
分
野
で

海
外
事
業
を
展
開

現
在
、
日
本
製
鉄
で
は
自
動
車
・
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

イ
ン
フ
ラ
を
3
つ
の
戦
略
分
野
と
し
て
海
外
事
業
を
展
開

し
て
い
ま
す
。
現
地
へ
の
派
遣
社
員
数
も
4
0
0
人
強
に

及
ん
で
い
ま
す
。
直
近
で
は
ア
ジ
ア
や
ア
メ
リ
カ
で
そ
の

能
力
を
拡
大
し
て
お
り
、
ベ
ト
ナ
ム
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

ブ
ル
ネ
イ
と
い
っ
た
新
興
国
に
も
幅
広
く
拠
点
を
広
げ
て

い
る
の
が
大
き
な
特
徴
で
す
。
複
数
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
が
、

合
併
に
よ
り
生
産
規
模
お
よ
び
拠
点
を
拡
大
し
た
ア
ル
セ

ロ
ー
ル
・
ミ
ッ
タ
ル
と
は
異
な
り
、
日
本
製
鉄
は
他
社
に

先
が
け
て
、
海
外
に
新
た
な
製
造
拠
点
を
築
く
手
法
で
主

に
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

高
炉
を
持
つ
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
に
対
す
る
鉄
源
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
へ
の
出
資
に
加
え
、自
動
車
向
け
薄
板
、棒
線
、鋼
管
、

ク
ラ
ン
ク
シ
ャ
フ
ト
や
、
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
イ
ン
フ
ラ
・

建
設
・
容
器
な
ど
に
用
い
ら
れ
る
高
級
鋼
の
年
間
生
産

能
力
も
、
2
0
1
2
年
の
9
0
0
万
ト
ン
か
ら
17
年

に
は
2
1
0
0
万
ト
ン
に
増
加
し
て
い
ま
す
。
こ
の
5

年
間
で
生
産
規
模
を
拡
大
し
て
き
た
な
か
で
、
15
年
に

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
推
進
本
部
が
新
た
に
設
置
さ
れ
ま
し
た
。

「
そ
れ
ま
で
は
自
動
車
鋼
板
、
薄
板
鋼
板
、
鋼
管
な
ど

と
い
っ
た
各
事
業
部
が
、
そ
れ
ぞ
れ
自
分
た
ち
の
や
り
方

で
仕
事
を
進
め
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
に
横
串
を
刺
す
形
で

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
推
進
本
部
が
全
体
を
見
渡
す
よ
う
に
な

り
、
各
事
業
部
や
海
外
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
会
社
で
の
経
験

を
お
互
い
に
共
有
し
、
良
い
取
り
組
み
の
横
展
開
な
ど
を

行
っ
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
地
事
業
会
社
の

懸
命
な
努
力
の
上
に
、そ
う
し
た
横
連
携
の
効
果
も
加
わ
り
、

こ
こ
数
年
は
順
調
に
収
益
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
て
い

ま
す
」（
藤
森
上
席
主
幹
）

ま
た
現
地
採
用
さ
れ
た
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
員
の
皆
さ

ん
に
、「
日
本
製
鉄
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
下
で
働
い
て
い
る
」

と
い
う
誇
り
や
喜
び
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
工
夫
し

た
の
も
効
果
的
で
し
た
。
会
社
の
ブ
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
や
グ
ッ

ズ
な
ど
の
デ
ザ
イ
ン
共
有
は
も
と
よ
り
、
毎
日
各
社
で
掲

日本製鉄（株） 
グローバル事業推進本部

海外事業企画部
　藤森 剛 上席主幹

Global Player
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自動車分野 資源
エネルギー
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インフラ
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家電・
容器ほか 能力

（万 トン ／年） 薄 板 棒 線 鋼 管 クランク
シャフト

ASEAN 185

*

280 90
中 国 340 100
インド 60 10

12 10

25 010

3

中近東・
アフリカ 45 45

北中米 110 105
欧 州 5

5 5 5
5

下工程の海外生産能力

＊ 当社の持分比率反映前、ブラジル・ウジミナス社分除く

2,100万トン

さらに
強化・拡大

900万トン
2012年度

2017年度

730

＊鋼材換算値（原単位換算）

揚
す
る
社
旗
に
も〝
N
I
P
P
O
N 

S
T
E
E
L
〞の

名
が
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。
一
体
感
が
醸
成
さ
れ
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
高
揚
し
て
き
ま
し
た
。
加
え
て
、
例
え
ば
同
一

国
内
で
は
あ
る
も
の
の
、
異
な
る
拠
点
同
士
で
合
同
の
研

修
を
行
い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
徴
や
良
さ
を
持
ち
帰
っ
て
自

分
た
ち
の
職
場
で
活
か
す
な
ど
、
地
道
に
全
社
の
底
上
げ

に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
今
日
の
業
容
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

需
要
地
域
で
鉄
源
か
ら

一
貫
の
生
産
拠
点
を
拡
充

世
界
の
鉄
鋼
需
要
は
新
興
国
を
中
心
に
、
今
後
も

着
実
に
増
え
続
け
る
見
込
み
で
す
。
そ
う
し
た
な
か
、

日
本
製
鉄
は
イ
ン
ド
で
年
間
粗
鋼
生
産
量
能
力
が
約

1
0
0
0
万
ト
ン
と
い
う
大
規
模
な
製
鉄
所
を
保
有
し
、

再
建
へ
の
手
続
き
を
進
め
て
い
る
エ
ッ
サ
ー
ル
・
ス
チ
ー

ル
を
ア
ル
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ
タ
ル
と
共
同
で
買
収
す
る
手

続
き
を
進
め
て
い
ま
す
。

イ
ン
ド
は
世
界
鉄
鋼
市
場
の
な
か
で
も
最
も
需
要
の
増

加
が
見
込
ま
れ
る
と
同
時
に
、
自
国
生
産
鋼
材
が
高
い
シ
ェ

ア
を
持
つ
有
望
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
あ
り
ま
す
。
エ
ッ
サ
ー

ル
・
ス
チ
ー
ル
は
イ
ン
ド
西
部
臨
海
地
域
に
高
炉
か
ら
鋼

材
製
品
ま
で
を
製
造
す
る
一
貫
製
鉄
所
を
有
し
て
お
り
、

薄
板
・
厚
板
・
鋼
管
を
製
造
・
販
売
す
る
と
と
も
に
、
国

内
に
幅
広
い
販
売
網
と
鉄
鉱
石
の
鉱
山
を
有
す
る
イ
ン
ド

有
数
の
鉄
鋼
会
社
で
す
。
当
社
と
ア
ル
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ

タ
ル
の
両
社
が
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
活
か
し
て
経
営
に
あ

た
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
エ
ッ
サ
ー
ル
・
ス
チ
ー
ル
を
競
争

力
の
あ
る
鉄
鋼
会
社
と
し
て
確
実
に
再
生
さ
せ
、
イ
ン
ド

鉄
鋼
業
な
ら
び
に
イ
ン
ド
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

世
界
を
舞
台
に

鉄
の
可
能
性
を
広
げ
て
い
く

日
本
製
鉄
は
2
0
2
0
年
中
期
経
営
計
画
に
お
い
て
、

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
展
開
の
強
化
・
拡
大
を
重
要
な
課
題
の

一
つ
と
し
て
い
ま
す
。再
建
を
目
指
す
エ
ッ
サ
ー
ル
・
ス
チ
ー

ル
に
は
、
す
で
に
優
秀
な
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
存
在
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
っ
か
り
行
う
こ
と
に

よ
り
、
早
い
段
階
で
競
争
力
あ
る
鉄
鋼
会
社
へ
と
再
生
で

き
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
ま
た
ア
ル
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ

タ
ル
に
は
欧
米
や
中
東
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
を
再
建
さ
せ
た

経
験
が
あ
る
た
め
、
共
同
出
資
を
行
う
な
か
で
多
く
を
学

べ
る
は
ず
で
す
。
高
炉
一
貫
製
鉄
所
を
有
し
、
自
ら
が
イ

ン
サ
イ
ダ
ー
と
し
て
イ
ン
ド
市
場
に
進
出
す
る
こ
と
を
意

味
す
る
エ
ッ
サ
ー
ル
・
ス
チ
ー
ル
の
買
収
が
、
日
本
製
鉄

に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

「
イ
ン
ド
以
外
に
も
世
界
に
は
ま
だ
成
長
が
見
込
ま
れ

る
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
既
存
の
事

業
会
社
に
お
い
て
、
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
と
同
じ
立
ち
位
置

で
経
営
に
か
か
わ
り
な
が
ら
、事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
で
、

当
社
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
す
る
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
も
ら
い
、

新
た
な
事
業
機
会
に
お
い
て
も
、
優
良
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と

の
強
固
な
信
頼
関
係
に
基
づ
い
た
検
討
が
で
き
る
と
考
え

て
い
ま
す
」（
藤
森
上
席
主
幹
）

総
合
力
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
実
現
に
向
け
、
た
ゆ
み

な
い
進
化
を
続
け
る
日
本
製
鉄
。
そ
こ
に
は
鉄
づ
く
り
を

通
し
て
、
国
連
で
採
択
さ
れ
た
S
D
G
s（
持
続
可
能
な

開
発
目
標
）の
達
成
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い

が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
日
本
製
鉄
は
世
界
を
舞
台
に
、

限
り
な
い
鉄
の
可
能
性
を
広
げ
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

日本製鉄の下工程海外生産能力
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ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
が
国
家
レ
ベ
ル
の
経
済
交
流
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
1
つ
と
し
て
設
立
さ
れ
て
以
降
、
日
本
製
鉄
は

約
60
年
に
わ
た
り
技
術
供
与
を
は
じ
め
と
し
た
サ
ポ
ー

ト
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
お
よ
び
ウ

ニ
ガ
ル
社
で
働
く
現
地
ス
タ
ッ
フ
は「
優
秀
な
人
材
が

多
い
」と
ブ
ラ
ジ
ル
国
内
で
高
く
評
価
さ
れ
信
頼
さ
れ

て
い
ま
す
。
ウ
ニ
ガ
ル
社
の
鈴
村
修
宏
副
社
長
は
次
の

よ
う
に
語
り
ま
す
。

「
基
本
的
に
現
地
ス
タ
ッ
フ
主
導
で
運
営
し
て
い
ま
す
。

現
場
で
も
あ
る
程
度
の
責
任
と
権
限
が
与
え
ら
れ
、
担

当
者
は
責
任
を
も
っ
て
業
務
を
遂
行
す
る
高
い
プ
ラ
イ

ド
を
持
っ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
彼
ら
の
仕
事
の
進
め

方
は
慎
重
で
、
一
度
失
敗
し
た
こ
と
に
は
な
か
な
か
手

を
つ
け
た
が
ら
な
い
面
が
あ
り
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
に
は

と
に
か
く
小
さ
な
成
功
体
験
を
積
ん
で
も
ら
い
、
ど
ん

な
に
小
さ
な
情
報
や
デ
ー
タ
も
逐
一
共
有
し
相
互
理
解

に
努
め
て
信
頼
関
係
を
築
き
、
改
善
作
業
に
着
手
し
て

も
ら
え
る
よ
う
に
促
し
て
い
き
ま
し
た
。
今
で
は
率
先

USIMINAS/UNIGAL

苦境を乗り越え、
体質を強化

南半球の雄としてさらなる
企業価値の向上へ

USIMINAS
森 高弘

副社長（経営企画）

USIMINAS
木村 晃平

副社長（技術・品質）

UNIGAL 
鈴村 修宏

副社長

1958 年に日本とブラジルの経済交流の一大プロジェクト
として設立された USIMINAS（ウジミナス社）は、91 年に
民営化、上場する一方で 2006 年には日本製鉄の持分法
適用会社となりました。
ウジミナス社は長年にわたりブラジルの主要な鋼板メー
カーとして高付加価値製品を強みに実績を積み上げてき
ましたが、2015 ～ 16 年にかけてブラジル経済の不況に
より経営危機に直面しました。設備の休止やコスト・収
益改善など、経営や操業をあらゆる面から見直し、現在
ではブラジル国内の鉄鋼需要の回復にも支えられて業績
は改善しています。また、自動車鋼板の需要拡大を受け、
1999 年に日本製鉄（旧 新日鉄）とウジミナス社との合弁
事業として設立した UNIGAL（ウニガル社）は、その品質
の高さからブラジルの自動車メーカーが使用する溶融亜
鉛めっき鋼板最大のサプライヤーとして確固たる地位を
確保しています。
ウジミナス社およびウニガル社は、さらなる成長が期待
されるブラジル市場の日本製鉄の重要戦略拠点として、
今後も動向が注目されます。

イパチンガ製鉄所全景

USIMINAS/UNIGAL

ブラジル

リオ・デ・ジャネイロ

ブラジリア

海外拠点紹介
Global Player
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し
て
意
見
を
言
っ
た
り
、
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
の
研
究
所
も

巻
き
込
ん
だ
改
善
案
を
提
案
し
て
く
れ
ま
す
」

2
0
1
5
〜
16
年
に
か
け
て
ブ
ラ
ジ
ル
は
経
済
不
況

に
陥
り
ま
し
た
。
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
・
森
高
弘
副
社
長
は
、

経
営
の
危
機
を
回
避
す
べ
く
当
時
奮
闘
し
て
い
ま
し
た
。

「
危
機
に
直
面
し
、
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
は
、
イ
パ
チ
ン

ガ
製
鉄
所
の
第
1
高
炉
や
ク
バ
ト
ン
製
鉄
所
の
上
工
程

を
休
止
す
る
な
ど
、
固
定
費
を
徹
底
的
に
圧
縮
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
増
資
や
債
務
リ
ス
ト
ラ
、
収
益
や
財
務
体

質
の
改
善
な
ど
、
社
を
挙
げ
た
対
策
を
一
心
不
乱
に
実

行
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
17
年
に
は
純
損
益
で
黒
字

化
を
達
成
し
、
一
部
前
倒
し
で
債
務
を
返
済
す
る
と
こ

ろ
ま
で
回
復
し
て
い
ま
す
。
苦
境
を
乗
り
越
え
、
ウ
ジ

ミ
ナ
ス
社
の
体
質
は
強
化
さ
れ
ま
し
た
。一
方
で
、市
場
・

お
客
様
・
競
合
他
社
・
規
制
な
ど
取
り
巻
く
環
境
は
そ

の
後
も
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
変
化
と
そ

れ
に
対
す
る
適
切
な
対
応
策
を
不
断
に
考
え
実
行
し
続

け
る『
緊
張
感
あ
る
経
営
』が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

さ
ら
な
る
業
績
回
復
に
向
け
た
製
造
実
力
の
向
上
、

お
よ
び
生
産
量
の
拡
大
が
目
下
の
命
題
。「
優
秀
な
人

材
が
多
い
ゆ
え
に
引
き
抜
き
な
ど
で
社
員
が
頻
繁
に
入

れ
替
わ
る
と
い
う
課
題
へ
の
対
応
と
同
時
に
、
こ
こ
数

年
で
削
減
し
た
研
究
所
員
な
ど
の
人
員
や
、
休
止
し
た

設
備
を
、
収
益
性
を
見
な
が
ら
少
し
ず
つ
元
に
戻
そ
う

と
日
々
検
討
を
重
ね
て
い
ま
す
」（
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
・
木

村
晃
平
副
社
長
）

ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
お
よ
び
ウ
ニ
ガ
ル
社
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト

は
、
拡
大
す
る
ブ
ラ
ジ
ル
の
高
級
鋼
板
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

あ
り
、
製
造
技
術
を
鍛
え
抜
き
、
設
備
の
安
定
稼
動
に

心
を
砕
き
、
品
質
・
納
期
な
ど
で
お
客
様
か
ら
盤
石
な

信
頼
を
得
る
こ
と
が
将
来
を
切
り
拓
く
鍵
で
す
。
ま
さ
に
、

総
合
力
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
目
指
す
日
本
製
鉄
と
同

時
進
行
の
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
は
、
ブ
ラ
ジ
ル
大

統
領
の
要
請
と
当
時
の
岸
内
閣
の

閣
議
了
解
を
経
て
、
日
本
製
鉄
が

主
体
と
な
っ
て
支
援
し
立
ち
上
げ
た

銑
鋼
一
貫
製
鉄
の
会
社
で
す
。
建
設

や
操
業
指
導
に
あ
た
っ
て
き
た
方
々

の
「
情
熱
」
と
「
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
」

に
よ
り
、
操
業
開
始
当
時
に
比
べ

10
倍
も
の
規
模
に
成
長
し
、
両
国

協
力
の
象
徴
的
事
業
と
な
り
ま
し

た
。
私
た
ち
は
そ
れ
を
引
き
継
い

で
、
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
お
よ
び
ウ
ニ
ガ

ル
社
を
さ
ら
な
る
発
展
に
導
き
、
企

業
価
値
を
高
め
て
い
く
の
が
使
命

で
す
。
両
社
へ
の
派
遣
経
験
を
現

在
の
業
務
に
活
か
し
て
活
躍
し
て

い
る
社
員
の
存
在
も
心
強
く
、
今

後
も
日
本
製
鉄
の
英
知
を
結
集
し

て
、
地
球
半
周
の
距
離
を
感
じ
さ
せ

な
い
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
き
ま
す
。

日本製鉄（株）
グローバル事業推進本部
海外事業企画部

宮原 達也 上席主幹

サッカーを楽しみながら交流を深めている

ウニガル社ではプロジェクト目標達成
を誓ってだるまの目入れを行った

朝会

ウジミナス社企画チームのメンバー（クリスマス）

ウジミナス本社

イパチンガの高炉

ウニガル社の工場

情熱とたゆまぬ努力と英知を結集
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製
鉄
所
の
風
景

 撮影  瀬尾浩司 HIROSHI SEO

（撮影場所：日本製鉄株式会社製鋼所）

車
輪
の
ひ
み
つ

　Photo Essay
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  ◉ 瀬尾浩司氏が撮影した鉄の魅力を紹介するモノクロムービー「SHAPE」をご覧いただけます

走
っ
て
い
る
列
車
を
見
て
、
車
体
の
形
や
色
に

注
目
は
し
て
も
、
車
輪
の
存
在
を
気
に
掛
け
る
人

は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
列

車
の
個
性
は
そ
こ
に
は
な
い
。
た
い
て
い
の
人
は

そ
う
考
え
る
。
足
元
に
丸
い
車
輪
が
付
い
て
い
る

の
は
、
鉄
道
と
い
う
乗
り
物
が
誕
生
し
て
以
来
、

変
わ
ら
ぬ
光
景
な
の
だ
か
ら
。
け
れ
ど
、
そ
こ
に

ど
れ
だ
け
の
技
術
と
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
の

か
を
知
っ
た
と
き
、
何
の
変
哲
も
な
い
光
景
は
新

鮮
な
も
の
と
な
っ
て
立
ち
上
が
っ
て
く
る
。

朝
の
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ワ
ー
で
混
み
合
う
都
会
の
通

勤
電
車
。
時
速
3
0
0
キ
ロ
で
駆
け
抜
け
る
新
幹

線
。
海
の
向
こ
う
で
は
、
大
量
の
資
材
を
載
せ
て

大
陸
を
横
断
す
る
長
い
長
い
貨
物
列
車
。
こ
れ
ら

の
車
輪
に
一
体
ど
れ
だ
け
大
き
な
負
荷
が
か
か
っ

て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。

車
輪
は
単
な
る
円
盤
状
の
鋼
の
塊
に
見
え
る
が
、

実
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
塊
な
の
だ
。
割
れ
な
い
こ
と
。

摩
耗
し
に
く
い
こ
と
。
安
全
に
人
と
モ
ノ
を
運
べ

る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
、
技
術
者
た
ち
は
車
輪
と

い
う
シ
ン
プ
ル
な
製
品
に
知
恵
と
情
熱
を
注
ぎ
込

ん
で
き
た
。

日
本
製
鉄
の
拠
点
の
1
つ
で
あ
る
大
阪
市
の
製

鋼
所
は
、
世
界
有
数
の
鉄
道
車
両
品
メ
ー
カ
ー
と

し
て
、
車
輪
を
1
日
約
1
0
0
0
枚
、
年
間
約

15
万
枚
も
生
産
し
て
い
る
。

素
材
と
な
る
鋼
は
、
同
じ
日
本
製
鉄
の
和
歌
山

製
鉄
所
で
つ
く
ら
れ
て
い
る
。
車
輪
専
用
に
成
分

設
計
さ
れ
た
丸
棒
状
の
鋼
を
、
ま
ず
金
太
郎
飴
の

ご
と
く
車
輪
1
枚
分
ご
と
に
カ
ッ
ト
し
て
い
く
。

そ
し
て
約
1
2
0
0
℃
ま
で
数
時
間
か
け
て
真
っ

赤
に
な
る
ま
で
加
熱
し
た
あ
と
、
9
0
0
0
ト
ン

の
大
型
プ
レ
ス
や
圧
延
機
な
ど
を
使
い
な
が
ら
、

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
成
型
し
て
い
く
。

「
真
円
に
ど
れ
だ
け
近
づ
け
る
か
。
そ
れ
が
性

能
を
大
き
く
左
右
し
ま
す
」と
製
鋼
所
で
働
く
筒

井
俊
博
さ
ん
が
車
輪
づ
く
り
の
極
意
を
教
え
て
く

れ
た
。
な
る
ほ
ど
。
た
だ
丸
け
れ
ば
い
い
わ
け
で

は
な
い
の
だ
。
さ
ら
に
、
こ
こ
か
ら
車
輪
製
造
の

真
骨
頂
の
熱
処
理
を
施
す
。

「
レ
ー
ル
と
接
す
る
車
輪
の
外
側
は
、
な
か
な

か
す
り
減
っ
て
い
か
な
い
よ
う
に
、
鋼
の
金
属
組

織
に
熱
を
加
え
て
冷
却
す
る
こ
と
で
硬
く
し
て
い

ま
す
。
一
方
、
車
輪
の
内
部
は
、
仮
に
亀
裂
が
入
っ

た
と
し
て
も
、
そ
れ
以
上
亀
裂
が
進
ん
で
い
か
な

い
よ
う
に
、
や
は
り
鋼
の
金
属
組
織
に
熱
を
加
え

て
粘
り
強
い
性
質
に
つ
く
り
分
け
て
い
ま
す
。
こ

う
し
て
熱
処
理
し
た
あ
と
、
1
0
0
分
の
1
ミ
リ

単
位
の
精
度
ま
で
機
械
加
工
し
、
真
円
の
車
輪
に

仕
上
げ
て
い
き
ま
す
」（
筒
井
さ
ん
）

さ
す
が
。
素
材
で
あ
る
鋼
の
特
性
を
知
り
尽
く

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
世
界
最
高
水
準
と
評
さ
れ

る
車
輪
が
つ
く
れ
る
の
だ
。
現
在
、
製
鋼
所
で
製

造
さ
れ
る
車
輪
は
1
0
0
種
類
以
上
に
及
ぶ
。
し

か
も
カ
ー
ブ
が
多
い
路
線
で
あ
れ
ば
レ
ー
ル
と
の

接
触
部
の
形
状
を
変
え
る
な
ど
、
す
べ
て
が
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
だ
。
同
じ
よ
う
に
見
え
て
、
み
な
違

う
顔
を
持
っ
て
い
る
。

今
日
も
列
車
は
た
く
さ
ん
の
人
を
乗
せ
、
た

く
さ
ん
の
モ
ノ
を
運
ん
で
い
る
。
鉄
道
の
安
全
・

安
心
な
運
行
を
、
こ
う
し
て
つ
く
ら
れ
た
車
輪
が

足
元
か
ら
支
え
て
く
れ
て
い
る
の
だ
。

https://youtu.be/xJXqa4zILx4

（
ラ
イ
タ
ー 

小
平
吾
朗
）
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日本製鉄グループのブランドマーク

製鉄所 正門の案内板と建屋外観

新ブランドマークの制定
グループ総合力のさらなる強化

2019年4月1日から、日本発祥の製鉄会社として、未来に向かい世界で成長を続ける企業にふさわしい商号
「日本製鉄株式会社（英文：NIPPON STEEL CORPORATION）」に変更し、新たなスタートを切りました。
これを機にさまざまな広報施策を展開し、新社名告知と鉄の魅力をお伝えしています。

 広報施策の展開

「日本製鉄」はじまりました！

Brand Strategy

日本製鉄および日本製鉄グループ
各社共通のブランドマークを制定し
ました。ゴシック体を基調としたオリ
ジナルフォントを使用し、文字に丸
みを持たせることで、力強さとともに、
柔軟な鉄のイメージを表現しています。
グループ全体で統一的に使用するこ
とで、グループ総合力のさらなる強
化を図ります。
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テレビ東京（毎週木曜日22 時54 分～）で4 月から始まった新ミニ番組
「TON・TEN・KAN～熱い想いが奏でるリズム～」をスポンサーとして提供
しています。TON・TEN・KANは、鍛冶屋が鉄を形づくる際の小気味よい
音を表わしています。鉄のように、熱い想いを形にする人々をTON・TEN・
KANのリズムにのせて紹介する番組です。

地上波は関東地区のみ放送。BS テレ東で
は放送翌週の土曜日21時55分より再放送。
またTVer およびテレビ東京の公式配信サ
イトでは地上波放送後1週間、視聴可能です。

特設サイトアドレス 
https://www.nipponsteel.com/ad/all/

特設サイトに、ぜひアクセスしてください!

企業広告
「世界は鉄でできている。」
CM放映

4月1日に新聞広告（全国紙）を実施するととも
に、4月1日から2週間にわたりテレビCMを実
施しました。社名変更の告知のみならず、身近な
素材としての鉄の魅力を伝える内容で、現在は日
本製鉄 WEBで観ることができます。WEBでは
CM の全バージョンに加え、メイキング映像や関
連するグラフィック広告なども観ることができます。

ミニ番組のスポンサー提供

企業ムービーを作成し、日本製鉄
WEB やYouTubeで公開しています。
例えば「鉄のスター（ハイテン）」編では、
強くて軽いことで燃費を向上させて排
出するCO₂を減らし、強度の高さで衝
突時の安全性も確保できる「ハイテン」
について紹介しています。

TVerの見方

https://tver.jp

企業ムービーを作成

ミニ番組の1コマ

「鉄のスター（ハイテン）」編

※全てCM上の演出です

テレビCMの1コマ



31 季刊  　　 　　　　　　Vol.01 30季刊  　　 　　　　　　Vol.01

Nwes Clip 2019.  3-5日本製鉄グループの動き

N
P
O
団
体
と
と
も
に

第
1
回
ご
み
拾
い
活
動
を
実
施

5
月
11
日
、
日
本
製
鉄
が
協
賛
す
る
認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人green bird

と
共
同
で
、
第
1
回
ご
み
拾
い
活

動
を
東
京
都
渋
谷
区
の
原
宿
・
表
参
道
で
実
施
し
ま

し
た
。
今
回
の
ご
み
拾
い
活
動
に
は
双
方
合
わ
せ
て

約
40
人
が
参
加
し
、
き
れ
い
な
街
づ
く
り
に
尽
力
し

ま
し
た
。

green bird

の
皆
さ
ん
が
行
う
地
球
に
や
さ
し
い

活
動
と
、
非
常
に
高
い
リ
サ
イ
ク
ル
率
を
誇
り
Ｌ
Ｃ
Ａ

の
観
点
か
ら
環
境
に
や
さ
し
い
ス
チ
ー
ル
容
器
の
素
材

で
あ
る「
鉄
」が
結
び
付
き
、
今
回
の
活
動
に
つ
な
が
り

ま
し
た
。

日
本
製
鉄
グ
ル
ー
プ
は
、「
鉄
」を
通
じ
て
常
に
世

界
最
高
の
技
術
と
も
の
づ
く
り
の
力
を
追
求
し
、製
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
通
じ
て
国
連
で
採
択
さ
れ
た「
持

続
可
能
な
開
発
目
標
」（
S
D
G
s
）の
実
現
と
社
会
の

発
展
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

広
畑
あ
お
ぞ
ら
保
育
園
が

開
園4

月
1
日
、
広
畑
製
鉄
所
の
自
社
保
育
所
が

開
園
し
ま
し
た
。
今
後
、
交
替
勤
務
社
員
の
利
用

が
始
ま
る
時
点
で
、
24
時
間
保
育
を
開
始
し
ま
す
。

日
本
製
鉄
は
、
少
子
高
齢
化
が
進
む
な
か
で
、

ス
タ
ッ
フ
職
場
、
操
業
・
整
備
職
場
を
問
わ
ず
、

高
齢
者
や
女
性
な
ど
多
様
な
人
材
が
よ
り
一
層

活
躍
で
き
る
職
場
環
境
を
整
備
す
る
観
点
か
ら
、

こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

出
産
・
育
児
期
に
あ
る
交
替
勤
務
社
員
の
就
労

支
援
に
関
し
て
は
、
地
域
ご
と
の
育
児
環
境
な
ど

も
踏
ま
え
な
が
ら
、順
次
具
体
施
策
の
整
備
を
図
っ

て
い
ま
す
。

今
後
も
多
様
な
人
材
が
活
き
活
き
と
働
く
こ

と
が
で
き
る
職
場
、
活
力
あ
る
企
業
を
実
現
す

る
べ
く
、引
き
続
き
就
労
支
援
施
策
の
充
実
を
図
っ

て
い
き
ま
す
。

日
本
製
鉄
は
、（
公
財
）市
村
清
新
技
術
財
団
よ
り
、
第
51
回
市
村
賞

に
お
い
て「
高
延
性
厚
鋼
板
の
開
発
に
よ
る
船
舶
衝
突
安
全
性
の
向
上
」

で
市
村
産
業
賞
、「
水
素
社
会
の
実
現
を
加
速
す
る
高
圧
水
素
用
高
強

度
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
の
開
発
」で
市
村
地
球
環
境
産
業
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

市
村
賞
は
、
科
学
技
術
の
進
歩
や
産
業
の
発
展
に
貢
献
し
た
技
術
開

発
者
を
表
彰
す
る
伝
統
と
権
威
あ
る
賞
で
す
。
今
回
よ
り
新
た
に
市
村

地
球
環
境
産
業
賞
、
市
村
地
球
環
境
学
術
賞
が
設
け
ら
れ
、
日
本
製
鉄

は
市
村
地
球
環
境
産
業
賞
が
創
設
さ
れ
て
初
の
受
賞
者
と
な
り
ま
す
。

日
本
製
鉄
グ
ル
ー
プ
は
、
常
に
世
界
最
高
の
技
術
と
も
の
づ
く
り

の
力
を
追
求
し
、
国
連
で
採
択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
目
標
」

（
S
D
G
s
）に
も
合
致
し
た
受
賞
2
製
品
を
は
じ
め
と
す
る
優
れ
た
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
通
じ
て
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

第51回 市村賞をダブル受賞
■ 市村産業賞を受賞した船体用高延性厚鋼板「NSafe®-Hull」

■ 市村地球環境産業賞を受賞したステンレス鋼「HRX19®」

　図 1 ： VLCC への NSafe®-Hull 適用

　図 3 ： HRX19® の開発ターゲット

　図 2： NSafe®-Hull の被衝突時の効果例

　（a） 従来鋼 　（b） NSafe®-Hull

　　図 4 ： HRX19® の効果例（配管薄肉化）

適用部位例
（船側構造）

HRX19®SUS316L
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広報誌バックナンバー
これまで鉄道、船、橋、缶、車などをテーマに特集を組んできました。QRコードを読み取ることで、バックナンバーをご覧いただけます。
また、送付を希望される方にはご指定の住所へ無料でお届けいたします。お申し込みください。https://www.nipponsteel.com/company/publications/quarterly-nssmc/index.html
なお、定期送付ご希望の方は上記アドレスよりお申し込みください。

合金鉄溶解炉

連続鋳造設備 圧延・製品工程

出
荷

転炉
高炉

塊成設備 二次精錬

フェロクロム合金鉄（外部調達）

還元 FeSi（外部調達）

クロム含有鋼屑・スケール

クロム含有鋼屑
（外部調達）

クロム含有
スラグ

還元スラグ

クロム含有
ダスト

〈 製鋼工程 〉

日
本
製
鉄
が
開
発
し
た
製
鋼
プ
ロ
セ
ス
Ｙ
Ｅ
Ｓ（Y

aw
ata Environm

ent-
friendly Sm

elter

）が
、「
平
成
31
年
度 

文
部
科
学
大
臣
表
彰 

科
学
技
術

賞（
開
発
部
門
）」を
受
賞
し
ま
し
た
。
本
賞
は
、
科
学
技
術
に
関
す
る
開
発

や
理
解
増
進
な
ど
に
お
い
て
顕
著
な
成
果
を
収
め
た
功
績
を
讃
え
る
も
の
で

す
。
4
月
17
日
に
文
部
科
学
省
講
堂
で
表
彰
式
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

転
炉
プ
ロ
セ
ス
に
合
金
鉄
溶
解
炉
プ
ロ
セ
ス
を
組
み
合
わ
せ
た
Y
E
S
の

導
入
に
よ
り
、
ク
ロ
ム
含
有
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
、
ダ
ス
ト
、
ス
ケ
ー
ル
、
転
炉

ス
ラ
グ
を
全
量
、
さ
ら
に
、
外
部
調
達
の
ク
ロ
ム
含
有
ス
ク
ラ
ッ
プ
の
リ
サ

イ
ク
ル
が
可
能
に
な
る
な
ど
、
環
境
に
や
さ
し
い
だ
け
で
な
く
、
生
産
性
向

上
と
コ
ス
ト
削
減
も
図
り
ま
し
た
。

日
本
製
鉄
グ
ル
ー
プ
は
、
今
後
も
製
造
プ
ロ
セ
ス
の
開
発
や
優
れ
た
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
通
じ
て
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

「
人
と
く
る
ま
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
展
」

に
初
出
展

「
文
部
科
学
大
臣
表
彰 

科
学
技
術
賞
」を

受
賞

第
29
回
日
本
製
鉄
音
楽
賞 

の
受
賞
者
決
定

日
本
製
鉄
は
5
月
22
～
24
日
の
3
日
間
、
パ
シ
フ
ィ
コ

横
浜
で
開
催
さ
れ
た「
人
と
く
る
ま
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
展（
※
）」

に
初
出
展
し
ま
し
た
。「
使
命
。
ク
ル
マ
の
未
来
を
、
デ

ザ
イ
ン
す
る
。」を
メ
イ
ン
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
先
進
的
な
素

材
開
発
、
素
材
性
能
を
最
大
限
に
引
き
出
す
た
め
の
部
品

構
造
や
そ
の
構
造
を
具
現
化
す
る
加
工
技
術
を
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
に
よ
り
自
動
車
全
体
の
付
加
価
値
を
向
上
さ
せ

た
、
未
来
の
ク
ル
マ
に
求
め
ら
れ
る
総
合
的
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン〝N

Safe
®-A

utoConcept
〟を
提
案
。
ク
ル
マ
の

各
部
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
向
け
に
製
品
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

紹
介
す
る
と
と
も
に
、
グ
ル
ー
プ
会
社
に
よ
る
技
術
・
製

品
を
共
同
出
展
し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
グ
ル
ー
プ
一
体

で
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

第
29
回
日
本
製
鉄
音
楽
賞（
旧
・ 

新

日
鉄
住
金
音
楽
賞
）の
フ
レ
ッ
シ
ュ
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
賞
に
葵
ト
リ
オ
の
皆
さ
ん（
ピ

ア
ノ
三
重
奏
団
）、
特
別
賞
に
林
喜
代

種
氏（
舞
台
写
真
家
）が
選
ば
れ
ま
し
た
。

受
賞
記
念
コ
ン
サ
ー
ト
は
7
月
3
日
に

東
京
都
千
代
田
区
の
紀
尾
井
ホ
ー
ル
で

開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。

日
本
製
鉄
は
こ
れ
か
ら
も
日
本
の
音

楽
文
化
の
発
展
と
、
将
来
を
期
待
さ
れ

る
音
楽
家
の
方
々
の
一
層
の
活
躍
を
支

援
し
て
い
き
ま
す
。

© Daniel Delang© 道上 定
フレッシュアーティスト賞　
葵トリオ（ピアノ三重奏団）

※ 公益社団法人自動車技術会が主催し、自動車業界の第一線で活躍する技術者・研究者の
ための自動車技術の専門展として開催。出展社が550 社を超える国内有数規模の展示会

YES の概要

特別賞
林 喜代種氏 （舞台写真家）
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