
26Vol.24　季刊 新日鉄住金27 季刊 新日鉄住金　Vol.24

「
ど
う
せ
無
理
」を
世
の
中
か
ら
な
く
し
、

 

人
を
育
て
、
技
術
で
人
を
幸
せ
に
す
る

（
株
）植
松
電
機 
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取
締
役
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植
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産
業
廃
棄
物
の
リ
サ
イ
ク
ル
用
マ
グ
ネ
ッ
ト
の
開
発
・
製
造
と
あ
わ
せ
て
、
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト

開
発
に
取
り
組
み
、「
N
A
S
A
よ
り
も
宇
宙
に
近
い
町
工
場
」と
呼
ば
れ
る（
株
）植
松
電
機
。

2
0
1
5
年
に
T
V
ド
ラ
マ
化
さ
れ
話
題
と
な
り
、
本
年
10
月
に
新
シ
リ
ー
ズ
の
放
映
が
開
始
さ

れ
た
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
小
説『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』と
重
ね
合
わ
せ
て
報
じ
ら
れ
る
こ
と
の
多
い
企
業
で
す
。

今
年
の
技
術
対
談
で
は
同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
植
松
努
氏
を
お
招
き
し
、
独
創
的
な
開
発
を

実
現
す
る
ア
イ
デ
ア
の
源
と
成
功
に
導
く
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、
研
究
開
発
の
あ
り
方
に
つ
い
て
お
伺

い
す
る
と
と
も
に
、新
日
鉄
住
金
君
津
製
鉄
所
・
R
E
セ
ン
タ
ー
見
学
の
ご
感
想
と
、鉄
鋼
メ
ー
カ
ー

へ
の
エ
ー
ル
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

宇
宙
開
発
を
促
進
す
る
、

リ
ユ
ー
ス
可
能
な
ロ
ケ
ッ
ト
燃
料
を
実
現

井
上ɹ

今
年
の
技
術
対
ஊ
は
、
業
界
ト
ッ
ϓ
シ
ェ
ア
を
ތ
る

リ
サ
イ
ク
ル
用
マ
ά
ネ
ッ
ト
の
事
業
と
ฒ
行
し
て
、
ࢠ
ど
も
の

͜
Ζ
か
ら
の
ເ
だ
っ
た
ロ
ケ
ッ
ト
開
発
に
取
り

ま
れ
、
数
ʑ

の
成
Ռ
を
あ
͛
て
い
ら
っ
し
Ỵ
る（
株
）২
দ
ి
ػ
の
২
দ
努
社

長
に
͝
ొ
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。
২
দ
さ
Μ
は
、
Ӊ

開
発

は
あ
く
ま
で
も「
手
ஈ
」で
、
ਅ
の
目
త
は
、
あ
き
ら
め
に
つ

な
が
る「
ど
う
せ
ແ
ཧ
」と
い
う
ݴ
༿
を
世
の
த
か
ら
な
く
す

͜
と
だ
と
ݴ
わ
れ
て
い
ま
す
。
本
日
は
そ
͜
に
込
め
ら
れ
た

ࢥ
い
と
、
研
ڀ
・
技
術
開
発
の
࢟
勢
、
人
づ
く
り
の
あ
り
方

に
つ
い
て
、
新
日
鉄
住
金
の
製
鉄
所
や
研
ڀ
所
を
͝
見
ֶ
い

た
だ
い
た
感

を
交
え
て
お

を
い
た
だ
け
れ

と
ࢥ
い
ま
す
。

ɹ

২
দ
さ
Μ
は
大
ֶ
͝
ଔ
業
後
、
ߤ
ۭ
ػ
設
ܭ
を
手
が
け
る

名
古
屋
の
会
社
に
ೖ
社
さ
れ
、
5
年
後
に
生
ま
れ
ނ
ڷ
の


ւ
ಓ
に

ら
れ
ま
し
た
。
き
っ
か
け
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

植
松ɹ

名
古
屋
の
会
社
で
は
ロ
ケ
ッ
ト
や
ઓ
ಆ
ػ
、
リ
ニ
ア

Ϟ
ー
タ
ー
な
ど
最
先
端
の
設
ܭ
分

で
コ
ン
ϐ
ỿ
ー
タ
を

っ

た

し
い
ܭ
ࢉ
を
し
て

し
い
日
ʑ
を
ૹ
っ
て
い
ま
し
た
。

ि

に
は
同
྅
た
ͪ
と
༡
び
、
も
ら
っ
た
給
料
が
月

に
は

な
く
な
る
よ
う
な
生
活
を
し
て
い
た
と
き
に
;
と
、「
一
ମ

い
つ
ま
で
͜
の
生
活
を
続
け
る
の
か
。
͜
の
ま
ま
で
は
い
け

な
い
」と
ࢥ
い
ま
し
た
。
そ
れ
で

ւ
ಓ
に
ؼ
り
ま
し
た
。

新
日
鉄
住
金（
株
） 
代
表
取
締
役
副
社
長

井
上 
昭
彦 

ϩケοトのଧち上͛が成ޭしたॠؒ
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ɹ

で
も
い
ざ
ؼ
る
と
、
家
業
の
自
動
車
म
ཧ
・

ೖ
れ
の


事
が
う
ま
く
い
か
ず
、
立
て

し
を
図
っ
た
も
の
の
な
か
な

か
ݫ
し
い
͜
と
が
わ
か
っ
て
、

方
な
く
産
業
ഇ
غ
物
用
の

マ
ά
ネ
ッ
ト（
ి
࣓
石
）を
つ
く
り
、

い
事
業
と
し
て
ي
ಓ

に

せ
る
͜
と
が
で
き
ま
し
た
。

井
上ɹ

そ
の
後
2
0
0

�
年
に
カ
Ϝ
イ
式
ロ
ケ
ッ
ト（
※
1
）の

研
ڀ
者
で
あ
る

ւ
ಓ
大
ֶ
大
ֶ
Ӄ
の
Ӭ
田

ل
ڭ
त
と
の

出
会
い
を
ػ
に
、
ロ
ケ
ッ
ト
開
発
に
も
取
り

ま
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
数
ʑ
の
実
績
を
お
持
ͪ
の
な
か
で
、
最
ۙ

は
ಛ
に
Կ
を
研
ڀ
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

植
松ɹ

今
は
ଧ
ͪ
上
͛
コ
ス
ト
の
大

を

め
る
ロ
ケ
ッ
ト

燃
料
の
研
ڀ
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。
従
来
燃
料
の
Ր
ༀ
は
、

時
間
が
ܦ
つ
と
化
ֶ

応
で
ߗ
化
し
て

え
な
く
な
り
ま
す
。

ま
た
、
ࣦ
ഊ
す
れ

す
べ
て
ഇ
غ
ॲ
分
し
な
け
れ

な
り
ま

せ
Μ
。
ロ
ケ
ッ
ト
を
年
に
1
、
2
回
し
か
ඈ

せ
な
い
の
に
、

製
造
設
備
を
ৗ
に
๊
え
な
け
れ

な
ら
ず
、
そ
れ
が
ロ
ケ
ッ

ト
燃
料
の
コ
ス
ト
を
上
͛
て
い
る
。
そ
͜
で
࠶

用
で
き
る

ݻ
ମ
燃
料
を
開
発
し
ま
し
た
。
খ
さ
く
つ
く
っ
て
溜
め
て
、

ଧ
ͪ
上
͛
時
に
༹
か
し
て
充
ర
す
る
。
ࣦ
ഊ
し
て
も
ൈ
い
て

も
う
1
回

う
͜
と
が
で
き
る
の
で
、
燃
料
コ
ス
ト
を
大
෯

に
Լ
͛
る
͜
と
が
で
き
ま
す
。

井
上ɹ

燃
料
を
࠶

用
で
き
れ

ଧ
ͪ
上
͛
コ
ス
ト
も
Լ
が
り
、

Ӊ

開
発
の
取
り

Έ
を
さ
ら
に
ଅ
進
す
る
͜
と
が
で
き
ま

す
Ͷ
。
大
ม
に
ҙ
ٛ
の
あ
る
研
ڀ
だ
と
ࢥ
い
ま
す
。

も
の
づ
く
り
と
研
究
の
現
場
を
見
て
、

身
近
な
鉄
の
チ
カ
ラ
を
知
る

井
上ɹ

本
日
২
দ
さ
Μ
に
は
、
͜
の
対
ஊ
の
લ
に
新
日
鉄
住

金
の
君
津
製
鉄
所
と
研
ڀ
開
発
ڌ
点
で
あ
る
R
E
セ
ン
タ
ー
を

͝
ཡ
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ҹ
象
や
感

を
お
ฉ
か
せ
く
だ
さ
い
。

植
松ɹ

ࢲ
自

も
༹

や
Ψ
ス
༹
அ
を
通
し
て
日
͝
Ζ
か
ら

鉄
に
৮
れ
て
い
ま
す
。
自
分
た
ͪ
が

っ
て
い
る
鉄
が
つ
く

ら
れ
る
現
場
や
そ
れ
を
支
え
る
技
術
開
発
、
鉄
の

৫
の
ඍ

ࡉ
な
研
ڀ
の
成
Ռ
が
鉄
鋼
材
料
の
大
量
生
産
に
つ
な
が
っ
て

い
る
͜
と
を
ഽ
で
感
じ
ま
し
た
。
͜
れ
だ
け
の
努
力
に
も
か

か
わ
ら
ず
鉄
の
Ձ
֨
は
安
す
͗
る
と
ࢥ
い
ま
し
た
。
た
だ
、

高
く
な
っ
た
ら
ࠔ
る（
স
）。
あ
れ
だ
け
の
技
術
が

り
込
ま

れ
た
製
品
が
安
Ձ
に
ఏ
供
さ
れ
て
い
る
͜
と
に
ڻ
き
ま
し
た
。

井
上ɹ

重
さ

た
り
で
い
え

、
ϖ
ッ
ト
Ϙ
ト
ル
の
ਫ
よ
り
安

い
Μ
で
す
。
し
か
し
ۙ
年
は
、
த
国
を
は
じ
め
と
す
る
世
界
の

ૈ
鋼
生
産
量
が
増
え
る
な
か
で
、
ओ
ݪ
料
Ձ
֨

が
上
が
り

企
業
の
努
力
で
ٵ
ऩ
で
き
る
ݶ
界
を

え
て
し
ま
っ
て
い
る
た
め
、

現
ࡏ
は
コ
ス
ト
ア
ッ
ϓ
に
対
し
て
、
お
客
様
の
͝
ཧ
ղ
を
い

た
だ
か
な
け
れ

な
ら
な
い
状
گ
に
あ
る
͜
と
も
事
実
で
す
。

植
松ɹ

鉄
は
社
会
に
ෆ
可
ܽ
な
生
活
ඞ
需
品
な
の
で
安
く
し

て
い
た
だ
け
る
の
は
あ
り
が
た
い
と
ࢥ
い
ま
す
が
、
֬
か
に

ͪ
Ỷ
っ
と
ਃ
し
༁
な
い
ؾ
が
し
ま
す
。
ま
た
、研
ڀ
所
の
見
ֶ
で
、

と
か
く
成
ख़
産
業
に
見
ら
れ
が
ͪ
な
鉄
が
、
ま
だ
ま
だ
性
能

վ
ળ
・
向
上
の
可
能
性
を
持
っ
て
い
る
͜
と
も

り
ま
し
た
。

井
上ɹ

Ҿ
張
ڧ

は
、
७
鉄
が
持
つ
本
来
の
ཧ

ڧ

か

ら
見
て
、
工
業
製
品
と
し
て
は
ま
だ
そ
の
5
分
の
1
か
ら
10

分
の
1
ま
で
し
か
実
用
化
さ
れ
て
い
ま
せ
Μ
。
製
品
開
発
の

༨
地
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
わ
け
で
す
。
現
ࡏ
ڮ
ྊ
用
ケ
ー
ブ

২দిػの֎؍ɻ右Ԟʹ͑ݟΔのがඍখॏྗ࣮ݧౝ

海道େֶେֶӃのӬాڭلतͱଧち上࣮͛ݧΛݟकΔ

˞���ΧϜΠࣜϩέοτɿݻମ೩ྉʹプラスチοΫʢϙϦエチレンʣΛ、ࢎԽࡎʹӷମࢎૉΛͬたϋΠϒϦουϩケοトɻ೩মΨスがݻମ೩ྉද໘のিಥΛ܁Γฦ͢೩মํ式ΛʮΧϜΠ式ʯͱݺͿɻ
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ル
な
ど
に

わ
れ
る
ઢ
材
や
、
自
動
車
、
建
材
、
家
ి
に


わ
れ
る
ബ
板
も
年
ʑ
高
ڧ

化
が
進
Μ
で
い
ま
す
。
ࢲ

が
ೖ
社
し
た
͜
Ζ
は
ͪ
Ỷ
う
ど
自
動
車
用
ϋ
イ
テ
ン
の
ᴈ

໌
期
で
、
Ҿ
張
ڧ

�
�
0
.
1B（
※
2
）の
材
料
を
つ
く
る

た
め
に
技
術
ܥ
の
社
員
が
૯
出
で
設
備
に
張
り
つ
い
て
開

発
ŋ
製
造
に
取
り

Μ
で
い
ま
し
た
。
現
ࡏ
は
、
実
用
材

1
�
8
0
.
1
B
の
世
界
ま
で
製
造
実
力
が
向
上
し
て
き
た

݁
Ռ
、
�
�
0
.
1
B
材
製
造
の
ϋ
ー
ド
ル
は
૬
対
త
に
Լ

が
り
、

な
く
製
造
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

植
松ɹ

�
�
0
.
1B
は
ࢲ
た
ͪ
も

っ
て
い
る
鋼
材
で
す
。

そ
う
し
た
技
術
進
า
は
努
力
の
ࣀ
物
で
す
Ͷ
。
ま
た
、
実
ࡍ

に
見
ֶ
し
て
、
大
ن

な
設
備
を
社
員
の
皆
さ
Μ
が
力
を
合

わ
せ
て
操
業
し
て
い
る
࢟
に
感
動
し
ま
し
た
。
な
か
で
も
、

製
鉄
ϓ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
ప
ఈ
し
た
エ
ネ
ル
Ϊ
ー
回
ऩ
と
有

ޮ
活
用
に
は
感
৺
し
ま
し
た
。

井
上ɹ

本
日
͝
見
ֶ
い
た
だ
い
た
君
津
製
鉄
所
は
、
今
年
3

月
ま
で
ࢲ
が
所
長
を
務
め
て
い
ま
し
た
。
͜
の
製
鉄
所
で
は

生
産
工
ఔ
で
1
日
に
ඞ
要
な
2

�
0
ສ
立
方
ϝ
ー
ト
ル
の
ਫ

を
શ
量
॥
環

用
し
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ͪ
ど
う
し
て
も
ৠ

発
し
て
し
ま
う
約
1
ׂ
は
日
ʑ
地
Ҭ
の

か
ら
供
給
し
て
い

た
だ
い
て
お
り
、
地
Ҭ
の
皆
様
の
͝
ཧ
ղ
を
い
た
だ
き
な
が

ら

事
が
で
き
て
い
る
と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
͜
と

も
あ
り
、
地
Ҭ
の
お
ࡇ
り
や
ࢠ
ど
も
た
ͪ
の
ڭ
育
、
ス
ϙ
ー

ツ
ࢦ
ಋ
な
ど
で
地
Ҭ
の
お

に
立
と
う
と
す
る
ҙ
ࣝ
が
શ
所

員
に
定
着
し
て
い
ま
す
。

植
松ɹ

い
い
お

で
す
Ͷ
。
社
会
貢
献
と
い
う
と
ٛ
務
の
よ

う
に
感
じ
ま
す
が
、
本
来
は
ま
ず
一
人
ͻ
と
り
が「
し
な
け

れ

い
け
な
い
」と
い
う
ؾ
持
ͪ
に
な
る
͜
と
が
大

で
す
。

ྫ
え

͜
れ
か
ら
成
長
す
る
ࢠ
ど
も
た
ͪ
の
ক
来
を
ߟ
え
る

と
、
も
っ
と
長
期
త
な
ࢹ

で
社
会
を
ྑ
く
し
て
い
͜
う
と

い
う
ࢥ
い
が
自
વ
と
༙
い
て
き
ま
す
。
ࢲ
の
会
社
で
も
、
皆

や
家

が

せ
に
な
る
た
め
に
は
Կ
が
で
き
る
か
を
ߟ
え
、

そ
れ
を
会
社
の
力
を

っ
て
や
っ
て
Έ
よ
う
と

し
て
い
ま
す
。

研
ڀ
所
の
見
ֶ
に
も
あ
り
ま
し
た
が
、
製
鉄
෭
産
物
の
鉄
鋼

ス
ラ
ά
で
ւ
の
ү
ম
け
を
վ
ળ
す
る
取
り

Έ
な
ど
、
本
業

の
製
鉄
を
ӽ
え
て
多
ذ
に
わ
た
る
ྖ
Ҭ
で
環
境
技
術
開
発
を

進
め
ら
れ
て
い
る
点
は
、
す

ら
し
い
と
ࢥ
い
ま
す
。

井
上ɹ

い
Ζ
い
Ζ
な
形
で
環
境
保
શ
に
つ
な
が
る
技
術
開
発

に
取
り

Μ
で
い
ま
す
。
鉄
鉱
石（
ࢎ
化
鉄
）を
ݪ
料
と
す
る

製
鉄
業
で
は
、
石
（
コ
ー
ク
ス
）を

う
鉄
の
ؐ
ݩ
時
に
二

ࢎ
化

素
を
ഉ
出
し
ま
す
。
現
ࡏ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
ϓ
ロ
セ

ス
վ
ળ
・
開
発
を
通
じ
て
そ
の

ݮ
に
努
力
し
続
け
て
お
り
、

ま
た
、

素
の

わ
り
に
ਫ
素
を

う
次
世

の
製
鉄
ϓ
ロ

セ
ス
開
発
に
も
業
界
を
あ
͛
て
取
り

Μ
で
い
ま
す
。
従
来

の
高

法
ฒ
Έ
の
大
量
生
産
・
高
生
産
性
の
技
術
に
高
め
、

実
用
化
し
て
い
か
Ͷ

な
り
ま
せ
Μ
。

Ԇ

製߯

第ߴ�લ

3&ηンター

ΑΓܠ෩ֶݟ鉄所ɾR&ηンλー܅���

鉄߯スラάʹΑΔүম੍͚࣮ূ࣮ݧʢ海道૿ໟொʣ
ʢຊࢽɿ�ʙ��ϖージのؔ࿈اըࢀরʣ

৽鉄ॅۚのʮかたちιϦϡーγϣン�ʯのద用ྫΛڵຯਂく
ΊΔ২দさΜͭݟ

˞2��.1BɿϝΨύスΧϧɻҾுڧさѹྗの୯Ґɻ�.1B�NN2たΓ���Hのྗが࡞用ɻ
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助
け
合
い
の
相
互
作
用
の
な
か
で
、

「
ど
う
せ
無
理
」を
な
く
す

井
上ɹ

২
দ
さ
Μ
の
ஶ
࡞
を
ഈ
ಡ
し
て
৺
に

っ
た
Ω
ー
ϫ
ー

ド
は
、「
ど
う
せ
ແ
ཧ
」と
い
う
ݴ
༿
で
、
そ
れ
を
な
く
せ


い
じ
め
も

力
も
な
く
な
る
と
い
う
お

で
す
。
大
人
や
上

࢘
が
ࢠ
ど
も
や
෦
Լ
に
ઈ

感
、
ด
࠹
感
、
࠳
ં
感
を
ຯ
わ

わ
せ
て
は
い
け
な
い
と
お
っ
し
Ỵ
っ
て
い
る
の
だ
と
ཧ
ղ
し

ま
し
た
。
ま
た「
自
৴
が
人
を
優
し
く
す
る
」と
も
ݴ
わ
れ
て

い
ま
す
。
自
৴
を
持
た
せ
る
た
め
に
は「
ど
う
せ
ແ
ཧ
」と
は

ݴ
わ
ず「
だ
っ
た
ら
͜
う
し
て
Έ
た
ら
」と
ア
ド
バ
イ
ス
す
る

͜
と
が
大

で
す
Ͷ
。

植
松ɹ

よ
く「
Զ
は
๙
め
ら
れ
た
ら
৳
び
る
」と
ݴ
う
ए
者
が

い
ま
す
が
、
๙
め
ら
れ
て
得
る
自
৴
は
あ
り
ま
せ
Μ
。
そ
れ

は
ଞ
者
ධ
Ձ
で
あ
り
、
自
৴
と
は
本
来
自
分
の
な
か
か
ら
生

ま
れ
て
く
る
も
の
で
す
。
会
社
の
ࢠ
に
は
;
だ
Μ
か
ら「
自

分
は
す
͝
い
、
さ
す
が
Զ
」と
ࢥ
う
࿅
श
を
し
て
お
く
と
、

自
વ
に
内
ଆ
か
ら
自
৴
が
出
て
く
る
と
ݴ
っ
て
い
ま
す
。


は「
๙
め
る
」の
で
は
な
く「
感
謝
」す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

「
よ
く
や
っ
た
、
す
͝
い
Ͷ
」で
は
な
く
、「
ॿ
か
っ
た
、
あ
り

が
と
う
」で
す
。
そ
れ
を
܁
り
ฦ
す
͜
と
が
、
本
人
の
自
৴

に
つ
な
が
っ
て
い
く
よ
う
な
ؾ
が
し
ま
す
。

井
上ɹ

֬
か
に
感
謝
さ
れ
た
΄
う
が
、
本

に
人
の
た
め
に

な
っ
た
と
い
う
ؾ
持
ͪ
に
な
れ
ま
す
。

植
松ɹ


の
会
社
に
は
໋
ྩ
ܥ
౷
が
な
く
、

৫
と
し
て
ج

本
త
に
フ
ラ
ッ
ト
で
す
。
Կ
か
新
し
い
͜
と
が
あ
れ

そ
れ

を
得
ҙ
と
す
る
人
間
が
リ
ー
μ
ー
に
な
る
。
໋
ྩ
で
は
、
໋

ྩ
す
る
ଆ
の
ҙ
ࣝ
が
ݻ
ま
っ
た
り
、
受
け
る
方
は
自
ら
ߟ
え

な
く
な
っ
て
し
ま
う
ة
ݥ
性
が
あ
り
ま
す
。
上
Լ
関
係
を

な
く
し
て
会
社
と
し
て
皆
が
力
を
合
わ
せ
る
に
は
、「
૬
ஊ
」

「
お
ئ
い
」「
感
謝
」の
3
つ
が
あ
れ

や
っ
て
い
け
る
。
ॿ

け
合
い
の
૬
ޓ
࡞
用
の
な
か
で
、
一
人
ͻ
と
り
が
自
વ
に

1
0
0
ˋ
の
力
を
発
ش
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

井
上ɹ

す

ら
し
い
チ
ー
Ϝ
ϫ
ー
ク
で
す
Ͷ
。
お
ޓ
い
足
り

な
い
か
ら
͜
そ
ॿ
け
合
え
る
と
い
う
࢟
勢
を
自
社
内
で
実
ફ

さ
れ
て
い
る
࢟
勢
に
಄
が
Լ
が
り
ま
す
。

事
の
ҙ
ٛ
を
ཧ

ղ
し
て
自
ら
進
Μ
で
実
行
す
る
と
ֶ
び
も
多
く
、自
分
の
ܦ
ݧ
・

財
産
と
し
て

に

き
ま
す
Ͷ
。

植
松ɹ

自
分
が
決
め
た
分
、
ࣦ
ഊ
を
ڪ
れ
る
社
員
も
い
ま
す

が
、
ࣦ
ഊ
を
ܦ
ݧ
し
て
も
、
そ
͜
で
得
た
ڭ
܇
や
σ
ー
タ
を

次
に
活
か
し
て
い
く
࢟
勢
が
大

で
す
。
ࣦ
ഊ
し
た
と
し
て

も
Կ
か
本
人
の
ϓ
ラ
ス
に
な
れ

オ
ー
ケ
ー
と
社
員
に
は
ݴ
っ

て
い
ま
す
。
ಀ
͛
ಓ
の
な
いἔ
എ
ਫ
の
ਞ
ἕで
は
、
安
৺
し
て

力
を
発
ش
で
き
ず
、
݁
Ռ
と
し
て
ࣦ
ഊ
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い

の
で
は
な
い
か
と
ࢥ
い
ま
す
。

子
ど
も
を
育
て
る〝
親
〟の
教
育
が
必
要
。

企
業
が
そ
の
役
割
を
担
う

井
上ɹ

最
ۙ
は
大
人
が
ࢠ
ど
も
に
リ
ス
ク
の
あ
る
͜
と
を
や

ら
せ
な
い
෩
ை
が
あ
る
な
か
で
、「
ڭ
育
は
ࢮ
に
ࢸ
ら
な
い
ࣦ

ഊ
を
安
શ
に
ܦ
ݧ
さ
せ
る
͜
と
」と
い
う
お

も
৺
に
ڹ
き

ま
し
た
。
ま
っ
た
く
そ
の
と
お
り
だ
と
ࢥ
い
ま
す
。
現
ࡏ
の

日
本
の
ֶ
ߍ
ڭ
育
シ
ス
テ
Ϝ
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
ࢥ
わ
れ

ま
す
か
。

植
松ɹ

皆

෩
が
立
た
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。


෩
を
立
て
な
い
と
ਫ
は

っ
て
し
ま
う
の
で
ࠞ
ͥ
な
き
Ỵ

い
け
な
い
。
そ
れ
が
で
き
て
い
な
い
ؾ
が
し
ま
す
Ͷ
。
今
も

ߐ
ށ
時

も
ݪ
始
時

も
生
ま
れ
た
と
き
は
同
じ
な
の
に
、

生
き
て
い
く
た
め
に
֮
え
な
け
れ

な
ら
な
い
͜
と
が
時


を
重
Ͷ
る
う
ͪ
に
ど
Μ
ど
Μ
増
え
て
、
本
来
で
あ
れ

時
間


た
り
の
ڭ
育
量
、
ڭ
育
ີ

を
上
͛
て
い
く
ඞ
要
が
あ
る
。

ඞ
要
な
も
の
を
ݫ
બ
し
て
ڭ
え
る


Έ
に
ڭ
育
シ
ス
テ
Ϝ

を
ม
え
て
い
か
な
け
れ

な
ら
な
い
と
感
じ
ま
す
。

井
上ɹ

日
本
の
ڭ
育
は
国
ޠ
、
ࢉ
数
、
ཧ
Պ
、
社
会
、
Ի
ָ
、

ମ
育
ま
で
す
べ
て
や
っ
て
֮
え
さ
せ
る
。
ૣ
い
時
期
に
物
ཧ

ϩケοトଧち上͛४උલʹӬాڭत、ࣾһのํͱৄࡉΛݕ౼২দిػのࣾһのօさΜ
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や
化
ֶ
な
ど
得
ҙ
な
分

を
બ

し
て
、
そ
の
能
力
を
৳


し
て
い
く
ڭ
育
シ
ス
テ
Ϝ
に
、
日
本
も

り
替
え
て
い
く
ඞ

要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
Μ
Ͷ
。

植
松ɹ

今
は
す
べ
て
を
ඞ
要
最
খ
ݶ
に
ڭ
え
て
、
৳
び
る
可

能
性
を
அ
っ
て
い
る
よ
う
に
も
ࢥ
え
ま
す
が
、
そ
͜
を
ม
え
る

に
は
ま
ず

が
古
い
ৗ
ࣝ
に
と
ら
わ
れ
な
い
͜
と
が
大

で
す
。

人
は
自
分
が
ܦ
ݧ
し
た
͜
と
、
श
っ
た
͜
と
し
か
ཧ
ղ
で
き

ず
、

は
そ
の
ৗ
ࣝ
・

ใ
を
ࢠ
ど
も
に
も
与
え
よ
う
と
し

ま
す
。
20
年
間
社
会
の
Ձ

観
が
同
じ
で
あ
れ

そ
れ
で
も

ྑ
い
の
で
す
が
、
人
ޱ
が
増
え
て
い
た
ত

か
ら
平
成
に
Ҡ

り
、
人
ޱ
が
ݮ
গ
す
る
過
ఔ
で
Ձ

観
も
ม
化
し
て
き
て
い

る
。
本

は
ま
ず

を
ڭ
育
す
る
場
が
ඞ
要
で
、
そ
の
།
一
の

ֶ
び
ࣷ
が「
企
業
」で
す
。
企
業
で
働
く
人
た
ͪ
に
新
し
い
Ձ


観
を
ఏ
供
し
て
い
く
と
、
お
の
ず
と
ক
来
に
向
け
て
ඞ
要

な
͜
と
を
自
分
の
ࢠ
ど
も
た
ͪ
に
も

え
て
い
く
ؾ
が
し
ま

す
。
企
業
は
ඇ
ৗ
に
大
き
な

ׂ
を
୲
っ
て
い
る
と
ࢥ
い
ま
す
。

井
上ɹ

大
ม
に
大
き
な

໋
で
す
が
、
企
業
人
と
し
て
৺
し

て
い
き
た
い
と
ࢥ
い
ま
す
。

〝
奇
跡
〟と
も
い
え
る
独
創
的
な
技
術
は
、

余
計
な
こ
と
か
ら
生
ま
れ
る

井
上ɹ

次
に
、
技
術
開
発
に
つ
い
て
͝
ҙ
見
を

い
た
い
と

ࢥ
い
ま
す
。

社
の
事
業
は
ج
本
త
に
企
業
૬
手
の
# 

U
P 

#
な
の
で
、
技
術
開
発
も
お
客
様
の
͝
要

に
応
え
る「
ニ
ー

ズ
・
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
」が
த
৺
で
す
。
২
দ
さ
Μ
は
日
͝

Ζ
か
ら「
シ
ー
ズ
・
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
」の
開
発
に
取
り

ま

れ
て
い
る
よ
う
に
ࢥ
い
ま
す
。
৺
が
け
て
い
る
͜
と
は
あ
り

ま
す
か
。

植
松ɹ


た
ͪ
は
開
発
ґ
པ
が
あ
る
と
、
উ
手
に
足
し
て
お

客
様
の
͝
要

の
ൣ
ғ
を

え
て
গ
し
上
を
行
く
努
力
を
し

て
い
ま
す
。
༨
ܭ
な
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、
つ
い
で
に
一
ॹ

に
開
発
し
て
し
ま
う
͜
と
が
多
い
で
す
Ͷ
。
お
客
様
が
ٻ
め

た
以
上
の
も
の
に
な
る
͜
と
も
あ
る
し
、
開
発
成
Ռ
が
そ
͜

で
生
き
な
く
て
も
、
ଞ
の
テ
ー
マ
で

え
る
と
き
が
あ
る
。

ح

は

様
ॻ
に
は
ॻ
か
れ
て
い
な
い
た
め
、

様
ॻ
の
と

お
り
に
つ
く
っ
て
い
る
と
新
し
い
も
の
は
生
ま
れ
ま
せ
Μ
。

༨
ܭ
な
͜
と
を
す
る
か
ら
͜
そ
ح

は
生
ま
れ
ま
す
。

井
上ɹ

大
ม
ࢀ
ߟ
に
な
り
ま
す
。
今
の
ए
者
は
マ
ニ
ỿ
ア
ル

世

と
い
う
か
、
大
人
し
い
人
が
多
い
ؾ
が
し
ま
す
。
Կ
も

な
い
と
͜
Ζ
か
ら
自
分
で
ߟ
え
、
工

し
て
֪
を
ഁ
っ
て
も

ら
う
た
め
に
ど
の
よ
う
な
܇
࿅
、
՝

の
与
え
方
が

ま
し

い
の
で
し
Ỷ
う
か
。

植
松ɹ

ࢲ
自

は
、
ま
ず
過
去
の
発
໌
家
や
研
ڀ
者
な
ど
、

༨
ܭ
な
͜
と
を
し
た
人
た
ͪ
の

記
を
ಡ
Μ
で

ܹ
を
受
け

て
き
ま
し
た
。
ࣦ
ഊ
を
重
Ͷ
な
が
ら
も
最
後
は
成
功
す
る
൴

ら
を
見
て
、
自
分
も
あ
あ
な
り
た
い
と
ࢥ
う
ؾ
持
ͪ
が
大


で
す
。
会
社
の
ࢠ
た
ͪ
に
も
、

が
過
去
に
ಡ
Μ
だ
本
を
開

์
し
て
い
ま
す
。
あ
と
は
झ
ຯ
の
サ
ϙ
ー
ト
で
す
Ͷ
。
ྫ
え


ө
૾
や
ࣸ
ਅ
に
ڵ
ຯ
が
あ
る
ࢠ
に
会
社
で
ඞ
要
な
カ
ϝ
ラ

を
બ

せ
る
。
最
高
級
で
自
分
が
ཉ
し
い
ػ
छ
を
ങ
っ
て
き

ま
す
が
、
そ
れ
を
༬
け
る
と
本
人
が
そ
の
ػ
能
を
フ
ル
に


え
る
よ
う
に
な
る
。
ө
૾
ฤ
ू
が
得
ҙ
な
ࢠ
に
も
同
じ
よ
う

な
͜
と
を
や
っ
た
ら
、
最
ऴ
త
に
ࡱ
Ө
か
ら
ฤ
ू
ま
で
、
会

社
に
ඞ
要
な
ө
૾
を
す
べ
て
自
લ
で
つ
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、

݁
Ռ
と
し
て
൴
ら
自

も
生
Έ
出
し
て
工

す
る
ָ
し
さ
を


っ
た
よ
う
で
す
。

井
上ɹ

上
࢘
が
෦
Լ
の
能
力
を
Ҿ
き
出
す
一
つ
の
方
法
で
す

Ͷ
。
行
き
٧
ま
っ
た
と
き
に「
だ
っ
た
ら
͜
う
し
て
Έ
た
ら
」

と
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
ෳ
数
の
方
法
を
持
つ
͜
と
も
大

で
す
。

そ
の
ア
イ
σ
ア
が
ރ
ׇ
す
る
͜
と
は
あ
り
ま
せ
Μ
か
。

植
松ɹ

大

な
͜
と
は
本
来
Կ
の
た
め
に
実
施
す
る
の
か
を

よ
く
ߟ
え
る
͜
と
で
す
。
手
ஈ
を
目
ඪ
だ
と
ࢥ
い
込
Ή
と
そ

れ
が
や
め
ら
れ
な
く
な
る
。
ԕ
く
に
あ
る
ਅ
の
目
ඪ
を
見
ਾ

子ͲたちΛ主ରͱ͢Δମֶݧश、Ϟσϧϩケοトڭ室Λ開࠵ɻؒ�ສ人が২দిػΛ๚ΕΔ
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え
て
、そ
͜
に
行
く
手
ஈ
・
方
法
を
ߟ
え
る
と
ແ
ਚ
ଂ
に「
だ
っ

た
ら
͜
う
し
た
ら
」が
出
て
く
る
と
ࢥ
い
ま
す
。
ރ
ׇ
す
る

の
は
お
そ
ら
く
そ
の
目
ඪ
ま
で
の
ڑ

が

い
か
ら
だ
と
ࢥ

い
ま
す
。

井
上ɹ

地
ٿ
の
自
転
࣠
ۙ
く
に
あ
っ
て
΄
と
Μ
ど
動
か
な
い
、

ԕ
く
で
ً
く

ۃ

が
あ
る
か
ら
͜
そ
、
प
り
の

࠲
も
わ

か
る
。
そ
れ
と
同
じ
よ
う
な
͜
と
で
す
Ͷ
。

植
松ɹ

そ
う
い
う
感
じ
で
す
。
ྫ
え

、

社
で
は
マ
ά
ネ
ッ

ト
の

จ
の
�
ׂ
を
அ
っ
て
い
ま
す
。
リ
サ
イ
ク
ル
の
現
場

を
数
多
く
見
て
き
た
ܦ
ݧ
か
ら
、
ີ

の

い
ス
ク
ラ
ッ
ϓ

や
シ
ỿ
レ
ッ
μ
ー
μ
ス
ト
の
よ
う
な
鉄
は
マ
ά
ネ
ッ
ト
で
は

な
く
、
ά
ラ
ッ
ϓ
ル
や
ϗ
イ
ル
ロ
ー
μ
ー
の
΄
う
が
ద
し
て

い
る
か
ら
で
す
。「
マ
ά
ネ
ッ
ト
が
΄
し
い
か
ら
ి

し
た
の
に
、

そ
Μ
な

売
の
や
り
方
で
い
い
の
か
ʂ
」と
お
客
様
か
ら
お

ࣤ
り
を
受
け
る
͜
と
も
あ
り
ま
す
が
、
最
ऴ
త
に
は
ೲ
得
さ

れ
、
以
後
৴
པ
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。
݁
Ռ
త
に
自
ݾ
൱
定

に
な
っ
た
と
し
て
も
、
や
っ
て
い
る
͜
と
に
ݻ
ࣥ
せ
ず
お
客

様
が
ٻ
め
る
最
ऴ
ղ
を
ਅ

に
ߟ
え
る
࢟
勢
が
大

で
す
。

次
代
の
社
会
づ
く
り
を
提
案
す
る

「
A
R
C
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

井
上ɹ

গ
し
ࢹ
点
を
ม
え
て
͝
ҙ
見
を
お

い
し
た
い
の
は
、

社
会
や
産
業
の
重
৺
が
今
後
ど
の
よ
う
に
ม
化
し
て
い
く
の

か
と
い
う
問

で
す
。
日
本
を
含
め
た
先
進
国
で
は
、
ৠ
ؾ

ػ
関
の
ొ
場
後
、

業
か
ら
も
の
づ
く
り
த
৺
の
時

に
Ҡ

行
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
今
、
技
術
開
発
の
ウ
エ
イ
ト
は「
も
の
」

を
ど
う

う
か
に
重
৺
が
Ҡ
り
、
も
の
づ
く
り
自
ମ
の
Ձ


が
ബ
れ
コ
Ϟ
σ
ィ
テ
ィ
化
し
て
、

う
た
め
の
ಓ
۩
に
な
り

Լ
が
っ
て
し
ま
う
ة
ዧ
が
あ
り
ま
す
。
ࢲ
た
ͪ
も
の
づ
く
り

企
業
の
進
Ή
べ
き
ಓ
、
今
後
の
社
会
の
あ
り
方
を
২
দ
さ
Μ

は
ど
の
よ
う
に
見
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

植
松ɹ

今
人
ޱ
が
಄
ଧ
ͪ
に
な
っ
た
日
本
は
、
大
量
ফ
අ
し

な
け
れ

回
ら
な
い
ܦ
ࡁ
シ
ス
テ
Ϝ
か
ら
の

٫
を
ߟ
え
な

け
れ

な
ら
な
い
と
ࢥ
い
ま
す
。
石

か
ら
石
༉
へ
の
Ҡ
行

に
よ
り
内
燃
ػ
関
が
生
ま
れ
、
鉄
ಓ
や
自
動
車
、
ඈ
行
ػ
が

ొ
場
し
た
よ
う
な
ܶ
త
な
ม
化
が
ى
͜
る
可
能
性
が

い
社

会
環
境
の
な
か
で
、
͜
れ
か
ら
先
の
資
本
はἔ
人
間
ἕな
Μ
だ

Ζ
う
と
ࢥ
い
ま
す
。
人
間
が
い
か
に
力
を
合
わ
せ
て
能
力
を

高
め
て
い
く
か
、
人
を
い
か
に
育
て
る
か
が
今
ま
で
以
上
に

大

に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
人
が

せ
に

ら
せ
る
イ

ン
フ
ラ
、
住
Έ
や
す
い
社
会
、
֗
づ
く
り
が
ඞ
要
で
す
。

ɹ

今
は
、
日
本
人
が
ؤ
張
っ
て
生
Έ
出
し
た
ূ
が
、
Կ
か
に

ٵ
い
取
ら
れ
て
い
る
よ
う
な
感
じ
が
し
ま
す
。
ྫ
え

、
新

ن
住

着
工
件
数
が
ܦ
ࡁ
ࢦ
ඪ
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
Կ

ઍ
ສ
ԁ
も
か
け
た
ങ
い
物
が
自
分
の

で

ׂ
を
ऴ
え
、
社

会
資
本
の

ੵ
に
も
な
ら
な
い
。
社
会
は
人
が

ら
せ



ら
す
΄
ど

ੵ
さ
れ
て
๛
か
に
な
る
は
ず
な
の
に
、
日
本
は

そ
う
で
は
な
い
ؾ
が
し
ま
す
。
人
間
の
労
働
力
を
重
ࢹ
し
て

そ
れ
を
大

に
し
な
が
ら
資
本
の

ੵ
努
力
を
す
る
͜
と
が
、

͜
れ
か
ら
の
社
会
で
ߟ
え
る
べ
き
͜
と
か
も
し
れ
ま
せ
Μ
。

井
上ɹ

Ϥ
ー
ロ
ッ
ύ
の
よ
う
に
、
1
0
0
年
を
ܦ
た
住

が

資
産
と
し
て

ੵ
さ
れ
て
い
く
よ
う
な
社
会
の
࢟
が

ま
し

い
の
か
も
し
れ
ま
せ
Μ
Ͷ
。

植
松ɹ

そ
う
で
す
Ͷ
。
建
ங
物
の
ղ
ମ
が
な
く
な
る
と
本
業

の
マ
ά
ネ
ッ
ト
は
売
れ
な
く
な
り
ま
す
が（
স
）、
յ
さ
な
い

で
ࡁ
Ή
住

に
つ
い
て
調
べ
た
݁
Ռ
、
ஔ
き

え
自
༝
な
住


を
つ
く
れ
る
͜
と
が
わ
か
り
、
現
ࡏ
は
そ
͜
か
ら
さ
ら
に

進
Μ
で
、
そ
の
家
を

っ
た
֗
の
σ
β
イ
ン
を
ߟ
え
て
い
ま
す
。

井
上ɹ

2
0
1
0
年
に
、
ア
イ
σ
ア
を
育
て
る
人
材
育
成
の "3$プϩジェΫト、ձࣾのෑʹ̍ ͭの֗ΛͭくΔΠϝージͰਐΊらΕ͍ͯΔ

ϦαΠクϧ༻マάωッτ༻ྫ

খׂѹػࡅでの
ӡ༻ྫ

バέッτマάωッτでの
ӡ༻ྫ

˞���"3$ɿϑランスޠͰʮの一部ʯのҙຯ



32Vol.24　季刊 新日鉄住金33 季刊 新日鉄住金　Vol.24

ಛผاըɹٕज़ରஊ

（
͜
の
対
ஊ
は
2
0
1
8
年
10
月
15
日
に
新
日
鉄
住
金
本
社
で
開
࠵
さ
れ
ま
し
た
）

テ
ー
マ
ύ
ー
ク
と
も
い
え
る「
"
R
C（
※
3
）ϓ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
ス
タ
ー
ト
さ
れ
ま
し
た
。「
住

関
࿈
コ
ス
ト
10
分
の
1
、

食
関
࿈
コ
ス
ト
2
分
の
1
、
ڭ
育
関
࿈
コ
ス
ト
θ
ロ
」の
֗
づ

く
り
を
目
ࢦ
し
、
建
物
や
イ
ン
フ
ラ
、
ڭ
育
シ
ス
テ
Ϝ
の
新

た
な
社
会
Ϟ
σ
ル
づ
く
り
に
取
り

ま
れ
て
い
ま
す
Ͷ
。

植
松ɹ


が
住
Ή
֗
は
イ
ン
フ
ラ
Ԋ
い
に
人
が
ૄ
ら
に
住
Μ

で
い
る
だ
け
で
、
ࢢ
ொ
ଜ
が
合
ซ
し
て
も
ϝ
リ
ッ
ト
が
な
い

地
Ҭ
で
す
。
過
ૄ
地
現
象
を
防
͙
た
め
に
も
家
を
Ҡ
し
て
人

を
ू
約
し
た
΄
う
が
い
い
Μ
じ
Ỵ
な
い
か
と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。

家
の
ి
力
も

ྲྀ
で
供
給
し
て

ి
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
ଆ
໘
か
ら
研
ڀ
を
進
め
て
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
、
֗
づ

く
り
に
ඞ
要
な
す
べ
て
の
技
術
を
ֶ
අ
な
し
で
研
ڀ
開
発
す

る
ڭ
育
シ
ス
テ
Ϝ
を
つ
く
る
。
住

ロ
ー
ン
と
ࢠ
ど
も
の
ֶ

අ
か
ら
ղ
์
さ
れ
れ

人
生
も
ม
わ
る
は
ず
で
す
。
生
活
支

出
が
ݮ
る
の
で
給
料
が
安
く
て
も

ら
し
が
成
り
立
つ
社
会

が
つ
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
ߟ
え
て
い
ま
す
。
現
ࡏ
は
高

அ

性
の
建
物
の
研
ڀ
が
΄
΅
ऴ
ྃ
し
て
、
ݸ
ผ
の
家
を
ฒ

べ
て
い
く
ஈ
֊
に
ೖ
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
う
し
た
֗
づ

く
り
の
ݪ
動
力
と
し
て
、
も
の
づ
く
り
企
業
を
定
年
ୀ
職
し

た
技
術
ܥ
の
人
に「

後
研
ڀ
し
์

」と
い
う
ϓ
ラ
ン
を
ఏ

供
し
て
は
ど
う
か
と
。
実
ݧ
・
ଌ
定
装
ஔ
、
工
࡞
ػ
ց
、
生

産
設
備
は
そ
Ζ
っ
て
い
る
の
で
、
長
年
や
り
た
か
っ
た
͜
と

を
実
現
す
る
ؾ
持
ͪ
で
Ҡ
住
す
る
人
が
い
な
い
か
な
と
ࢥ
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
人
が
持
つ
人
຺
が
ؙ
͝
と
来
て
、
そ
の
人

の

ܙ
と
ܦ
ݧ
が
֗
に
མ
ͪ
て
い
く
Ձ

は
大
き
い
。
さ
ら

に
、
つ
い
で
に
༨
っ
た
時
間
に
先
生
を
や
っ
て
も
ら
え
る
。

あ
る
ҙ
ຯ
でἔ
ѱ
だ
く
Έ
ἕで
す
Ͷ（
স
）。
研
ڀ
者
が
ू
ま
り
、

自
分
の
֗
と
し
て
自
ら
վ
ྑ
し
て
い
く
֗
で
す
。
最
ऴ
త
に
、

従
来
に
は
な
い
技
術
開
発
や
研
ڀ
、
実
ݧ
が
で
き
る
ಛ
区
に

な
れ

い
い
で
す
Ͷ
。

井
上ɹ

住
Έ
や
す
い
社
会
、
新
た
な
֗
づ
く
り
の
ώ
ン
ト
に

な
る
、
Ϣ
ニ
ー
ク
で
ڵ
ຯ
ਂ
い
取
り

Έ
だ
と
ࢥ
い
ま
す
。

世
界
を
も
っ
と
良
く
す
る
気
持
ち
で

鉄
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い

井
上ɹ

新
日
鉄
住
金
の
社
会
త

ׂ
は
、
自
動
車
や
建
ங
物
、

ڮ
ྊ
な
ど
に

わ
れ
る
、
産
業
の
ج
ૅ
資
材
で
あ
る
鉄
の
性

能
向
上
を
通
じ
て
社
会
貢
献
を
Ռ
た
す
͜
と
に
ਚ
き
ま
す
。

ࢲ
た
ͪ
が
そ
の

໋
を
Ռ
た
す
た
め
に
、さ
ら
に
上
を
目
ࢦ
し
て
、

今
ま
で
に
な
い

品
開
発
、
製
造
ϓ
ロ
セ
ス
開
発
に

ઓ
す
る

な
か
で
、
時
に
は
事
業
の
事

で
開
発
を
ଧ
ͪ

ら
ざ
る
を

得
な
い
͜
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
そ
の
ܦ
ݧ
、
ࣦ
ഊ
は
決

し
て
ແ
ବ
で
は
な
く
、

ઓ
し
た
͜
と
の
݁
Ռ
は
ক
来
の
新
た

な

ઓ
の
た
め
の
財
産
に
な
る
の
だ
と
い
う
、
২
দ
さ
Μ
の
お


が
、
研
ڀ
者
へ
の
ܹ
ྭ
に
な
れ

と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。
最
後

に
鉄
鋼
ϝ
ー
カ
ー
に
向
け
て
ϝ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

植
松ɹ

見
ֶ
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
だ
け
で
も
、
も
の
す
͝
く
大

ม
な

事
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。
ࢲ
た
ͪ
の
社
会
は
見

す

ݶ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
に
鉄
が

わ
れ
て
い
ま
す
。
も
の
す

͝
く
多
く
の
人
、
社
会
を
ॿ
け
て
い
る
の
に
ඇ
ৗ
に
安
す
͗
る

ؾ
も
し
ま
す
が
、
本

に
皆
さ
Μ
の
お
か
͛
で
社
会
生
活
が

成
り
立
っ
て
い
る
と
ࢥ
い
ま
す
。
し
か
も
ま
だ
ま
だ
վ
ྑ
の
༨

地
が
あ
り
、
世
界
を
も
っ
と
ྑ
く
す
る
可
能
性
を
ൿ
め
て
い
る

の
で
、
大
ม
な

事
で
す
が
ؤ
張
っ
て
΄
し
い
と
ࢥ
い
ま
す
。


も
৺
か
ら
応
援
し
て
い
ま
す
。

井
上ɹ

あ
り
が
た
い
お
ݴ
༿
で
す
。
Ӊ

開
発
を
は
じ
め
、

ಠ

త
な
研
ڀ
開
発
、
新
た
な
社
会
シ
ス
テ
Ϝ
の

造
な
ど
、

今
後
の
২
দ
さ
Μ
の
͝
活
躍
を
期

し
て
い
ま
す
。
本
日
は

و
重
な
お

を
あ
り
が
と
う
͝
ざ
い
ま
し
た
。

ମֶݧशͰΘΕ͍ͯΔϖーύーΫラϑトのΦϦジφϧϩケοトͱ


	特別企画　技術対談　「どうせ無理」を世の中からなくし、人を育て、技術で人を幸せにする　植松 努氏 （株式会社植松電機 代表取締役社長）　井上 昭彦 （新日鉄住金株式会社 代表取締役副社長）
	P26
	P27
	P28
	P29
	P30
	P31
	P32
	P33




