
も
の
づ
く
り
の
現
場
を
知
り
、

改
め
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
方
法
論
を
学
ぶ

宗
岡　

今
回
の
対
談
は
、
産
学
連
携
推
進
機
構
の
妹
尾
堅
一
郎
理
事
長
に
ご

登
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。
先
生
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
知
財
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

研
究
を
通
し
て
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
が
か
つ
て
の
輝
き
を
失
い
、
国
際
競

争
力
が
低
下
し
続
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
警
鐘
を
鳴
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。

英国留学時代の恩師ピーター・チェックランド名誉教授（元
国際システム学会会長）を訪ねて（2015年）

富士写真フイルム
（株）勤務時代の年
賀状。世界的写真
家リチャード・アベ
ドンの自写像のパ
ロディでポストカー
ドコンテスト優勝

■せのお・けんいちろう　
1953年東京都生まれ。76年慶應義塾大学経済学部卒業後、富士写真フイルム（株）（現富士フイルム（株））を経て英国
国立ランカスター大学に留学、システム・情報経営学修士課程修了、博士課程満期退学。専門は産業生態論、ビジネス
モデル論と知財マネジメント、問題学・構想学。92年の帰国後、産業能率大学経営情報学部助教授、慶應義塾大学大
学院政策・メディア研究科教授などを経て、2002年から東京大学先端科学研究センター特任教授、九州大学客員教授
などを歴任。東京・秋葉原の再開発プロデュースなどの実践も手がけるほか、一橋大学大学院MBA客員教授、内閣知
的財産戦略本部専門調査会前会長や農林水産省技術会議委員など多数の政府委員を歴任。コンピュータ利用教育学会
前会長、研究・イノベーション学会前副会長。日本知財学会理事。著書に『技術力で勝る日本が、なぜ事業で負けるのか』
（ダイヤモンド社）、『事業戦略と知的財産マネジメント』（発明協会）、『アキバをプロデュース』（アスキー新書）など多数。

富士写真フイルム
（株）勤務時代の年
賀状。世界的写真
家リチャード・アベ
ドンの自写像のパ
ロディでポストカー

転
換
期
を
迎
え
た

日
本
の
も
の
づ
く
り
。

技
術
を
輝
か
せ
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
を

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
産
学
連
携
推
進
機
構 

理
事
長

妹
尾 

堅
一
郎
氏

日
本
の
も
の
づ
く
り
は〝
技
術
力
〞で
勝
り
な
が
ら
も〝
事
業
〞で
負
け
、
国
際
競
争
力
を

急
速
に
失
っ
た
、と
語
る
産
学
連
携
推
進
機
構
理
事
長
の
妹
尾
堅
一
郎
氏
。
そ
の
主
な
要
因
は
、

製
造
業
と
し
て
の
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
に
向
け
た
事
業
戦
略
の
不
在
に
あ
る
と

指
摘
し
て
い
ま
す
。
今
回
の
対
談
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
知
財
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究

の
第
一
人
者
で
あ
る
妹
尾
氏
と
、
日
本
の
戦
後
産
業
史
の
価
値
を
検
証
す
る
と
と
も
に
、

今
後
の
日
本
の
も
の
づ
く
り
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
革
新
）と
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

創
出
の
可
能
性
に
つ
い
て
、
多
角
的
な
切
り
口
で
語
り
合
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

特別企画 新日鉄住金 会長対談
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本
日
は
、
日
本
の
製
造
業
が
今
後
進
む
べ
き
方
向
に
つ
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

角
度
か
ら
ご
意
見
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

妹
尾　
お
招
き
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
お
役
に
立
つ
か
ど
う
か

わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
私
自
身
も
本
日
の
対
談
を
通
じ
て
い
ろ
い
ろ
学
ば
せ
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

宗
岡　
ま
ず
初
め
に
先
生
の
ご
経
歴
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
知
財
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
研
究
に
取
り
組
ま
れ
た
き
っ
か
け
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

妹
尾　
就
職
活
動
は
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
超
就
職
難
時
代
で
し
た
。
銀
行
な
ど

金
融
機
関
の
人
気
が
高
か
っ
た
の
で
す
が
、
私
は〝
も
の
づ
く
り
〞、
特
に
最
終

商
品
が
わ
か
り
や
す
い
Ｂ 

to 

Ｃ（
一
般
消
費
者
向
け
ビ
ジ
ネ
ス
）の
世
界
に
魅
か

れ
、
写
真
や
映
画
が
好
き
だ
っ
た
こ
と
か
ら
富
士
写
真
フ
イ
ル
ム（
当
時
）に

入
社
し
ま
し
た
。

　

最
初
は
志
望
し
て
い
た
営
業
企
画
部
門
で
は
な
く
、
も
の
づ
く
り
の
現
場
で
あ

る
小
田
原
工
場
で
人
事
勤
労
を
担
当
し
ま
し
た
。
あ
る
日
、
突
然
、
品
質
管
理

の
事
務
局
も
兼
務
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
本
来
技
術
系
社
員
が
や
る
仕
事

で
す
が
、
当
時
の
工
場
長
が「
技
術
屋
同
士
だ
と
も
め
る
か
ら
、
お
前
が
や
っ
て

く
れ
」と
。
そ
の
こ
ろ
は
カ
セ
ッ
ト
テ
ー
プ
や
ビ
デ
オ
テ
ー
プ
な
ど
磁
気
材
料
事

業
の
立
ち
上
げ
時
期
で
し
た
。
品
質
管
理
上
の
ト
ラ
ブ
ル
に
対
し
て
、
同
じ
技
術

者
で
も
化
学
・
化
工
、
電
子
な
ど
各
人
が
持
つ
専
門
性
に
よ
っ
て
事
象
の
捉
え
方

や
問
題
対
処
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
異
な
る
こ
と
、
す
な
わ
ち
問
題
設
定
そ
の
も
の
が

異
な
る
こ
と
に
気
づ
い
た
の
で
す
。
そ
う
い
っ
た
違
い
を
調
整
し
て
最
善
の
対
策

を
検
討
す
る
モ
デ
レ
ー
タ（
調
停
役
）が
私
の
役
割
で
し
た
。
ち
な
み
に
、
そ
れ

が
後
に「
問
題
学
」
と
い
う
新
学
問
分
野
を
立
ち
上
げ
る
起
点
に
な
り
ま
し
た
。

宗
岡　
早
い
時
期
に
、
も
の
づ
く
り
の
現
場
課
題
と
真
摯
に
向
き
合
う
経
験
を

積
ま
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

妹
尾　
は
い
。
そ
の
約
５
年
後
に
本
社
で
販
売
管
理
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
事

業
戦
略
、
新
製
品
開
発
と
い
っ
た
、
い
わ
ゆ
る
顧
客
価
値
の
創
出
や
、
今
で
い

う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
検
討
す
る
役
を
仰
せ
つ
か
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
に
は
現

場
で
得
た
知
見
が
大
変
役
立
ち
ま
し
た
。
そ
し
て
入
社
10
年
ほ
ど
経
っ
た
と

き
に
、
改
め
て
事
業
戦
略
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
〝
い
ろ
は
〞
を
学
び
直
し
た
く
な
り
、

退
職
し
て
渡
英
、
国
立
ラ
ン
カ
ス
タ
ー
大
学
に
留
学
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
と
シ
ス
テ

ム
思
考
の
方
法
論
を
徹
底
的
に
学
び
ま
し
た
。

新
日
鉄
住
金（
株
） 

代
表
取
締
役
会
長 

宗
岡 

正
二

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
産
学
連
携
推
進
機
構 

理
事
長

妹
尾 

堅
一
郎
氏
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模
倣
し
て
、
次
に
磨
き
上
げ
る
こ
と
で

欧
米
を
抜
い
た
戦
後
の
日
本

宗
岡　

近
年
は
ア
ッ
プ
ル
や
グ
ー
グ
ル
な
ど
ア
メ
リ
カ
発
の
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連
産
業
が
世
界
的
に
隆
盛
を
誇
る
一
方
で
、
日
本
で

は
長
年
世
界
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
自
負
し
て
い
た
家
電
産
業
な
ど

の
地
盤
沈
下
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
高
い
評
価

を
得
て
い
た
ド
イ
ツ
や
日
本
の
製
造
業
に
お
い
て
、
こ
こ
２
〜
３
年
、

こ
れ
ま
で
の
信
頼
を
揺
る
が
し
か
ね
な
い
不
祥
事
が
発
生
し
、
改
め

て
も
の
づ
く
り
の
あ
り
方
を
真
剣
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期

に
来
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

戦
後
の
日
本
製
造
業
の
歩
み
を
紐
解
く
と
、
欧
米
製
品
の
模
倣（
イ

ミ
テ
ー
シ
ョ
ン
）か
ら
始
ま
り
、
日
本
人
特
有
の
勤
勉
さ
と
あ
く
な
き

探
究
心
か
ら
、
高
度
経
済
成
長
と
と
も
に
品
質
レ
ベ
ル
や
生
産
効
率

を
飛
躍
的
に
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。
１
９
７
９
年
に
は
ア
メ
リ
カ
で

『
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
』（
※
１
）が
出
版
さ
れ
ま
し
た
が
、

当
時
は
日
本
の
も
の
づ
く
り
が
世
界
の
頂
点
に
立
っ
た
栄
光
の
時
代

と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

妹
尾　

勤
勉
な
日
本
人
は
模
倣
し
た
も
の
を
徹
底
的
に
改
良
・
改
善

し
て
、
１
９
７
０
年
代
以
降
徐
々
に
欧
米
を
凌
駕
し
て
い
っ
た
。
私

が
い
た
富
士
写
真
フ
イ
ル
ム
も
、
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

（
84
年
）の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
に
な
っ
た
時
点
で
欧
米
の
同

業
者
を
抜
い
た
と
感
じ
ま
し
た
。

宗
岡　

そ
う
し
た
時
代
の
な
か
で
ホ
ン
ダ
の
「
ド
リ
ー
ム
号
」
や

ソ
ニ
ー
の
「
ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
®」な
ど
、
企
業
の
創
業
者
の
夢
を
実
現
す

る
優
れ
た
独
創
的
な
日
本
製
品
も
生
ま
れ
ま
し
た
。
た
だ
一
般
的
に

こ
の
時
代
の
製
造
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
自
動
車
や
家
電
を
中

心
に
、
先
進
的
な
欧
米
企
業
の
製
品
技
術
や
製
造
プ
ロ
セ
ス
を
導
入
・

改
善
し
て
日
本
が
得
意
と
す
る
〝
す
り
合
わ
せ
技
術
〞
を
磨
き
、
製
品

の
完
成
度
を
高
め
て
い
っ
た
時
期
で
し
た
。

妹
尾　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。
私
は
産
業
の
発
展
を「〝
Ｉ
〞の

三
段
活
用
」
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
の
歴
史
を
見
る

と
、「
イ
ミ
テ
ー
シ
ョ
ン（
模
倣
）」か
ら
始
ま
り「
イ
ン
プ
ル
ー
ブ
メ
ン
ト

（
改
良
・
改
善
）」、
そ
し
て
そ
の
先
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
え
る
よ

う
な
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
革
新
）」
が
あ
る
。
例
え
ば
日
本
は
明
治
維

新
後
、
外
国
人
技
師
を
招
い
て
西
欧
列
強
の
模
倣
を
始
め
た
の
で
す

が
、
そ
の
後
徹
底
的
に
改
良
・
改
善（
イ
ン
プ
ル
ー
ブ
メ
ン
ト
）を
行
っ

て
、
高
品
質
・
高
安
定
性
・
低
コ
ス
ト
の
製
品
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。

過
去
の
栄
光
を
引
き
ず
り

変
化
の
波
に
乗
り
遅
れ
た
日
本

宗
岡　
１
９
８
０
年
代
中
ご
ろ
に
な
る
と
、
ア
メ
リ
カ
へ
の
鉄
鋼
や

自
動
車
、
家
電
の
集
中
豪
雨
的
な
輸
出
に
よ
り
生
ま
れ
た
貿
易
摩
擦

を
背
景
に
、
85
年
レ
ー
ガ
ン
政
権
下
で
出
さ
れ
た『
ヤ
ン
グ
・
レ
ポ
ー

ト
』（
※
２
）が
、ア
メ
リ
カ
産
業
の
復
活
に
は
新
技
術
の
創
造
と
実
用
化
、

つ
ま
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
知
的
財
産
の
保
護
の
必
要
性
を
強
調
し

ま
し
た
。
こ
こ
か
ら
ア
メ
リ
カ
の
反
撃
が
始
ま
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
ブ
ッ
シ
ュ
政
権
時
代
の
２
０
０
４
年
に
出
さ
れ
た『
パ
ル
ミ
サ
ー

ノ
・
レ
ポ
ー
ト
』（
※
３
）
で
も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
た
諸
施
策

が
提
言
さ
れ
て
い
ま
す
。

妹
尾　
１
９
７
０
〜
80
年
代
ま
で
の
ア
ナ
ロ
グ
だ
っ
た
技
術
基
盤
が

デ
ジ
タ
ル
に
変
わ
る
こ
ろ
か
ら
ア
メ
リ
カ
が
日
本
を
再
逆
転
し
始
め

ま
し
た
ね
。

宗
岡　

両
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
ア
メ
リ
カ
産
業
界
の
問
題
点
と
そ
れ
を

解
決
す
る
た
め
の
対
策
が
き
ち
ん
と
提
示
さ
れ
、
政
府
も
虚
心
坦
懐

に
指
摘
を
受
け
入
れ
て
、
産
業
政
策
に
活
か
し
て
い
る
。
そ
こ
に
ア

メ
リ
カ
の
す
ご
さ
を
感
じ
ま
す
。
ま
た
１
９
９
１
年
の
冷
戦
終
結
後
、

軍
事
技
術
の
民
間
へ
の
転
用
が
進
む
な
か
、
ア
メ
リ
カ
の
大
学
や
企
業

の
技
術
者
た
ち
は
そ
の
研
究
過
程
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
が
次
世
代
の
産
業
構
造
を
変
え
る
こ
と
を
予
見
し
て
い
た
と
思
わ
れ

ま
す
。
そ
う
し
て
ア
メ
リ
カ
は
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
日
本
と
戦

う
の
で
は
な
く
、
ア
ッ
プ
ル
や
グ
ー
グ
ル
に
代
表
さ
れ
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情

報
伝
達
技
術
）
を
軸
に
、
肝
と
な
る
技
術
は
秘
匿
し
つ
つ
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
そ
の
も
の
を
変
え
て
い
く
戦
略
を
実
行
し
て
い
き
ま
し
た
。

Ⓒソニー株式会社

Ⓒ本田技研工業株式会社

ソニー（株）
ステレオカセットプレーヤー 
ウォークマン®『TPS-L2』

本田技研工業（株）
ドリームD型

『技術力で勝る日本が、なぜ事業で負けるのか』より

モノをサービスで武装する iPhone® iTunes store®

サービスをモノで武装する Android®　 OSを
使用する端末群 Google™

（モノ） （サービス）

（モノ） （サービス）

注2

注1 注1

注3

VS.

（N社）

（N社）

VS.

VS. VS.

プロセス
インプルーブメント

既存製品の改良品を
既存製造技術で

生産

プロダクト
インプルーブメント

画期的製品を
既存の製造技術で

生産

既存製品を
画期的製造技術で

生産

画期的製品を
画期的製造技術で

生産

プロセス
イノベーション

プロダクト
イノベーション

1 2

3 4

主導権争い

（1社）

インプルーブメントとイノベーションのマトリックス

特別企画 新日鉄住金 会長対談
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妹
尾　
日
本
が
欧
米
か
ら
導
入
し
た
技
術
を
徹
底
的
に
磨
き
上
げ
る

こ
と
で
ア
メ
リ
カ
に
対
し
優
位
に
立
つ
と
、
ア
メ
リ
カ
は
こ
の
ま
ま

で
は
モ
ノ
も
サ
ー
ビ
ス
も
す
べ
て
日
本
に
取
ら
れ
て
し
ま
う
と
強
い

危
機
感
を
抱
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
考
え
た
の
が
、
こ
れ

ま
で
と
は
違
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
日
本
と
戦
う
、
つ
ま
り
、
競
技

の
あ
り
方
、
勝
負
の
土
俵
そ
の
も
の
を
変
え
て
戦
う
と
い
う
こ
と
だ
っ

た
の
で
す
。
ア
メ
リ
カ
は
「
生
き
残
る
の
は
強
い
も
の
で
は
な
く
、
変

化
し
続
け
る
も
の
、
ル
ー
ル
を
変
え
て
い
く
も
の
」
で
あ
る
こ
と
を
強

く
意
識
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

宗
岡　

そ
こ
が
、
１
９
７
０
〜
80
年
代
の
成
功
体
験
か
ら
抜
け
ら
れ

ず
、
次
世
代
技
術
を
軸
と
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
化
に
乗
り
遅

れ
た
日
本
の
製
造
業
と
の
差
で
す
ね
。

妹
尾　
ク
リ
ン
ト
ン
政
権
時
の
ロ
バ
ー
ト
・
ラ
イ
シ
ュ
労
働
長
官
は
、

日
本
の
現
場
は
強
い
が
、
未
来
を
描
く
戦
略
が
な
い
と
指
摘
し
ま
し

た
。
確
か
に
ア
メ
リ
カ
に
は
未
来
を
描
く
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
・
ア
ナ
リ

ス
ト
が
大
勢
い
て
、
状
況
の
分
析
や
戦
略
立
案
な
ど
で
は
何
枚
も
上

手
で
す
。
そ
れ
が『
パ
ル
ミ
サ
ー
ノ
・
レ
ポ
ー
ト
』
の
下
地
に
な
っ
て

い
ま
す
。
日
本
を
強
敵
と
位
置
付
け
て
書
か
れ
た『
ヤ
ン
グ
・
レ
ポ
ー

ト
』
と
は
違
い
、
悔
し
い
こ
と
に『
パ
ル
ミ
サ
ー
ノ
・
レ
ポ
ー
ト
』
で

の
競
争
相
手
は
す
で
に
日
本
で
は
な
く
、
中
国
や
イ
ン
ド
で
し
た
。

そ
し
て
現
在
は
、
さ
ら
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
も
の
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）
や
人

工
知
能
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
新
技
術
を
駆
使
し
つ
つ
、
サ
ー
ビ
ス

や
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（
後
述
）
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
、

日
本
を
大
き
く
引
き
離
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

〝
知
財
〞
を
国
際
競
争
力
に
つ
な
げ
る

戦
略
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要

宗
岡　

産
業
の
源
で
あ
る
科
学
技
術
と
い
う
点
で
は
、
日
本
は
ノ
ー

ベ
ル
賞
の
自
然
科
学
系
で
22
人
も
の
受
賞
者
を
輩
出
し
、
21
世
紀
以

降
で
は
世
界
で
も
ア
メ
リ
カ
に
次
い
で
２
位
で
す
。
し
か
し
一
方
で

２
０
１
７
年
の
国
別
世
界
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
（
※
４
）
で
は
ア
メ
リ
カ

の
４
位
に
対
し
て
日
本
は
26
位
で
す
。
先
生
が
日
ご
ろ
お
っ
し
ゃ
る

よ
う
に
、
日
本
は
世
界
有
数
の
基
礎
的
な
科
学
技
術
の
蓄
積
を
持
つ

国
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
産
業
競
争
力
、
つ
ま
り
事
業
展
開
力

に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
と
い
う
見
方
が
で
き
ま
す
ね
。

妹
尾　
残
念
な
が
ら
当
た
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
最
近
驚
く
の
は
、

東
大
の
工
学
系
の
大
学
院
生
で
も
、
江
崎
玲
於
奈
さ
ん
を
は
じ
め
日

本
の
ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
者
の
名
前
を
ほ
と
ん
ど
知
ら
な
い
と
い
う
事

実
で
す
。
彼
ら
が
答
え
た
の
は
湯
川
秀
樹
さ
ん
と
佐
藤
栄
作
さ
ん
の

２
人
く
ら
い
で
、
私
の
助
手
曰
く
「
受
験
に
出
る
人
し
か
知
ら
な
い
」

と
。
私
自
身
は
そ
の
一
要
因
と
し
て
、日
本
で
は
あ
る
種
の〝
知
的
ヒ
ー

ロ
ー
不
在
〞
の
時
代
に
な
っ
た
か
ら
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
東
大
な
ど
で
教
え
て
い
る
と
、
な
か
に
は
第
２
の
本
田

宗
一
郎
さ
ん
や
井
深
大
さ
ん
、
松
下
幸
之
助
さ
ん
を
目
指
し
て
い
け

る
よ
う
な
素
質
の
あ
る
面
白
い
人
材
が
い
る
の
で
す
が
、
本
田
さ
ん

を
経
営
面
で
支
え
た
藤
沢
武
夫
さ
ん
、
井
深
さ
ん
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
だ
っ
た
盛
田
昭
夫
さ
ん
と
い
っ
た
右
腕
と
な
り
得
る
人
材
が

い
な
い
。
新
た
な
技
術
や
面
白
い
こ
と
を
や
る
天
才
を
陰
で
支
え
る

ビ
ジ
ネ
ス
人
材
が
育
っ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

宗
岡　

確
か
に
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
ま
た
、
２
０
１
５
年
の

日
本
の
特
許
庁
へ
の
特
許
出
願
件
数
は
、
中
国
国
家
知
識
産
権
局
の

約
１
１
０
万
件
、
米
国
特
許
商
標
庁
の
約
59
万
件
に
次
い
で
世
界
第

３
位
の
約
32
万
件
で
す
。
こ
の
特
許
出
願
件
数
と
い
う
の
は
技
術
力

の
指
標
の
よ
う
に
思
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
例
え
ば
15
年
の
ア
ッ
プ
ル

の
特
許
出
願
件
数
は
ア
メ
リ
カ
の
上
位
10
位
に
も
入
っ
て
お
ら
ず
、

数
百
件
の
レ
ベ
ル
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
特
許
数
が
あ
れ
ば
技
術

力
や
競
争
力
が
あ
る
と
思
う
の
は
ア
ナ
ロ
グ
時
代
の
考
え
な
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
最
近
は
、
ど
こ
を
特
許
化
し
て
ど
こ
を
秘
匿
化
す
る

か
と
い
う
特
許
の
使
い
方
、
つ
ま
り
知
財
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
極
め
て

重
要
な
時
代
に
な
っ
た
と
つ
く
づ
く
感
じ
ま
す
。

妹
尾　
以
前
、
私
が
内
閣
直
属
の
知
的
財
産
戦
略
本
部
の
専
門
調
査

会
会
長
を
拝
命
し
て
い
た
と
き
に
、
単
な
る
特
許
出
願
件
数
競
争
を

や
め
る
よ
う
提
言
を
し
ま
し
た
。
か
つ
て
日
本
は
年
に
40
万
件
の
特

許
出
願
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
を
開
示
し
て
い
る
特
許
庁
の
デ
ー

※
１
『
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
』：
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学

教
授
の
エ
ズ
ラ
・
ヴ
ォ
ー
ゲ
ル（
社
会
学
者
）
に
よ
る
79
年

の
著
書
。
戦
後
日
本
の
高
度
経
済
成
長
の
要
因
を
分
析
し
、

日
本
人
の
高
い
学
習
意
欲
と
読
書
習
慣
、
終
身
雇
用
・
年

功
序
列
・
協
調
的
な
労
働
組
合
・
長
期
的
な
利
益
の
重
視

と
い
っ
た
日
本
的
な
企
業
経
営
、
そ
し
て
通
商
産
業
省
や
大

蔵
省
の
経
済
活
動
へ
の
強
烈
な
関
与
と
い
っ
た
要
素
が
日
本

の
競
争
力
を
高
め
て
い
る
と
分
析
し
た
。
そ
の
上
で
日
本
人

の
特
性
や
日
本
型
の
組
織
を
美
化
す
る
だ
け
に
と
ど
ま
ら

ず
、
ア
メ
リ
カ
が
何
を
学
ぶ
べ
き
で
、
何
を
学
ぶ
べ
き
で
な

い
か
も
明
瞭
に
示
唆
し
た
。

※
２
『
ヤ
ン
グ
・
レ
ポ
ー
ト
』：
ア
メ
リ
カ
の
レ
ー
ガ
ン
政
権
に
よ
り

設
立
さ
れ
た
「
産
業
競
争
力
委
員
会
」
が
85
年
に
ま
と
め
た

レ
ポ
ー
ト
「Global Com

petition T
he N

ew
 Reality

」の

通
称
。
米
国
の
産
業
力
低
下
の
要
因
は
製
造
業
の
競
争
力

低
下
に
あ
る
と
し
、「
新
技
術
の
創
造
や
実
用
化
、
保
護
」

な
ど
、
技
術
・
資
本
・
人
材
・
貿
易
の
面
か
ら
具
体
的
な

改
善
策
を
提
言
し
た
。
米
国
政
府
は
こ
の
レ
ポ
ー
ト
を
も

と
に
知
的
財
産
権
の
保
護
を
強
力
に
推
進
す
る
な
ど
、
そ

の
後
の
産
業
政
策
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
。

※
３ 

『
パ
ル
ミ
サ
ー
ノ
・
レ
ポ
ー
ト
』
：
米
国
の
民
間
組
織
で
あ
る

「
競
争
力
評
議
会
」
が
04
年
に
公
表
し
た
報
告
書
「Innovate 

A
m
erica : T

hriving in a W
orld of Challenge and 

Change

」の
通
称
。
米
国
の
競
争
優
位
の
復
活
に
は
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
以
外
に
方
法
が
な
い
と
し
て
、
人
材
教
育
・
研
究
開

発
投
資
・
イ
ン
フ
ラ
整
備
の
観
点
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

生
み
出
す
環
境
づ
く
り
な
ど
を
提
言
し
た
。

※
４ 

国
別
世
界
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
：
ス
イ
ス
の
国
際
経
営
開
発

研
究
所（IM

D

）が
毎
年
発
表
し
て
い
る
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
。

2001～2017

アメリカ 66

イギリス 11

ドイツ 6

フランス 7

日本 16

主な国別の21世紀のノーベル賞
受賞者数（自然科学系）

IMDホームページより

国別世界競争力ランキング
（IMD）（2017年）※4

1 香港
2 スイス
3 シンガポール
4 アメリカ
5 オランダ

9 スウェーデン

13 ドイツ
14 台湾

18 中国
19 イギリス

26 日本

…

…

…

…

出典：文部科学省の資料などをもとに作成

日本人受賞者のうち、2008年物理学
賞受賞の南部陽一郎氏と、14年物理
学賞受賞の中村修二氏はアメリカ国籍。
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タ
ベ
ー
ス
へ
の
ア
ク
セ
ス
は
実
は
中
国
・
台
湾
・
韓
国
か
ら
多
い
の

が
現
実
で
す
。
あ
た
か
も
日
本
が
新
興
国
に
教
科
書
を
全
部
そ
ろ
え

て
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
を
推
奨
し
て
い
た
わ
け
で
す
。
加
え
て
新
興
国

の
特
許
戦
略
に
は
、
と
に
か
く
何
で
も
特
許
に
し
て
、
少
し
で
も
そ

れ
に
抵
触
し
た
ら
係
争
に
持
ち
込
み
、
特
許
料
を
取
る
か
、
あ
る
い

は
ク
ロ
ス
ラ
イ
セ
ン
ス（
ラ
イ
セ
ン
ス
の
共
同
保
有
）
に
持
ち
込
ん
で

技
術
領
域
を
拡
大
し
よ
う
と
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

宗
岡　
国
策
と
し
て
使
用
鋼
材
の
国
産
化
を
進
め
る
中
国
で
は
、
国
立

冶
金
工
業
情
報
標
準
研
究
院
が
世
界
の
鉄
鋼
技
術
情
報
を
集
積
し
、
解

説
本
を
発
行
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
そ
の
解
説
本
を
見
れ
ば
最
新
鋭
の

製
鉄
技
術
が
す
べ
て
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
状

況
を
受
け
て
、
自
社
の
開
発
技
術
に
つ
い
て
は
、
特
許
出
願
と
い
う

権
利
化
と
秘
匿
と
の
峻
別
を
図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

競
争
原
理
が
変
わ
る
時
代
の

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

宗
岡　

次
に
、
ご
専
門
で
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
つ
い
て
お
聞
き

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
先
生
は
、「
商
品
形
態
」
と
「
事
業
形
態
」の
掛

け
合
わ
せ
、
す
な
わ
ち
何
を
商
品
価
値
と
し
、
ど
の
よ
う
に
稼
ぐ
か

に
注
目
し
、
ア
ッ
プ
ル
と
グ
ー
グ
ル
の
対
比
を
例
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
変
化
に
つ
い
て
論
じ
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

妹
尾　

製
造
業
の
多
く
は
、
製
品
＝
商
品
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
自
体
を
そ

の
ま
ま
商
品
だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
技
術
を
開
発
し
、
製
品
に
実

装
あ
る
い
は
製
造
プ
ロ
セ
ス
を
改
良
・
改
善
し
て
、
そ
こ
で
生
ま
れ

る
製
品
自
体
を
商
品
と
見
な
し
、
そ
れ
を
直
接
対
価
取
引
で
販
売
す

る
。
そ
の
製
品
自
体
の
価
値
だ
け
で
競
争
し
て
き
た
わ
け
で
す
。
す

な
わ
ち
モ
ノ
づ
く
り
・
モ
ノ
売
り
で
す
。
私
は
こ
れ
を
「
古
典
モ
デ
ル
」

と
呼
ん
で
い
る
の
で
す
が
、
こ
の
「
古
典
モ
デ
ル
」
か
ら
、
今
の
世
界

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
、「
モ
ノ
の
サ
ー
ビ
ス
武
装
」
と
「
サ
ー
ビ
ス

の
モ
ノ
武
装
」の
せ
め
ぎ
合
い
に
変
わ
り
ま
し
た
。そ
の
典
型
例
が「
モ

ノ
の
サ
ー
ビ
ス
武
装
」
を
し
た
ア
ッ
プ
ル
と
、「
サ
ー
ビ
ス
の
モ
ノ
武

装
」
を
し
た
グ
ー
グ
ル
で
す
。

　

ア
ッ
プ
ル
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
コ
ン
テ

ン
ツ
の
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
が
あ
っ
て
初
め
て
モ
ノ
の
商
品
価
値
が
成

立
し
ま
す
。
他
方
、
検
索
を
中
心
と
し
て
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
事
業
を

展
開
す
る
グ
ー
グ
ル
は
、
自
社
で
開
発
し
た
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
Ｏ
Ｓ
（
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
）
を
ソ
ニ
ー
や
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
や
サ
ム
ス
ン
な
ど
の
メ
ー

カ
ー
に
提
供
し
て
ス
マ
ホ
を
つ
く
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
し
か
し
、
ア
ン

ド
ロ
イ
ド
の
ス
マ
ホ
を
使
え
ば
使
う
ほ
ど
、
実
は
デ
ー
タ
が
グ
ー
グ

ル
に
入
り
、
グ
ー
グ
ル
は
そ
れ
を
使
っ
て
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
て

利
益
を
あ
げ
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、「
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
て
モ
ノ
の
価

値
を
高
め
る
ア
ッ
プ
ル
」
対
「
モ
ノ
を
活
用
し
て
サ
ー
ビ
ス
価
値
を
高

め
る
グ
ー
グ
ル
」の
主
導
権
争
い
な
の
で
す
。

宗
岡　
Ｉ
Ｔ
産
業
界
で
顕
著
に
見
ら
れ
る
そ
う
し
た
動
き
が
、
今
後
、

も
の
づ
く
り
、
特
に
１
０
０
年
に
一
度
の
技
術
革
新
が
起
き
て
い
る

と
言
わ
れ
て
い
る
自
動
車
分
野
で
も
見
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

妹
尾　

そ
う
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ト
ヨ
タ
に
も
、
従
来
の
ラ
イ
バ

ル
で
あ
っ
た
同
業
者
の
日
産
、
Ｇ
Ｍ
な
ど
の
既
存
メ
ー
カ
ー
に
加
え
、

多
様
な
ラ
イ
バ
ル
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
電
気
自
動
車
の
時
代
が
来

る
と
テ
ス
ラ
が
ラ
イ
バ
ル
に
な
る
。
次
に
、
電
気
自
動
車
で
は
構
成
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部
品
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
化（
交
換
・
接
続
を
容
易
に
す
る
機
能
を
ま
と
め

た
標
準
化
）
が
進
む
の
で
部
品
メ
ー
カ
ー
の
ボ
ッ
シ
ュ
な
ど
と
の
〝
完

成
車
〞
対
〝
基
幹
部
品
〞
の
戦
い
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
パ
ソ
コ
ン
の

世
界
で
半
導
体
部
品
の
イ
ン
テ
ル
や
Ｏ
Ｓ
の
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
が
完

成
品
の
Ｉ
Ｂ
Ｍ
や
Ｎ
Ｅ
Ｃ
よ
り
優
位
に
立
っ
た
構
図
と
同
じ
で
す
。

さ
ら
に
、
将
来
の
ト
ヨ
タ
の
競
争
相
手
は
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
使
っ

て
自
動
運
転
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
追
求
し
て
い
る
グ
ー
グ
ル
や
、
あ

る
い
は
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
ウ
ー
バ
ー
に
な
る
で
し
ょ
う
。

宗
岡　
そ
れ
ら
の
Ｂ 

to 
Ｃ
の
世
界
で
は
、
人
々
の
ニ
ー
ズ
や
夢
を
先

取
り
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
構
築
さ
れ
つ
つ
あ
り
、
Ｂ 

to 

Ｂ
（
事

業
者
間
ビ
ジ
ネ
ス
）で
も
機
械
プ
ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー
の
よ
う
に
Ｉｏ
Ｔ
で

武
装
し
た
自
社
の
プ
ラ
ン
ト
な
ど
を
ベ
ー
ス
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
つ
く
り
上
げ
て
い
る
業
種
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
Ｂ 

to 

Ｂ

で
素
材
を
提
供
し
て
い
る
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
は
、
一
部
の
特
殊
な
独
自
の

ハ
イ
エ
ン
ド
品
で
こ
そ
価
格
設
定
を
含
め
て
従
来
と
は
異
な
る
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
導
入
す
る
こ
と
は
可
能
で
も
、
多
く
の
製
品
で
は
能

動
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
り
上
げ
る
の
が
な
か
な
か
難
し
い

世
界
で
す
。

妹
尾　

他
の
素
材
産
業
で
お
話
を
聞
い
て
も
、
そ
こ
は
共
通
の
悩
み

の
よ
う
で
す
ね
。

宗
岡　
そ
う
し
た
な
か
で
、
鉄
鋼
業
界
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
が
個

別
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
る
の
で
は
な
く
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
ア
メ

リ
カ
同
様
に
、
生
き
残
る
方
策
と
し
て
業
界
全
体
の
供
給
構
造（
サ
プ

ラ
イ
サ
イ
ド
）を
革
新（
イ
ノ
ベ
ー
ト
）す
べ
く
、
こ
れ
ま
で
も
果
敢
に

統
合
再
編
を
実
行
し
て
き
ま
し
た
。
か
つ
て
８
社
あ
っ
た
国
内
の
高
炉

メ
ー
カ
ー
は
現
在
４
社
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
、
さ
ら
に
製
造
業
と

し
て
イ
ノ
ベ
ー
ト
し
て
、
Ｂ 

to 

Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
構
築
の
可
能
性
を
切
り
拓
い
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

周
辺
技
術
ま
で
視
野
に
入
れ
た

鉄
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

宗
岡　

先
生
は
、
現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
は
共
通
の
「
勝
ち
パ

タ
ー
ン
」
が
あ
り
、
そ
れ
は
、
自
社
の
コ
ア
領
域
だ
け
は
徹
底
し
て
独

占
で
き
る
よ
う
な
参
入
障
壁
を
築
く
一
方
で
、
コ
ア
領
域
以
外
に
は

他
社
が
数
多
く
競
い
合
う
よ
う
に
あ
え
て
参
入
促
進
を
仕
掛
け
る
こ

と
で
あ
る
、
と
ご
指
摘
さ
れ
て
お
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
自
社
独
自
の

領
域
を
「
１
」
社
で
独
占
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
上
流
・
下
流
・
前
後
左
右

の
領
域
は
複
数
の「
Ｎ
」
社
で
競
わ
せ
る「
Ｎ
×
１
×
Ｎ
」の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
構
築
す
る
こ
と
が
理
想
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

妹
尾　
従
来
の
勝
ち
組
と
は
、
同
じ
分
野（
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
）で
の
競

争
で
勝
ち
抜
く
企
業
で
し
た
。
真
面
目
に
努
力
を
続
け
、
少
し
ず
つ
で

も
改
良
・
改
善
を
積
み
重
ね
て
ス
ペ
ッ
ク
競
争
と
コ
ス
ト
競
争
に
取
り

組
む
、
す
な
わ
ち「
既
存
モ
デ
ル
の
錬
磨
」を
前
提
と
し
た
イ
ン
プ
ル
ー

ブ
メ
ン
ト
を
重
ね
て
い
く
企
業
で
し
た
。
し
か
し
、
既
存
モ
デ
ル
の
磨

き
上
げ
だ
け
を
続
け
て
い
く
と
、
い
ず
れ
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
が
進
み
、

消
耗
戦
で
疲
弊
し
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
他
方
、
現
在
の
勝
ち

組
は
、
既
存
モ
デ
ル
と
は
異
な
る
こ
と
、
他
人
と
違
う
こ
と
、
そ
し
て

何
よ
り
人
々
や
社
会
や
産
業
に
新
し
い
価
値
提
供
を
目
指
す
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
主
体
的
に
仕
掛
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
社
が
独
占
で
き
る
よ

う
な
領
域
を
築
き
上
げ
、
既
存
モ
デ
ル
を
置
き
換
え
て
し
ま
い
ま
す
。

基幹部品主導・完成品従属、サービス主導・モノ従属など。
中核となり主導する「１社」が、前後左右上下の「N社」を従属させる

妹尾氏が理想とされる勝ちパターンのビジネスモデル「N×1×N」
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宗
岡　
ア
ッ
プ
ル
や
グ
ー
グ
ル
は
ま
さ
に
そ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
と
言
え
そ
う
で
す
が
、
鉄
鋼
業
は
ま
っ
た
く
真
逆
で
、
上
工
程
の

原
料
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
寡
占
化
、
下
工
程
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は

グ
ロ
ー
バ
ル
な
巨
大
企
業
と
い
う
、
い
わ
ば
「
１
×
Ｎ
×
１
」
の
産
業

構
造
の
な
か
で
競
争
し
て
い
る
の
で
す
。
我
々
が
生
き
残
り
を
か
け

て
今
後
ど
の
よ
う
に
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
し
て
い
け
ば
よ
い
の
か
、
お

知
恵
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

妹
尾　
も
の
す
ご
い
宿
題
を
い
た
だ
き
ま
し
た（
笑
）。
さ
ら
に
研
究
が

必
要
で
す
が
、
新
日
鉄
住
金
の
よ
う
な
Ｂ 

to 

Ｂ
の
世
界
で
は
、
事
業
が

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
し
た
と
き
は
ハ
イ
エ
ン
ド
商
品
な
ど
ス
ペ
シ
ャ
リ

テ
ィ
を
つ
く
る
こ
と
が
一
つ
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
上
工
程
か
ら
下
工

程
ま
で
の
一
連
の
工
程
の
な
か
で
、
あ
る
い
は
そ
の
前
後
左
右
の
プ
ロ

セ
ス
も
含
め
て
「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
」
を
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ

ま
す
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
と
は
、
他
社
の
力
を
借
り
た
り
、
共

働
す
る
な
ど
外
部
の
企
業
を
う
ま
く
巻
き
込
ん
で
展
開
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
の
場
づ
く
り
、
と
い
っ
た
よ
う
な
意
味
で
す
。
材
料
開
発
か
ら
製

造
、
販
売
ま
で
一
貫
し
た
「
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
」
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
さ
れ

て
い
る
場
合
、
ど
こ
か
を
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
て
み
る
わ
け
で

す
。
異
素
材
同
士
を
組
み
合
わ
せ
る
マ
ル
チ
マ
テ
リ
ア
ル（
複
合
材
料
）

化
や
そ
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
と
な
る
接
続
技
術
や
接
合
技
術
、
さ

ら
に
そ
こ
を
基
点
に
鉄
を
基
本
材
と
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
つ

く
る
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。
新
日
鉄
住
金
が
そ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
と
る
こ
と
が
日
本
の
産
業
全
体
に
も
良
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

宗
岡　

自
動
車
で
は
材
料
の
特
性
や
コ
ス
ト
に
応
じ
て
鉄
、
炭
素
繊

維
、
ア
ル
ミ
を
部
位
ご
と
に
使
い
分
け
て
車
体
を
つ
く
る
こ
と
が
現

在
で
も
か
な
り
進
ん
で
い
ま
す
。
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
と
も
言
え
る
鉄

の
ハ
イ
テ
ン
材
に
つ
い
て
は
、
高
ま
る
安
全
性
・
燃
費
向
上
ニ
ー
ズ

に
応
え
て
さ
ら
な
る
高
強
度
化
を
図
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
と
き
に

難
し
い
の
は
、
硬
い
材
料
を
ド
ア
な
ど
の
部
品
形
状
に
成
形
す
る
プ

レ
ス
で
す
。
新
日
鉄
住
金
で
は
、
成
形
性
に
優
れ
た
ハ
イ
テ
ン
材
の
開

発
と
と
も
に
、
成
形
時
の
挙
動
解
析
に
よ
り
お
客
様
で
の
プ
レ
ス
条
件

を
最
適
化
す
る
技
術
開
発
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

妹
尾　

今
の
お
話
を
伺
う
と
、
私
が「
消
耗
品
・
本
体
モ
デ
ル
」
と
呼

ん
で
い
る
モ
デ
ル
の
可
能
性
が
あ
り
そ
う
で
す
。
例
え
ば
冬
期
の
路

面
凍
結
防
止
剤（
消
耗
品
）を
売
る
た
め
に
、
散
布
機
器（
本
体
）を
開

発
し
、
そ
れ
を
低
価
格
で
普
及
さ
せ
、
消
耗
品
の
消
費
需
要
を
促
す
と

い
っ
た
や
り
方
で
す
。
コ
ー
ヒ
ー
メ
ー
カ
ー
を
低
価
格
で
提
供
し
て
、

カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
に
入
っ
た
濃
縮
コ
ー
ヒ
ー
の
消
費
促
進
を
行
う
の
に
近

い
形
で
す
ね
。
プ
レ
ス
の
場
合
も
、
ド
ア
や
部
品
な
ど
を
加
工
で
き

る
プ
レ
ス
機
を
フ
ル
タ
ー
ン
キ
ー（
試
運
転
・
品
質
保
証
ま
で
請
け
負

う
設
置
方
式
）で
動
か
せ
る
よ
う
に
仕
立
て
、
そ
れ
を
自
社
開
発
し
て

プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
に
貸
与
し
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
引
き
受
け
る
と
い
っ
た

こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
す
れ
ば
プ
レ
ス
機
の
使

用
量
に
合
わ
せ
て
課
金
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
可
能
で
は
な
い
か
と
。

宗
岡　
新
日
鉄
住
金
の
製
品
を
使
い
こ
な
す
技
術
が
詰
ま
っ
た
プ
レ

ス
機
を
設
置
し
て
も
ら
っ
て
、
製
品
の
販
促
に
つ
な
げ
る
と
同
時
に
、

他
社
材
の
プ
レ
ス
量
に
応
じ
た
使
用
料
も
入
る
仕
組
み
で
す
ね
。
今

の
ご
提
案
の
よ
う
に
、
新
日
鉄
住
金
が
独
占
し
て
徹
底
的
に
参
入
障

壁
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
革
新
的
な
製
品
や
プ
ロ
セ
ス
の

開
発
と
と
も
に
、
そ
の
上
工
程
・
下
工
程
、
あ
る
い
は
前
後
左
右
の

領
域
に
お
い
て
も
価
値
を
提
供
で
き
る
よ
う
な
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
追
求
し
続
け
る
こ
と
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
か
ね
ば
な

り
ま
せ
ん
。
今
後
も
、
従
来
の
や
り
方
に
と
ら
わ
れ
ず
鉄
の
可
能
性

を
追
求
し
、
ま
た
鉄
の
価
値
向
上
に
つ
な
が
る
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の

存
在
価
値
を
高
め
続
け
る

宗
岡　

最
後
に
新
日
鉄
住
金
グ
ル
ー
プ
に
対
し
て
エ
ー
ル
を
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

妹
尾　

正
直
な
と
こ
ろ
、
鉄
は
古
い
素
材
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り

ま
し
た
が
、
本
対
談
の
前
に
新
日
鉄
住
金
の
資
料
を
拝
見
し
て
、
ま

だ
理
論
強
度
の
１
〜
２
割
し
か
性
能
を
発
揮
し
て
い
な
い
領
域
が
あ

る
と
い
う
鉄
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
大
き
さ
を
知
り
、
私
自
身
、
鉄
を

新日鉄住金ではハイテンの加工法まで含めた
ソリューション提案に取り組む
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（
こ
の
対
談
は
2
0
1
7
年
11
月
９
日
、
新
日
鉄
住
金
南
平
台
公
邸
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
）

活
か
す
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
創
出
へ
の
夢
が
広
が
り
ま
し
た
。

　

ま
た
環
境
に
関
す
る
新
日
鉄
住
金
の
取
り
組
み
は
日
本
の
ト
ッ
プ

レ
ベ
ル
だ
と
思
い
ま
す
。
国
連
が
主
導
す
る
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

の
課
題（SD

G
s

）ま
で
踏
み
込
ん
で
き
ち
ん
と
レ
ポ
ー
ト
さ
れ
て
い
る

企
業
は
ま
だ
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
誇
り
を
持
っ
て
Ｐ
Ｒ
し
て
い
た
だ

き
た
い
で
す
ね
。
そ
う
し
た
企
業
の
存
在
価
値
の
核
と
な
る
部
分
の

地
道
な
取
り
組
み
、
そ
し
て
も
の
づ
く
り
の
現
場
で
多
く
の
女
性
社

員
が
活
躍
し
て
い
る
企
業
風
土
も
含
め
て
、
ぜ
ひ
自
信
を
持
っ
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

宗
岡　

過
分
の
お
言
葉
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
機

会
が
あ
れ
ば
、
ぜ
ひ
そ
う
し
た
目
線
か
ら
、
製
鉄
の
現
場
や
研
究
部

門
を
見
に
来
て
い
た
だ
け
た
ら
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

妹
尾　
欲
張
っ
て
言
う
と
、新
日
鉄
住
金
は〝
安
定
し
た
大
人
の
企
業
〞

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
な
か
で
、
先
ほ
ど
の
マ
ル
チ
マ
テ
リ
ア
ル
の

話
も
含
め
、
本
業
と
は
別
の
少
し
〝
や
ん
ち
ゃ
な
こ
と
〞
を
や
ら
れ
て

も
よ
い
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
勝
手
な
お
願
い
も
あ
り
ま
す（
笑
）。

　

私
は
「
非
常
階
段
論
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
メ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
を

変
え
る
の
は
リ
ス
ク
が
大
き
い
の
で
、
定
着
し
た
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
型
の

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン（
本
階
段
）と
は
別
に
、
新
し
い
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
と
し
て
別
階
段
を
非
常
用
と
称
し
て
つ
く
っ
て
み
て
、
い
ろ
い
ろ
と

試
し
て
み
る
方
法
論
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
新
素
材
を
活
か
す
新

た
な
モ
デ
ル
の
検
討
や
、
川
下
か
ら
の
考
察
を
通
し
て
新
た
な
顧
客

価
値
を
創
造
す
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
も
一
つ
の
や
り
方
で
す
。

宗
岡　
我
々
は
、今
後
も
、事
業
の
中
心
と
な
る
鉄
づ
く
り
に
お
い
て
、

ナ
ノ
レ
ベ
ル
で
分
子
・
原
子
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
つ
つ
、
万
ト
ン
レ
ベ

ル
で
マ
ス
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
す
る
製
造
技
術
を
イ
ン
プ
ル
ー
ブ
し
続
け

る
と
同
時
に
、
製
品
と
製
造
プ
ロ
セ
ス
、
そ
し
て
そ
の
流
通
・
加
工

体
系
ま
で
含
め
た
さ
ら
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
戦
し
続
け
て
い

き
ま
す
。
ま
た
、
新
日
鉄
住
金
に
は
新
素
材
事
業
や
石
炭
系

の
化
学
事
業
を
手
が
け
る
グ
ル
ー
プ
企
業
も
あ
り
ま
す
。
先

生
の
言
わ
れ
る
非
常
階
段
論
の
よ
う
な
発
想
か
ら
、
グ
ル
ー

プ
が
協
働
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
生
み
出
す
取
り

組
み
も
可
能
で
す
ね
。

　

ま
た
、
新
日
鉄
住
金
と
し
て
Ｉｏ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）を

活
用
し
、
長
年
蓄
積
し
た
操
業
上
の
膨
大
な
デ
ー
タ
や
、
情

報
を
ク
ロ
ー
ズ
に
し
な
が
ら
い
か
に
使
い
こ
な
す
か
、
と
い
う

こ
と
も
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。
例
え
ば
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
に
よ

る
業
務
標
準
化
を
通
し
て
非
効
率
な
仕
事
を
排
除
し
、
社
員

一
人
ひ
と
り
が
創
造
的
な
取
り
組
み
、
あ
る
い
は
自
己
啓
発
に

つ
な
が
る
時
間
・
環
境
を
生
み
出
せ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

本
日
は
新
鮮
な
切
り
口
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ

き
大
変
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。
私
た
ち
の
今
後
の
挑
戦
に
活

か
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
引
き
続
き
ご
指
導
を
い
た

だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
ご
多
忙
の
と
こ
ろ
ご
出
席
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

33 季刊 新日鉄住金　Vol.21

新日鉄住金グループは環境性能に優れる設備技術
開発や技術供与などを通して、世界の鉄鋼業の
環境対策をリードしている
（写真は、コークス乾式消火設備（CDQ））
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