
遊
び
の
一つ
と
し
て

将
棋
の
面
白
さ
を
知
る

髙
橋ɹ

今
年
の
技
術
対
ஊ
で
は
、
ক
ع
界
で
長
年
ト
ッ
プ
ラ

ン
φ
ー
と
し
て
׆
༂
さ
れ
、
今
年
も
タ
イ
ト
ル
ࡾ
）ף
Ԧ
Ґ
・

Ԧ
࠲
・
ع

）を

Ӵ
さ
れ
た
ع
࢜
の
Ӌ
生
ળ
࣏
さ
ん
を
お

ܴ
͑
し
ま
し
た
。
本
日
は
第
87
期
ع

就
Ґ
ࣜ
の
લ
の
お


し
い
࣌
ؒ
に
、
こ
の
対
ஊ
へ
の
ご
ग़
੮
だ
け
で
な
く
、

社

君
津
製
鉄
所
と
3
&
セ
ン
タ
ー
を
ご
見
学
い
た
だ
き
、
あ
り

が
と
͏
ご
͟
い
ま
し
た
。
վ
め
ま
し
て
ご
就
Ґ
お
め
で
と
͏

ご
͟
い
ま
す
。

ɹ

こ
の
対
ஊ
は

社
の
社

ใ
と
社
֎
向
け
の
1
3
ࢽ
に
ܝ

ࡌ
さ
れ
ま
す
が
、
ಡ
ऀ
の
ํ
ʑ
に
も
ଟ
く
の
ক
ع
フ
Ỹ
ン
が

い
ら
っ
し
Ỵ
い
ま
す
の
で
、
ָ
し
ん
で
ಡ
ん
で
い
た
だ
け
る

も
の
と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。
今
日
は
Ӌ
生
さ
ん
の
ক
ع
に
対
す

る
ࢥ
い
や
、
お
ਓ
ฑ
に
৮
れ
る
幅
広
い
お

を
お

い
し
た

い
と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
の
で
よ
Ζ
し
く
お
ئ
い
し
ま
す
。

ɹ

ま
ͣ
初
め
に
、
খ
さ
い
こ
Ζ
は
ど
ん
な
গ
年
で
し
た
か
。
ま

た
ক
ع
は
ど
の
よ
͏
な
き
っ
か
け
で
始
め
ら
れ
た
の
で
し
Ỷ
͏
か
。

羽
生ɹ

子
ど
も
の
こ
Ζ
は
ൺ
ֱ
త
お
と
な
し
い
と
い
͏
か
、

あ
ま
り
目
立
た
な
い
タ
イ
プ
で
、
学
ߍ
の
ઌ
生
か
ら
見
て
も

ҹ

に

る
よ
͏
な
生
ె
で
は
な
か
っ
た
と
ࢥ
い
ま
す
。
自

分
と
し
て
は
ͭ
ͭ
が
な
く
গ
年
࣌

を
ա
ご
し
て
き
た
ײ
じ

で
す（
স
）。
࠷
初
に
ক
ع
を
֮
͑
た
の
は
খ
学
1
年
生
の
と

き
で
す
が
、
実
Ո
が
東
ژ
の
ീ
Ԧ
子
市
で
自
વ
๛
か
な
場
所

だ
っ
た
の
で

ٿ
や
サ
ッ
カ
ー
は
も
ち
Ζ
ん
、
ラ
ジ
コ
ン
、

ト
ラ
ン
プ
な
ど
い
Ζ
い
Ζ
な
༡
び
の
一
ͭ
と
し
て
た
ま
た
ま

ক
ع
と
ग़
会
い
ま
し
た
。

髙
橋ɹ

さ
ま
͟
ま
な
༡
び
の
な
か
で
も
、
特
に
ক
ع
に
ັ
か

れ
た
の
は
な
ぜ
で
し
Ỷ
͏
か
。

羽
生ɹ

ち
Ỷ
っ
と
や
っ
て
も
全
く
コ
ツ
が
Θ
か
ら
な
い
と
こ

Ζ
が
໘
ന
か
っ
た
で
す
ね
。
ྫ
͑
ば
ダ
イ
Ϡ
Ϟ
ン
ド
ή
ー
ム

は
গ
し
や
る
と
、
こ
͏
し
て
ۨ
を
動
か
ͤ
ば
い
い
と
い
͏
コ

‒�ϓϩϑΟʔϧɹはͿɾよしはΔ
����࡛ݝۄੜ·Εɻ�2ʹখֶੜ໊ਓઓͰ༏উ͠ɺೋ上ୡԼͰプϩ࢜عのཆؔػ・ྭձʹೖձɻ��ʹプϩ࢛ஈʹঢΓɺ
౸ಘすΔલਓະ֫ʹ࣌গͰʮཽԦʯɺ��ʮ໊ਓʯɺ��ʹ�େタイトル（˞）Λಉ࠷上࢙ʹͱͳΔɻ��࢜ع上�ਓの中ֶੜ࢙
のlࣣףzΛୡすΔɻࡏݱɺશ�タイトルの͏ ʮཽͪԦʯΛআく�ͭͰlӬੈশ߸zの֨ࢿΛอ࣋ɻ໊༪NH,ഋબखऀݖのশ߸ͱ͋Θͤ
ͯɺ�ͭのӬੈশ߸のอऀ࢙࣋上初ɻࠓ2�࿈ଓのෳףΛୡɺタイトル֫ಘظ��࢙上第�Ґɻஶॻh Ӌੜの಄
�ʙ��（ɦ日ຊকع࿈ໍ）ɺh ܾஅྗʱhେہ観（ɦ֯ॻళ）ɺh దԠྗ（ɦැ܂社จݿ）ɺh Ӌੜળ࣏ ಆ͏಄（ɦจय़ळ）ͳどଟɻ

棋 

士羽
生 

善
治
氏

˞�େタイトルɿཽԦઓɺ໊ਓઓɺԦҐઓɺԦ࠲ઓɺعԦઓɺԦকઓɺعઓ
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特ผاը  ٕज़ରஊ

新
日
鉄
住
金（
株
）
代
表
取
締
役
副
社
長

髙
橋 
健
二 

理
解
す
る
ほ
ど
可
能
性
が
広
が
る

奥
深
い
世
界
に
挑
み
続
け
る

���2の第�ճখֶੜ໊ਓઓͰのͻͱコϚ（ӈ͕Ӌੜ͞Μ）

15
歳
で
プ
ロ
棋
士
に
な
っ
て
か
ら
30
年
、
将
棋
界
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
走
り
続
け
て
い
る
羽
生
善
治
氏
。

卓
越
し
た
思
考
力
と
勝
負
力
、
発
想
力
、
持
続
力
、
そ
し
て
気
さ
く
な
人
柄
が
、
将
棋
界
を
超
え
て
私
た
ち
を
魅
了

し
続
け
て
い
る
。
今
年
の
技
術
対
談
で
は
、
羽
生
氏
の
少
年
時
代
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
プ
ロ
棋
士
と
し
て
の
あ
り
方
、

人
間
と
機
械
の
関
係
、
Ａ
Ｉ
の
可
能
性
な
ど
幅
広
く
お
話
を
伺
っ
た
。
ま
た
、
対
談
開
催
前
に
見
学
し
て
い
た
だ
い
た

新
日
鉄
住
金
君
津
製
鉄
所
と
Ｒ
Ｅ
セ
ン
タ
ー（
富
津
）の
感
想
も
お
聞
き
し
た
。

ツ
が
見
͑
て
き
ま
す
が
、
ক
ع
に
は
ͦ
れ
が
な
か
っ
た
。
も

͏
一
ͭ
は
Ո

で
市
の
中
৺
ま
で
ຖ
ि

車
で
ങ
い

に
ߦ
っ

て
い
た
と
き
、
ങ
い

中
の
4
Ỗ
5
࣌
ؒ
、
ক
ع
ク
ラ
ブ（
ಓ

場
）に
通
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
本
֨
త
に
ଓ
け
る
よ
͏

に
な
り
ま
し
た
。

ɹ

同
年

か
ら
年
ഐ
の
ํ
ま
で
年
ྸ
に
関

な
く
対
ہ
す
る

な
か
で
、
特
に
ࢲ
が
通
っ
た
ಓ
場
は
子
ど
も
の
数
が
ଟ
か
っ

た
の
で
、
学
ߍ
Ҏ
֎
の
༡
び
場
の
一
ͭ
と
し
て
ຖ
ि
通
͏
の

を
ָ
し
み
に
し
て
い
ま
し
た
。
Ն
ٳ
み
・
ౙ
ٳ
み
に
い
Ζ
い

Ζ
な
場
所
で
開
࠵
さ
れ
る
子
ど
も
の
ক
ع
大
会
に
ग़
る
の
も

ָ
し
み
で
し
た
。

髙
橋ɹ

ࢲ
も
খ
さ
い
こ
Ζ
、
ま
さ
に
ԑ

ক
ع
を
や
っ
た
り

し
て
い
ま
し
た
が
、
な
か
な
か
上
達
ͤ
ͣ
や
め
て
し
ま
い
ま

し
た
。
ক
ع
を
ͣ
っ
と
ଓ
け
て
こ
ら
れ
た
原
動
力
は
ど
こ
か

ら
生
ま
れ
た
の
で
す
か
。

羽
生ɹ

環
境
に
ܙ
ま
れ
た
か
ら
だ
と
ࢥ
い
ま
す
。
通
っ
て
い

た
ಓ
場
に
は
子
ど
も
の
໘

見
の
い
い
੮
ओ（


ऀ
）が
い

ら
っ
し
Ỵ
っ
て
、
Կ
よ
り
同
世

の
ক
ع

ؒ
が
た
く
さ
ん

い
た
の
で
、
༡
び
な
が
ら
ָ
し
く
ଓ
け
ら
れ
ま
し
た
。

উ רݭӨɿࡱ
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プ
ロ
棋
士
と
し
て

長
年
ト
ッ
プ
を
走
り
続
け
る
秘
訣

髙
橋ɹ

1
�
�
2
年
の
খ
学
生
໊
ਓ
ઓ
で
の
優
উ
後
に
プ
ロ

ع
࢜
の
ཆ
成
機
関「

ྭ
会
」に
ೖ
ら
れ
、
ͦ
の
後
࢙
上
3

ਓ
目
の
中
学
生
ع
࢜
に
な
ら
れ
ま
し
た
。
ͦ
れ
か
ら
30
年
も

の
ؒ
、
ま
さ
に


で
׆
༂
し
ଓ
け
て
こ
ら
れ
た
持
ଓ
の
ൿ

݃
と
い
い
ま
す
か
、
ᛗㆌ

㇟
ㆄ
㆘持（
自
分
の
能
力
を
৴
じ
る
ތ
り
）や
、

日
ご
Ζ
大

に
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

羽
生ɹ

長
く
ଓ
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
世
界
な
の
で
、

࣌
ʑ
の
ॠ
発
力
よ
り
も
ܧ
ଓ
త
な
パ
フ
Ỽ
ー
Ϛ
ン
ス
を

し

て
い
け
れ
ば
と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
世

や
年

に
よ
っ

て
ม
Θ
る
強
み
や
長
所
を
ҙ
ࣝ
す
る
こ
と
が
大

で
す
。
۩

体
త
に
は
、
10
Ỗ
20
ࡀ

は
記
Ա
力
や
計
ࢉ
力
、

ࣹ
ਆ
経

な
ど
が
強
み
で
、
ঃ
ʑ
に
ࡀ
を
ॏ
ね
る
と
ײ
֮
త
な

அ
や

経
ݧ

に
基
ͮ
く

ײ
、
大
ہ
؍
な
ど
、
な
か
な
か
定
量
化

で
き
な
い
能
力
が
上
が
っ
て
き
ま
す
。
今
は
後
ऀ
に
࣠

を

ஔ
い
て
い
る
ײ
じ
で
す
ね
。

髙
橋ɹ


ײ
と
い
͏
も
の
は
、
対
ہ
中
の
盤
上
を
見
て
い
て

突
વ
ひ
ら
め
く
も
の
で
す
か
。
ࢲ
た
ち
ຌ
ਓ
に
は
な
か
な
か

Θ
か
ら
な
い
世
界
で
す
。
ど
の
よ
͏
な
ײ
֮
な
の
で
す
か
。

羽
生ɹ

ྫ
͑
ば
、
カ
メ
ラ
で
ࡱ
Ө
す
る
と
き
に
フ
Ỽ
ー
カ

ス
を
ߜ
り
ϐ
ン
ト
を
合
Θ
ͤ
ま
す
が
、
ͦ
の
࡞
業
に
ۙ
い
。

今
ま
で
経
ݧ
し
て
ษ
強
し
て
き
た
こ
と
を

器
に
、
盤
上

を
見
て
こ
の
ख
と
こ
の
ख
が
あ
る
ん
じ
Ỵ
な
い
か
と
い
͏

こ
と
を
ॠ
ؒ
త
に

அ
し
て
い
ま
す
。
お
ͦ
ら
く
օ
さ
ん

も
Կ
か
の

事
に

໘
し
た
と
き
、
ແ
ҙ
ࣝ
に
ͦ
の

ײ

で

அ
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
と
ࢥ
い
ま
す
。
た
だ
ҋ
Ӣ

に
ࢥ
い
ͭ
き
で
適

に
બ
ん
で
い
る
の
で
は
な
く
、
経
ݧ
・


積
を
౿
ま
͑
て
Կ
ら
か
の
可
能
性
を
見
い
だ
し
た
ஈ
֊
で
、

ແ
ବ
を
含
め
た
あ
と
の
બ

ࢶ
は
ແ
ҙ
ࣝ
に
ࣺ
て
て
し
ま
っ

て
い
る
ん
で
す
。

౾ࣝ

将
棋
と
チ
ェ
ス
の
違
い

ɹ

盤
໘
は
ক
ع
が
̕
ʷ
̕
、
チ
ỻ
ス
は
̔
ʷ
̔
。
ど

ち
ら
も
チ
Ỿ
ト
ラ
ン
ガ
と
い
͏
ݹ

イ
ン
ド
の



の
よ
͏
な
Ϙ
ー
ド
ή
ー
ム
に
ル
ー
ツ
を
持
ち
、
ক

ع
は
タ
イ
、
ミ
Ỿ
ン
Ϛ
ー
、
Ϟ
ン
ΰ
ル
、
中
国
、
ே



島
、
日
本
な
ど
ア
ジ
ア
֤
国
で
ݸ
ผ
に
発
展

を

げ
た
一
ํ
、
チ
ỻ
ス
は
Ϥ
ー
ロ
ッ
パ
を
中
৺

に
౷
一
さ
れ
、
一
ͭ
の
ڝ
技
と
し
て
広
く
定
ண
し

た
。
国

࠷
高
ๆ
の
チ
ỻ
ス
プ
レ
イ
Ϡ
ー
で
も
あ
り
、

2
0
1
3
年
に
は
ポ
ー
ラ
ン
ド
の
大
会
で
ά
ラ
ン

ド
Ϛ
ス
タ
ー
に
উ
ར
し
た
Ӌ
生
さ
ん
は
、「
྆
ऀ
の

決
定
త
な
ҧ
い
は
、
ক
ع
は
取
っ
た
ۨ
を
࠶
ར
用

で
き
る
こ
と
。
チ
ỻ
ス
は
ং
盤
か
ら
ܹ
し
く
、
ऴ

盤
に
な
る
と
ۨ
が
減
っ
て
指
し
ख
の
બ

ࢶ
も
減

り
ہ
໘
が
Ժ
や
か
に
な
る
が
、
ক
ع
は
ং
盤
が
Ժ

や
か
で
、
ۨ
が
Ϳ
ͭ
か
っ
て
か
ら
の
ऴ
盤
に
ܹ
し

く
な
る
と
い
͏
ٯ
の
性
࣭
が
あ
る
」と
指
ఠ
す
る
。

����  2 ݄のࣣףୡɺ֤छメσΟΞͰҰ੪ʹใಓ͞Εͨ

イϕントͰੈݩքԦऀのガルϦ・カスύϩϑࢯͱରہ

プϩঢ֨Λܾめͨରہ（࢛ஈঢஈのҰ൪）ࡱӨɿרݭ উ
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ಛผاըɹٕज़ରஊ

日
本
鉄
鋼
業
の
強
み
を

肌
で
感
じ
て
い
た
だ
く

髙
橋ɹ

本
日
、

社
君
津
製
鉄
所
と
、
研
究
開
発
の
ڌ

で

あ
る
3
&
セ
ン
タ
ー（

津
）を
ご
見
学
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

ײ

は
い
か
が
で
す
か
。

羽
生ɹ

ま
ͣ
ඇ
ৗ
に
大
が
か
り
な
ن

の
プ
ラ
ン
ト
で
の
࡞

業
が
ԁ

か
ͭ
正
確
に
ߦ
Θ
れ
て
い
る
こ
と
に
ڻ
き
ま
し
た
。

現
ࡏ
産
業
の
世
界
は
技
術
ֵ
新
、
ά
ロ
ー
ό
ル
化
の
な
か
で

も
の
す
ご
い
ス
ϐ
ー
ド
で
ม
化
し
て
い
ま
す
が
、
鉄
の
場
合

は
大
型
設
備
を
؆
୯
に

り
ସ
͑
る
Θ
け
に
も
い
か
な
い
で

し
Ỷ
͏
し
、
ど
の
よ
͏
な
工

を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

髙
橋ɹ

ॏ
ް
長
大
の
装
ஔ
産
業
な
の
で
、
大
き
な
と
こ
Ζ
を

ٸ
に
ม
͑
る
Θ
け
に
も
い
き
ま
ͤ
ん
が
、
高
炉
で
溶
か
し
た

鉄
を
、
ͦ
の
後
の
成
分
ό
ラ
ン
ス
や
加
熱
ํ
法
、
ѹ
延
の


ํ
を
ม
͑
て
、
ߗ
く
て
強
い
鉄
か
ら
ೈ
ら
か
く
加
工
し
や
す

い
鉄
ま
で
ม
ݬ
自
ࡏ
に
性
能
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
ま
す
。

ͦ
の
た
め
に
ඞ
要
な
設
備
վ
ળ
・
開
発
を
ਤ
り
な
が
ら
、
お

客
༷
の
ͦ
の
࣌
ʑ
の
ニ
ー
ズ
に
合
க
す
る
製
品
を
生
み
ग़
し

て
い
ま
す
。

羽
生ɹ

一
ํ
で
、
中
国
を
は
じ
め
ά
ロ
ー
ό
ル
ڝ
૪
が
ܹ
化

す
る
な
か
で
、
ͦ
͏
し
た
設
備
技
術
を
ϕ
ー
ス
に
品
࣭
の
優

Ґ
性
を
ど
の
よ
͏
に
୲
保
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

髙
橋ɹ

た
し
か
に
ݫ
し
い
ঢ়
گ
で
す
。
製
鉄
設
備
は
タ
ー
ン

キ
ー
ํ
ࣜ
と
ݴ
っ
て
、
新
興
国
の
ا
業
で
も
プ
ラ
ン
ト
メ
ー

カ
ー
か
ら
設
備
を
ങ
っ
て
ス
イ
ッ
チ
を
ೖ
れ
れ
ば
、
鉄
が
ͭ

く
れ
て
し
ま
͏
世
の
中
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ै
དྷ
は
目
指
す

設
備

༷
を
ਤ
໘
か
ら
ߟ
͑
、
ࢼ
ݧ
を
܁
り
ฦ
し
実
ࡍ
に
立

ち
上
げ
る
、
い
Θ
ばἔ
す
り
合
Θ
ͤ
の
技
術
ἕで
よ
͏
や
く
鉄

が
ͭ
く
れ
ま
し
た
が
、
ͦ
の
ϊ
ウ
ハ
ウ
ま
で
設
備
の
中
に
৫

り
ࠐ
ま
れ
て
い
る
。
経
ݧ
の
ઙ
い
ا
業
で
も
設
備
一
ࣜ
ങ
͑

ば
あ
る
ఔ
度
の
鉄
が
す
ぐ
に
ͭ
く
れ
て
し
ま
͏

が
、
ੲ
の

鉄
鋼
業
と
༷
ม
Θ
り
し
た

で
す
。

羽
生ɹ

ࣅ
た
よ
͏
な
こ
と
と
し
て
、
ϫ
イ
ン
の

を
ฉ
い
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
フ
ラ
ン
ス
・
Ϙ
ル
ド
ー
の
5
大
シ
Ỿ
ト
ー

（
ৢ
造
所
）が
長
年
৬
ਓ
た
ち
の

力
の
結
果
、
品
࣭
の
優
れ

た
ϫ
イ
ン
を
ͭ
く
り
ଓ
け
て
い
ま
す
が
、
࠷
ۙ
は
日
র
࣌
ؒ

や
ං
料
の

合
・
量
な
ど
の
パ
ラ
メ
ー
タ
を
σ
ー
タ
化
し
、

৬
ਓ
な
し
に
ͦ
れ
を
࠶
現
す
る
こ
と
に
よ
り
、
南
米
の
チ

リ
や
カ
リ
フ
Ỽ
ル
ニ
ア
で
、
か
な
り
安
く
て
品
࣭
も
い
い

ϫ
イ
ン
が
量
産
さ
れ
て
い
ま
す
。
ຯ
と
し
て
本
場
の
フ
ラ

ン
ス
産
高
級
ϫ
イ
ン
に
は
か
な
Θ
な
い
ま
で
も
、
一
ͭ
の

大
き
な
ト
レ
ン
ド
で
す
。
同
じ

ඨ
で
ҟ
な
る
価

؍
を

͏
ま
く
す
み
分
け
で
き
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、
Ϙ
ー
ダ
レ

ス
に
な
る
ά
ロ
ー
ό
ル
化
の
な
か
で
は
な
か
な
か

し
い

で
す
ね
。

髙
橋ɹ

お
っ
し
Ỵ
る
と
お
り
で
、
ै
དྷ
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て

क
れ
て
い
た
も
の
の
ࠩ
が
খ
さ
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。


社
も
ブ
ラ
ン
ド
価

を
持
っ
て
い
る
と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
が
、

今
後
新
興
メ
ー
カ
ー
が
࠷
新
設
備
を
使
っ
て
؆
୯
に
࣭
の

高
い
鉄
鋼
製
品
を
ͭ
く
れ
て
し
ま
͏
࣌

が
དྷ
る
か
も
し

れ
ま
ͤ
ん
。
ͦ
の
よ
͏
な
࣌

に
な
っ
た
と
し
て
も
、
自

動
車
用
の
高
強
度
鋼
板
や
ਂ
海
で
使
͏
エ
ω
ル
Ϊ
ー
分


向
け
の
鋼

な
ど
、

社
が
ಘ
ҙ
と
す
る
高
度
な
独
自
製

品
で
ア
ド
ό
ン
テ
ー
ジ
を
発
ش
し
、
ৗ
に
ઌ
を

り
ଓ
け

る
た
め
の
技
術
開
発
に

ઓ
し
て
い
ま
す
。

製మॴຊࣄॴ�֊のలࣔルーム

Ԇ
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高強度化により小さな変形量で衝撃を吸収できる
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֦େ

将
棋
も
鉄
も
未
知
の
世
界
を

切
り
拓
く
夢
が
あ
る

髙
橋ɹ

Ӌ
生
さ
ん
の
ஶ
書
を
数

ಡ
ま
ͤ
て
い
た
だ
い
た
な

か
で
、
特
に
興
ຯ
を
Ҿ
い
た
の
は「
ক
ع
の
世
界
を
1
0
0

と
す
る
と
、
現
ࡏ
理
ղ
さ
れ
て
い
る
の
は
ま
だ
5
Ỗ
�
ぐ
ら

い
し
か
な
い
」と
い
͏
ݴ
༿
で
す
。
こ
れ
は
ど
の
よ
͏
な
こ

と
で
し
Ỷ
͏
か
。

羽
生ɹ

ক
ع
の
指
し
ख
は
可
能
性
と
し
て
10
の
2
2
0

ぐ

ら
い
あ
る
と
ݴ
Θ
れ
て
い
ま
す
。
現
実


と
し
て

理
త

に
計
ࢉ
し
ਚ
く
ͤ
ま
ͤ
ん
。
ྫ
͑
ば
定

や
セ
Φ
リ
ー
、
い

Θ
ば
ฮ
装
さ
れ
た
ಓ
は
ͦ
こ
を
Կ
度
も
通
る
経
ݧ
か
ら
か
な

り
の
こ
と
が
Θ
か
っ
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
ฮ
装
さ
れ
て
い
な

い
、
開

さ
れ
て
い
な
い
ಓ
が
ࢁ
΄
ど
あ
る
。
ղ
໌
さ
れ
た

ಓ
は
全
体
か
ら
見
る
と
ま
だ
ご
く
一
部
分
な
ん
で
す
。

髙
橋ɹ

実
は
鉄
の
世
界
も
、
ྫ
͑
ば
強
度
ひ
と
ͭ
を
取
っ
て

も
ࢲ
た
ち
が
日
ৗ
使
͏
も
の
は
、
鉄
が
本
དྷ
持
ͭ
能
力
の

10
％
΄
ど
の
性
能
し
か
使
͑
て
い
ま
ͤ
ん
。
あ
る
ҙ
ຯ
で
、

ແ
ݶ
と
ࢥ
͑
る
可
能
性
の
な
か
で
新
し
い
も
の
を
見
ͭ
け
て

い
く
ক
ع
の
世
界
と
共
通
し
て
い
る
と
ײ
じ
ま
す
。
と
か
く

ݹ
い
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
が
ち
な
鉄
は
、
ま
だ
ま
だ
ਐ
化
で

き
る
ເ
の
あ
る
材
料
で
あ
る
こ
と
を
ڳ
に
ࠁ
み
な
が
ら
研
究

開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ɹ

さ
ら
に
鉄
は
、
ॏ
量
で
地
ٿ
の
3
分
の
1
を

め
る
๛


な
資
ݯ
で
あ
り
リ
サ
イ
ク
ル
も
し
や
す
い
の
で
、
ক
དྷ
に
Θ

た
っ
て
鉄
の
可
能
性
を
Ҿ
き
ग़
し
ଓ
け
て
実
用
材
と
し
て
社

会
に

立
て
て
い
き
た
い
と
ࢥ
い
ま
す
。

羽
生ɹ

資
ݯ
の


か
ら
見
て
も
、
鉄
は
持
ଓ
可
能
な
社
会

の
た
め
に
不
可
ܽ
な
素
材
と
ݴ
͑
ま
す
ね
。
現
ࡏ
は
地
ٿ
温

ஆ
化
を
എ
ܠ
に
環
境
に
や
さ
し
い
も
の
が
ٻ
め
ら
れ
て
い
ま

す
が
、ͦ
の

で
鉄
の
ྑ
さ
を
ど
の
よ
͏
に
ߟ
͑
て
い
ま
す
か
。

髙
橋ɹ

原
料
の
鉄
߭
石
か
ら
鉄
鋼
製
品
を
ͭ
く
り
使
用
後
に

リ
サ
イ
ク
ル
す
る
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
で
見
る
と
、
鉄
は
࠷
も

C
O
2

の
排
ग़
量
が
গ
な
い
材
料
の
一
ͭ
で
す
。
ま
た
鉄
を

上
ख
に
使
い
地
ٿ
環
境
へ
の
負
荷
を
低
減
す
る
の
も
大
き
な

研
究
テ
ー
Ϛ
で
あ
り
、
ࢲ
た
ち
の
使
໋
で
す
。
ྫ
͑
ば
、
自

動
車
の
排
気
ガ
ス
の
排
ग़
量
を
減
ら
す
た
め
に
、
自
動
車
用

材
料
と
し
て
安
全
性
に
不
可
ܽ
な
強
度
を
確
保
し
な
が
ら
、

い
か
に
薄

化
し
て
車
体
の
ܰ
量
化
を
実
現
す
る
か
と
い
っ

た
テ
ー
Ϛ
に
長
年
取
り
組
み
ଓ
け
て
い
ま
す
。

ɹ

現
ࡏ
で
は
鉄
の
新
た
な
性
能
を
Ҿ
き
ग़
す
ツ
ー
ル
と
な
る

分
ੳ
装
ஔ
も
ਐ
า
し
、
ै
དྷ
か
ら
の
ࢼ
ݧ
に
加
͑
て
、
原
子

の
動
き
な
ど
の
現

を
ͦ
の
場
で
؍

・
分
ੳ
で
き
る
よ
͏

に
な
り
、
今
ま
で
と
は
ҟ
な
る
発

・
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
も

鉄
の
高
機
能
化
に

ઓ
し
て
い
ま
す
。

羽
生ɹ

ઌ
΄
ど
3
&
セ
ン
タ
ー
で
研
究
開
発
の
事
ྫ
を
ご


հ
い
た
だ
き
、
熱
延
工
場
で
見
た
ダ
イ
φ
ミ
ッ
ク
な
も
の
ͮ

く
り
が
、
分
ੳ
装
ஔ
で
の
ղ
ੳ
な
ど
を
通
し
て
ミ
ク
ロ
・
φ

ϊ
レ
ϕ
ル
と
い
͏
、
ਓ
ؒ
の
目
で
は
見
͑
な
い
世
界
で
ਫ਼
៛

に
੍
ޚ
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
ڻ
き
ま
し
た
。

美
意
識
と
知
性
の
両
輪
で

可
能
性
を
極
め
続
け
る

髙
橋ɹ

ࢲ
た
ち
の
鉄
鋼
研
究
開
発
は
、
原
理
原
ଇ
・
機
能
・

ͭ
く
り
ํ
・
使
い
ํ
な
ど
の
ଆ
໘
か
ら「
鉄
を
ۃ
め
る
」こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
Ӌ
生
さ
ん
も「
ক
ع
を
ۃ
め
る
」

と
い
͏
お

を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ͦ
れ
は
ど
の
よ
͏
な
イ

メ
ー
ジ
な
の
で
し
Ỷ
͏
か
。

羽
生ɹ

ক
ع
は
現
ࡏ
の
ル
ー
ル
が
で
き
て
約
4
0
0
年
で
す

が
、
お
ͦ
ら
く
こ
こ
50
年
ぐ
ら
い
で
技
術
త
に
大
き
な
ม
化

が
あ
っ
た
よ
͏
に
ࢥ
い
ま
す
。
定

や
セ
Φ
リ
ー
な
ど
ಓ
が

ฮ
装
さ
れ
た
あ
と
の
ࡉ
分
化
と
あ
Θ
ͤ
て
、
指
し
ख
の
タ
ブ
ー

が
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
ै
དྷ
は
Ԧ
ಓ
や
本
ے
、
՚
ྷ

（ࡐڧߴ自動車用の）ՃՁ品ΛੜΈग़͠ଓ͚Δߴ子ϨϕルͰమの৫ͱಛੑのؔ࿈ੑΛ୳Δ新日మॅۚಠ自のݪ
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ಛผاըɹٕज़ରஊ

な
ع
ේ（
対
ہ
記

）な
ど
が
あ
り
、
ͦ
れ
に
Ԋ
っ
て
い
な
い

指
し
ख
は
अ
ಓ
と
し
て
評
価
さ
れ
ま
ͤ
ん
で
し
た
。
し
か
し

今
は
可
能
性
が
あ
れ
ば
や
っ
て
み
る
こ
と
で
新
し
い
ख
が
生

ま
れ
て
い
ま
す
。
ࢲ
自

は
ͦ
͏
い
͏
新
た
な
ख
も
学
び
、

今
ま
で
な
か
っ
た
こ
と
に

ઓ
し
な
が
ら
ۃ
め
ଓ
け
て
い
く

イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
ま
す
。

髙
橋ɹ

今
は
ক
ع
ι
フ
ト
な
ど
で
機
ց
が
学
श
し
た
指
し
ख

を
ࢼ
す
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、
ͦ
の

に
ͭ
い
て
は
ど
の
よ

͏
に
お
ߟ
͑
で
す
か
。

羽
生ɹ

確
か
に
あ
る
ఔ
度
は
強
く
な
れ
ま
す
が
、
大
事
な
の

は
機
ց
が
学
श
し
た
こ
と
を
ਓ
ؒ
が
ਓ
ؒ
ら
し
く

Ѳ
し
、

理
ղ
を
ਂ
め
て
取
り
ೖ
れ
て
、
自
ら
の
発

の
幅
を
広
げ
る

こ
と
に
׆
用
し
て
い
く
ࢹ

で
す
。
ͦ
の
ҙ
ຯ
で
は
今
後
、

ক
ع
ι
フ
ト
な
ど
の
機
ց
が
ఏ
ࣔ
す
る
૬

な
知
性
を
ど
れ

だ
け
ਓ
ؒ
が
理
ղ
で
き
る
か
が
大
き
な
テ
ー
Ϛ
に
な
っ
て
く

る
と
ࢥ
い
ま
す
。

ɹ

ͦ
し
て
ͦ
れ
は
、
ਓ
ؒ
が
持
「ͭ
ඒ
ҙ
ࣝ
」と
も
ີ

に

関

し
て
い
ま
す
。
も
の
ͮ
く
り
の
現
場
も
ͦ
͏
だ
と
ࢥ
い

ま
す
が
、
ϕ
テ
ラ
ン
の
ํ
は
長
年
ഓ
っ
た
ඒ
ҙ
ࣝ
に
よ
っ
て
、

ݴ
ޠ
化
で
き
な
い
ঊ
の
ࢹ

か
ら
、
エ
レ
ガ
ン
ト（
優
ඒ
）で

ス
ム
ー
ズ
と
い
っ
た
こ
と
が
ײ
֮
త
に
Θ
か
る
。
た
だ
し
ক

ع
の
場
合
、
ਓ
ؒ
が
初
め
に
ײ
じ
た

ײ
、
ҧ
和
ײ
ͦ
の
も

の
が
ؒ
ҧ
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ਓ
ؒ
の
ࢥ
ߟ
に
は

ඞ
ͣ
ࢮ
֯
や


が
あ
り
、
ͦ
こ
を
ι
フ
ト
が
指
ఠ
す
る
こ

と
も
あ
る
の
で
、
ਓ
ؒ
が
本
དྷ
持
ͭ
ඒ
ҙ
ࣝ
、
ײ
֮
を
大


に
し
な
が
ら
も
、

ใ
を
͏
ま
く
取
り
ೖ
れ
て


を
な
く

し
て
い
く
よ
͏
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
大

だ
と
ߟ
͑
て
い
ま
す
。

髙
橋ɹ

ઌ
΄
ど
の
1
0
0
の
͏
ち
5
Ỗ
�
と
い
͏
お

で
ݴ

͑
ば
、
ͦ
͏
し
た
ඒ
ҙ
ࣝ
と
知
性
の
ό
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が

ら
ਂ
く
ຏ
き
を
か
け
て
い
く
と
、
理
ղ
度
も
10
や
20
に
上
が
っ

て
い
く
と
い
͏
こ
と
で
す
か
。

羽
生ɹ

ͦ
͏
で
す
ね
。
で
も
ͦ
れ
が
ऩ
ଋ
す
る
ઌ
は
見
͑
ま

ͤ
ん
。
ྫ
͑
ば
Φ
セ
ロ
で
あ
れ
ば
�0
ख
ଧ
っ
た
ら
ඞ
ͣ
ऴ
Θ

り
ま
す
が
、
ক
ع
は
�0
ख
で
ऴ
Θ
る
と
き
も
あ
れ
ば
1
5
0

ख
、
2
0
0
ख
か
か
る
こ
と
も
あ
る
。
理
ղ
で
き
た
と
ࢥ
っ

た
ら
ٯ
に
可
能
性
が
広
が
り
、
ま
す
ま
す
Θ
か
ら
な
く
な
り

ま
す（
স
）。
鉄
も
ͦ
͏
か
も
し
れ
ま
ͤ
ん
が
、
ক
ع
や
ғ
ޟ

が
ྺ
࢙
に
౫
ଡ
さ
れ
な
い
の
は
؆
୯
に
ղ
໌
で
き
な
い
、


き
ら
れ
な
い
か
ら
こ
ͦ
だ
と
ࢥ
い
ま
す
。

髙
橋ɹ

鉄
は
4
0
0
0
年
も
使
Θ
れ
ଓ
け
て
い
る
と
い
͏
ҙ

ຯ
で
、
エ
レ
ガ
ン
ト
な

ӽ
し
た
材
料
だ
と
ݴ
͏
こ
と
も
で

き
ま
す
ね
。

羽
生ɹ

鉄
が
あ
っ
た
か
ら
こ
ͦ
จ
໌
が
あ
り
現
ࡏ
の
๛
か
な

生
׆
が
あ
り
ま
す
。
研
究
開
発
で
も
ミ
ク
ロ
・
φ
ϊ
の
分
ੳ

が
で
き
る
よ
͏
に
な
っ
た
の
は
こ
こ
数
े
年
の
こ
と
で
し
Ỷ

͏
し
、
こ
れ
か
ら
ઌ
ま
す
ま
す
い
い
も
の
が
生
ま
れ
る
ん
じ
Ỵ

な
い
か
と
い
͏
期

ײ
が
あ
り
ま
す
ね
。

髙
橋ɹ

ま
っ
た
く
同
ײ
で
す
。
鉄
鋼
材
料
開
発
に
ͭ
い
て
ै

དྷ
の
さ
ま
͟
ま
な

จ
を
見
る
と
、
΄
と
ん
ど
が
Ծ
આ
を
લ

ఏ
と
し
て
い
ま
す
。
一
部
分
を
؍

し
て
材
料
組
৫
と
性
能

の
関

性
を
Ծ
આ
に
よ
り
理

化
し
て
き
た
。
今
後
、
૬


な
部
分
を
؍

・
分
ੳ
で
き
る
よ
͏
に
な
る
と
、
ա
ڈ
に
立

て
た
Ծ
આ
の
ݕ
ূ
を
含
め
、
こ
れ
ま
で
と
は
ҟ
な
る
鉄
の
ਐ

化
が
実
現
し
ͦ
͏
な
༧
ײ
が
あ
り
ま
す
。

A
I
を
活
か
し
て

人
間
の
創
造
性
を
高
め
る

髙
橋ɹ

࠷
ۙ
ক
ع
で
も
コ
ン
ϐ
ュ
ー
タ
と
対
ہ
す
る「
ి
Ԧ
ઓ
」

が


と
な
っ
て
い
る
よ
͏
に
、
現
ࡏ
さ
ま
͟
ま
な
分

で

A
I（
ਓ
工
知
能
）の
ಋ
ೖ
が
ਐ
ん
で
い
ま
す
。

ɹ

材
料
開
発
の
世
界
で
も
、
材
料
σ
ー
タ
܈
の
ప
ఈ
し
た
計

ࢉ
ղ
ੳ
に
よ
る
新
た
な
材
料
設
計
技
術（
Ϛ
テ
リ
ア
ル
ズ
・

イ
ン
フ
Ỽ
Ϛ
テ
ィ
ク
ス
）の
研
究
開
発
が
ߦ
Θ
れ
て
い
ま
す
。


社
で
も
、
鉄
に
関
連
す
る

大
な
σ
ー
タ
を
組
み
合
Θ
ͤ
、

2����݄��日ʹߦΘΕ ʮͨকిعԦઓ'INAL（第̑ہ）ʯ（ӈѨٱओ੫ീஈ）製మのݱͰも製݅の੍ޚʹAI͕ΘΕ࢝め͍ͯΔ
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A
I
を
使
っ
て
材
料
設
計
の
࠷
適
ղ
を
ಋ
き
ग़
す
取
り
組
み

を
ߦ
い
た
い
と
ߟ
͑
て
い
ま
す
。
ক
དྷ
త
に
A
I
が
鉄
鋼
業

を
含
め
た
産
業
界
を
ม
͑
て
い
く
ى
ര
ࡎ
に
な
る
と
ࢥ
い
ま

す
。

羽
生ɹ

い
ま
お

の
あ
っ
た
࠷
適
化
は
ま
さ
に
A
I
が
ಘ
ҙ

と
す
る
ྖ
域
で
、
認
ࣝ
に
ඞ
要
な
σ
ー
タ
を
大
量
に

積
す

る
こ
と
で
、
よ
り
正
確
な

͑
を
ಋ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

2
0
1
2
年
に
ά
ー
ά
ル
が
ೣ
を
A
I
に
認
（ࣝ
σ
ィ
ー
プ

ラ
ー
ニ
ン
ά
）さ
ͤ
ま
し
た
が
、
ͦ
の
ࡍ
に
は
ま
ͣ

͑
の

基
に
な
る
3
ԯ
ຕ
の
ೣ
の
ը
૾
σ
ー
タ
を
ά
ー
ά
ル
が
持
っ

て
い
た
と
い
͏
こ
と
が
ॏ
要
で
し
た
ね
。

髙
橋ɹ

3
ԯ
ຕ
は
す
ご
い
で
す
ね
。
鉄
鋼
材
料
開
発
の
࠷
適

ղ
に
ͭ
い
て
も
、
計
ࢉ
処
理
能
力
は
大

で
す
が
、
ま
ͣ

長
年

積
し
た
大
量
の
知
見
を
い
か
に
σ
ー
タ
化
す
る
か
が

一
ͭ
の
՝

で
す
。
ক
ع
の
世
界
で
は
A
I
の
可
能
性
を
ど

の
よ
͏
に
捉
͑
て
い
ら
っ
し
Ỵ
い
ま
す
か
。

羽
生ɹ

ま
ͣ
ଟ
༷
性
を
い
か
に
確
保
す
る
か
が
՝

で
す
。

ྫ
͑
ば
一
ͭ
の
ہ
໘
で
の
指
し
ख
に
対
し
て
、
ਓ
ؒ
の

அ
が

�
対
̐
に
分
か
れ
た
と
き
、
A
I
だ
と
�
ׂ
の
΄
͏
が
ྑ
い

こ
と
に
な
り
、

り
の
4
ׂ
の
可
能
性
を
ࣦ
͏
こ
と
に
も
な

り
か
ね
な
い
。
新
し
い
ア
イ
σ
ア
や
新
た
な
形
が
生
ま
れ
に

く
く
な
る
ة
ݥ
性
を
は
ら
ん
で
い
る
と
ࢥ
い
ま
す
。
A
I
の
ؕ

り
や
す
い
᠘
と
し
て「
ਫ
ฏ
ઢ
効
果
」（
˞
2
）と
ݺ
ば
れ
る
も
の

が
あ
り
ま
す
が
、
ͦ
の
場
の
ࣦ
ഊ
を
排
আ
し
て


を
ઌ
延

ば
し
に
す
る
と
、
ͦ
の
と
き
は
確
か
に
Ϛ
イ
φ
ス
໘
が
ফ
͑
る

も
の
の
、
ਐ
む
に
ͭ
れ
て
ঢ়
گ
が
ѱ
化
し
結
果
త
に
ہ
໘
が

ѱ
く
な
っ
て
し
ま
͏
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
長
期
త
な
ࢹ

や

発

に
基
ͮ
い
た
ઌ
に
新
た
な

造
が
あ
る
の
だ
と
す
る
と
、

一
ͭ
の
ہ
໘
だ
け
で

全
に
正
し
い

அ
は
で
き
な
い
と
ࢥ
っ

て
い
ま
す
。

髙
橋ɹ

部
分
త
、

期
త
な
࠷
適
ղ
を
ٻ
め
す
͗
て
し
ま
͏

と
、
大
ہ
を
見
ࣦ
い
長
期
త
に
結
果
が
ѱ
く
な
っ
て
し
ま
͏

と
い
͏
こ
と
で
す
ね
。

羽
生ɹ

ͦ
͏
で
す
。
さ
ら
に
ক
ع
の
場
合
は
、
一
ͭ
の
ہ
໘

で
も
2
0
0
Ỗ
3
0
0
ぐ
ら
い
形

を

அ
す
る
評
価

数

が
あ
る
の
で
す
が
、
ͦ
れ
で
も
正
し
く
ਐ
む
ہ
໘
の
評
価
は

ま
だ

全
に
は
で
き
な
い
と
ࢥ
い
ま
す
。
持
ち
ۨ
の
数
や
क

り
の
形
だ
け
で
は
な
く
、
一
ख
ͣ
ͭ
ਐ
む
な
か
で
複
合
త
な

要
Ҽ
で
ࠁ
ʑ
と
ม
化
す
る
ہ
໘
を
評
価
す
る
の
は

し
い
。

Ծ
に
評
価
し
た
と
し
て
も
、
࠷
ऴ
త
に
本

に
正
し
い
か
ど

͏
か
は
Θ
か
り
ま
ͤ
ん
ね
。

髙
橋ɹ

ٯ
に
ݴ
͑
ば
A
I
΄
ど
ਫ਼
度
は
高
く
な
く
て
も
、
ͦ

の
ہ
໘
ご
と
に
大
ہ
త
、
૯
合
త
に

அ
す
る
ਓ
ؒ
の
能
力

が
ॏ
要
と
い
͏
こ
と
で
す
ね
。

羽
生ɹ

お
っ
し
Ỵ
る
と
お
り
で
す
。
A
I
は
Կ
े
万
ܻ
の
計

ࢉ
を
ॠ
࣌
に
ߦ
い
ま
す
が
、
ྫ
͑
ば
知
ら
な
い
ਓ
の
Ո
で

౾
と
カ
ッ
プ
を
見
ͭ
け
て
コ
ー
ώ
ー
を
ೖ
れ
る
こ
と
は
で
き

ま
ͤ
ん
。
ਓ
ؒ
の
場
合
は
、
初
め
て
の
Ո
で
も
こ
の
୨
に

カ
ッ
プ
が
、
こ
の
ล
に
౾
が
あ
る
か
な
と
見

が
ͭ
き
ま
す
。

A
I
で
࠷
適
ղ
を
ಋ
い
た
あ
と
、
σ
ー
タ
化
で
き
な
い
֩
৺

త
な
部
分
を
ਓ
ؒ
が

அ
す
る
と
い
͏

ׂ
分
୲
が
ਐ
む
の

が

ま
し
い
と
ࢥ
い
ま
す
。

髙
橋ɹ

同
ײ
で
す
ね
。

社
で
も
A
I
と
ਓ
ؒ
の
経
ݧ

を

組
み
合
Θ
ͤ
、
生
産
や

理
の

அ
に
用
い
る
こ
と
で
、
お

客
༷
か
ら
よ
り
৴
པ
い
た
だ
け
る
鋼
材
を
ご
ఏ
ڙ
す
る
こ
と

が
で
き
、
ͦ
れ
が

社
製
品
の
ڝ
૪
力
の
ݯ
ઘ
の
ひ
と
ͭ
に

な
る
と
ߟ
͑
て
い
ま
す
。

ど
ん
な
に
技
術
が
進
化
し
て
も

行
き
着
く
と
こ
ろ
は
人
材

羽
生ɹ

い
ま
お

に
ग़
たἔ
ਓ
ؒ
の
経
ݧ

ἕと
い
͏
ҙ
ຯ
で
、

特
に
製
造
業
の
場
合
は
、
安
全
性
や
品
࣭
・
技
術
の
֩
৺
の

部
分
を
形
ͮ
く
る
の
は
ਓ
材
だ
と
ࢥ
い
ま
す
。
ޚ
社
で
は
ͦ

͏
し
た
経
ݧ

を
ए
い
世

に
ど
の
よ
͏
に
ܧ
ঝ
さ
れ
て
い

ʰਓ 8illʱදࢴ

新日鐵住金株式会社
人事労政部

この冊子は、新日鐵住金株式会社の役員・社員のみが使用するものとします。
本文または一部を転写・転載・転用することを禁じます。

2013年6月初版発行

社外秘

企業理念・社員行動指針と人材育成施策の理解のために

企業理念・社員行動指針と人材育成施策の理解のために

企業理念・社員行動指針と人材育成施策の理解のために

企
業
理
念
・
社
員
行
動
指
針
と
人
材
育
成
施
策
の
理
解
の
た
め
に
　
鐵
人
W
i
l
l

ܠಋ෩ࢦͰのݱ

˞�  ਫฏઢޮՌɿҰͭのஅҎ߱のܦ࿏・݁ՌΛɺ͔͋ͨもਫฏઢのこ͏のΑ͏ʹଊ͑Δ	ແࢹすΔ
ͨめɺظతʹͯݟの͋ΔબΛすΔこͱɻ

32Vol.16　季刊 新日鉄住金33 季刊 新日鉄住金　Vol.16



ಛผاըɹٕज़ରஊ

（
こ
の
対
ஊ
は
2
0
1
�
年
10
月
28
日
に
、新
日
鉄
住
金
3
&
セ
ン
タ
ー（

津
）

で
開
࠵
さ
れ
ま
し
た
）

る
の
で
す
か
。

髙
橋ɹ

ਓ
材
育
成
は
ま
さ
に

社
࠷
優
ઌ
の
経
営
՝

で
す
。

製
鉄
に
か
か
Θ
る
ଟ
࠼
な
技
能
を
全
社
で
体
系
化
・
ඪ
४
化

し
な
が
ら

ঝ
し
て
い
ま
す
が
、
特
に
技
能
の
ϕ
ー
ス
と
な

る
৺
構
͑
な
ど
の
ਫ਼
ਆ
త
な
部
分
も
ॏ
要
で
す
。
2
0
1
2

年
に
新
日
鉄
住
金
と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を

っ
た
と
き
に
、

鉄
ͮ
く
り
に
ै
事
す
る

社
社
һ
と
し
て
こ
͏
あ
り
た
い
と

い
͏
࢟
を
、ứ

ਓ
8
J
M
M
Ừと
い
͏
コ
ン
セ
プ
ト
ブ
ッ
ク
に

ま
と
め
、
ͦ
れ
を
基
࣠
に
技
能
・
安
全
な
ど
ଟ
࠼
な
教
育
体

系
を
整
備
し
て
ࠜ
付
か
ͤ
よ
͏
と
し
て
い
ま
す
。
も
͏
一
ͭ

は
、

社
で
は
�0
ࡀ
を

͑
た
ϕ
テ
ラ
ン
が
࠶
ޏ
用
社
һ
と

し
て
ଟ
く
׆
༂
し
て
い
ま
す
。
こ
͏
し
た
ํ
ʑ
に
、
֤
৬
場
で
、

技
能
だ
け
で
な
く
も
の
ͮ
く
り
の
࢟

、
৺
の
部
分
を
含
め

て

͑
て
も
ら
͏

ׂ
を
୲
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

羽
生ɹ


વ
Ϛ
ニ
ュ
ア
ル
も
ඞ
要
で
す
が
、
ϊ
ウ
ハ
ウ
や
ル
ー

ル
な
ど
を
実
ࡍ
に
築
い
て
き
た
ઌ
ਓ
の
知
ܙ
を
知
り
、
ϕ
テ

ラ
ン
技
能
ऀ
の
ํ
か
ら
の
ޱ

を
含
め
て
、
σ
ー
タ
化
で
き

な
い
部
分
を


教
͑
て
い
く
取
り
組
み
は
大

で
す
ね
。

髙
橋ɹ

鉄
鋼
業
で
は
新
技
術
・
製
品
開
発
に
結
び
付
く
研
究

ऀ
・
技
術
ऀ
の
ひ
ら
め
き
や
ア
イ
σ
ア
、
ͦ
し
て
ͦ
れ
を

۩
現
化
す
る
製
鉄
現
場
の
技
能
ऀ
が
不
可
ܽ
で
す
。
現
ࡏ
は

A
I
の
ಋ
ೖ
も
含
め
て
製
鉄
現
場
の
自
動
化
が
ਐ
ん
で
い
ま

す
が
、
ߦ
き
ண
く
と
こ
Ζ
は
や
は
り
ਓ
材
で
す
。
࠷
後
に
、

も
の
ͮ
く
り
に
ܞ
Θ
る
研
究
ऀ
や
技
術
ऀ
に
向
け
て
ܹ
ྭ
な

ど
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
れ
ば
͏
れ
し
く
ࢥ
い
ま
す
。

羽
生ɹ

ア
イ
σ
ア
や
発

は
ͦ
の
ਓ
の
ݸ
性
で
す
。
ま
ͣ
ͦ

こ
を
大

に
し
て
さ
ま
͟
ま
な
も
の
を
生
み
ग़
し
て
い
っ
て

い
た
だ
き
た
い
と
ࢥ
い
ま
す
。
ଟ
༷
な
分

の
ਓ
た
ち
が
ू

ま
っ
て
ア
イ
σ
ア
を
ग़
し
合
͏
T
&
%（
˞
3
）の
ߨ
ԋ
の
な
か

で
໘
ന
い
プ
ロ
Ϟ
ー
シ
ἀ
ン
ө
૾
が
あ
り
ま
し
た
。
一
ਓ
の

ਓ
ؒ
が
突
વ

む
ら
で
གྷ
り
ग़
し
、
ม
な
ਓ
だ
な
と
ࢥ
っ
て

い
る
と
、
ͦ
の
͏
ち
ྡ
の
ਓ
も
一
ॹ
に
གྷ
り
ग़
す
。
ͦ
͏
す

る
と
प
り
の
ਓ
た
ち
も
ঃ
ʑ
に
གྷ
り
ग़
し
、
࠷
ऴ
త
に
全
һ

が
གྷ
り
始
め
る
。
こ
こ
で
ݴ
い
た
い
の
は
、
世
の
中
で
࠷
初

に
གྷ
り
ग़
す
ม
な
ਓ
は
ৗ
に
い
る
が
、
大
事
な
の
は「
2
൪

目
に
གྷ
り
ग़
す
ਓ
」だ
と
い
͏
こ
と
で
す
。
໘
ന
ͦ
͏
だ
と

一
ॹ
に
や
る
ਓ
が
い
れ
ば
、
新
し
い
こ
と
が
広
ま
っ
て
い
き

ま
す
。
自
分
の
発

が
গ
ʑ
突
ඈ
で
も
発
৴
し
て
、
一
ਓ
で

も
理
ղ
ऀ
を
ͭ
く
る
こ
と
が
大

だ
と
ࢥ
い
ま
す
。

髙
橋ɹ

な
る
΄
ど
、
興
ຯ
ਂ
い
お

で
す
。

社
に
ஔ
き


͑
ま
す
と
、「
2
൪
目
に
གྷ
り
ग़
す
ਓ
」で
あ
る
Ϛ
ω
ジ
Ỿ
ー

ク
ラ
ス
に
は
ࣖ
の
௧
い

で
す
が
、
ए
ख
の
上
࢘
で
あ
る


理
ऀ
が
ྑ
き
理
ղ
ऀ
と
な
っ
て
、
ए
い
世

の
新
た
な
ア
イ

σ
ア
を
׆
か
し
、
能
力
を
伸
ば
す

力
を
し
な
け
れ
ば
い
け

ま
ͤ
ん
ね
。
ま
さ
に

社
の
ਓ
材
育
成
で
の
一
ͭ
の
՝

で

す
。
本
日
は
ع
࢜
と
し
て
の

学
か
ら
鉄
鋼
技
術
や
A
I
、

ਓ
材
育
成
の


ま
で
大
ม
و
ॏ
な
お

を
い
た
だ
き
あ
り

が
と
͏
ご
͟
い
ま
し
た
。

˞�  5&%ɿTeDhnoloHZ &ntertainNent %eTiHnɻඇӦརஂମʹΑっͯӡӦ͞Ε͍ͯΔスϐーチϑΥーラムɻスϐーチձ߹Λ௨ͯ͠༏लͳΞイσΞΛੈքʹめɺਓʑ
ɹ Λͭͳ͛Δ׆動Λ͍ߦɺͦの༰インターωットΛ௨ͯ͡ੈք中ʹ৴͞Ε͍ͯΔɻհ͞Εͨ۩ମྫ%ereL SiWerTࢯ（2���）lHoX to Ttart a NoWeNentzɻ

R&ηンターʹͯ
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