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世界最大の自動車市場に成長した中国で、
新日鉄住金と中国の宝山鋼鉄が合弁で運営する
BNA（宝钢新日铁汽车板有限公司）が、
2014年に設立10周年を迎えた。
自動車用鋼板のナンバーワンサプライヤーを目指す
BNAのものづくりをレポートする。

 ものづくりのグローバル展開
 上海現地レポート

BNA
 名実ともにナンバーワンサプライヤー
 を目指す

上海 BNA
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Organisation Internationale des Constructeurs d'Automobilesの発表している統計より作成

日本

9,630,181

87,354,003台

自動車生産台数
2013年合計

B
N
A
は
新
日
鉄
住
金
と
宝
鋼
の
30
年
に
わ
た
る
協
力
の

結
晶
と
言
え
る
が
、
そ
の
舞
台
裏
で
は
日
中
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
同
士
の
不
断
の
努
力
が
あ
っ
た
。
中
国
語
に

「
最
初
に
蟹
を
食
べ
る
人（
第
一
个
吃
螃
蟹
的
人
）」と
い
う
こ
と

わ
ざ
が
あ
る
。
最
初
の
試
み
は
勇
気
が
い
る
と
い
う
意
味
だ
。

宝
鋼
に
と
っ
て
B
N
A
は
海
外
企
業
と
の
初
め
て
の
合
弁
事

業
だ
っ
た
。
文
化
の
異
な
る
合
弁
会
社
で
は
、
理
念
か
ら
業

務
の
や
り
方
ま
で
何
事
も
パ
ー
ト
ナ
ー
間
で
違
い
が
あ
り
、

お
互
い
を
理
解
し
、
物
事
を
進
め
る
た
め
の
論
争
が
起
こ
る
。

そ
こ
で
B
N
A
で
は
、
率
直
な
議
論
で
お
互
い
の
立
場
を
理

解
し
合
い
な
が
ら
、
合
弁
会
社
の
発
展
を
す
べ
て
に
優
先
す

る
と
い
う
、
Ｂ
Ｎ
Ａ
フ
ァ
ー
ス
ト
の
精
神
で
一
致
団
結
し
た
。

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
自
動
車
用
鋼
板
メ
ー
カ
ー
に
な
る
と
い
う

目
標
を
掲
げ
て
、
新
日
鉄
住
金
の
技
術
先
進
性
と
、
宝
鋼
が

持
つ
中
国
国
内
の
販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
親
会
社
の
強

み
を
結
集
し
た
の
だ
。
そ
の
結
果
、
中
国
の
自
動
車
市
場
の

急
速
な
拡
大
と
い
う
追
い
風
に
乗
り
、
順
調
に
生
産
販
売
を

伸
ば
し
、
2
0
0
5
年
の
立
ち
上
げ
後
2
年
目
で
単
年
度
黒

字
化
を
達
成
し
、
3
年
目
に
累
積
損
失
を
解
消
し
た
。

「
自
主
型
従
業
員
」を
育
成
し

製
造
実
力
の
向
上
を
図
る

B
N
A
は
、
新
日
鉄
住
金
の
名
古
屋
製
鉄
所
や
君
津
製
鉄

所
を
モ
デ
ル
と
し
た
最
新
鋭
設
備
を
導
入
し
た
。
立
ち
上
げ

当
初
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
ト
ラ
ブ
ル
も
あ
り
、
君
津
製
鉄
所
か

ら
安
全
の
専
門
家
を
派
遣
し
て
、
現
場
診
断
を
行
う
な
ど
の

対
策
を
取
っ
た
。
ト
ラ
ブ
ル
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
教
訓
が
含
ま

れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
教
訓
を
風
化
さ
せ
な
い
た
め
、
背
景

や
原
因
を
分
析
し
、
対
策
を
標
準
化
す
る
こ
と
で
他
の
工
程

に
も
情
報
を
共
有
化
し
、
改
善
活
動
を
横
展
開
し
て
現
場
全

体
で
安
全
意
識
を
高
め
、〝
安
全
・
環
境
は
何
事
に
も
優
先
す
る
〞

と
い
う
も
の
づ
く
り
の
基
盤
を
構
築
し
た
。

新
日
鉄
住
金
と
宝
鋼
の
強
み
を
発
揮
し

独
自
の
企
業
文
化
を
つ
く
り
上
げ
る

上
海
市
の
中
心
部
を
流
れ
る
黄
浦
江
の
両
岸
に
は
、
上
海

タ
ワ
ー
な
ど
未
来
的
な
超
高
層
ビ
ル
群
と
、
19
世
紀
後
半
か

ら
20
世
紀
前
半
に
建
設
さ
れ
た
エ
キ
ゾ
チ
ッ
ク
な
洋
館
群
が

建
ち
並
び
、
上
海
観
光
に
欠
か
せ
な
い
ス
ポ
ッ
ト
に
な
っ
て

い
る
。
黄
浦
江
は
そ
こ
か
ら
北
に
20
キ
ロ
ほ
ど
で
揚
子
江
に

合
流
し
、
東
シ
ナ
海
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
。
こ
の
海
運
の

要
衝
に
宝
山
鋼
鉄
が
あ
り
、そ
の
構
内
に
B
N
A
は
立
地
す
る
。

新
日
鉄
住
金
と
宝
鋼
は
、
中
国
の
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を

い
ち
早
く
見
越
し
て
、
2
0
0
4
年
7
月
に
B
N
A
を
設
立
し

た
。
中
国
の
自
動
車
生
産
台
数
は
2
0
0
0
年
の
2
0
7
万

台
か
ら
2
0
1
3
年
の
2
2
1
2
万
台
へ
と
急
増
し
て
お
り
、

そ
の
記
録
的
な
成
長
に
よ
っ
て
中
国
は
2
0
0
9
年
以
来
、
一

躍
、
世
界
一
の
自
動
車
生
産
販
売
大
国
と
な
っ
た
。
日
系
自
動

車
メ
ー
カ
ー
の
中
国
に
お
け
る
現
地
生
産
も
、
過
去
10
年
で
飛

躍
的
に
拡
大
し
、
2
0
1
0
年
以
降
4
年
連
続
で
3
0
0
万

台
を
越
え
て
い
る
。
こ
う
し
た
な
か
、
B
N
A
は
中
国
の
自
動

車
用
鋼
板
市
場
の
先
駆
者
と
し
て
、
10
年
に
わ
た
り
安
定
供
給

を
続
け
、
B
N
A
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
り
上
げ
て
き
た
。

「
2
0
1
3
年
の
中
国
自
動
車
用
鋼
板
市
場
を
見
る
と
、
国
産

化
率
が
90
％
に
達
し
、競
争
が
激
化
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
な
か
、

当
社
と
宝
鋼
で
約
50
％
の
シ
ェ
ア
を
占
め
、
確
固
た
る
地
位
を

築
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
会
社
で
あ
り

続
け
る
た
め
に
は
、
品
質
・
コ
ス
ト
・
開
発
・
デ
リ
バ
リ
ー
・
サ
ー

ビ
ス
す
べ
て
の
面
で
、
お
客
様
の
価
値
の
向
上
に
貢
献
す
る
こ

と
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」（
営
業
部
長
・
張
維
さ
ん
）

「
中
国
人
は
個
人
で
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
情
報
を
共
有
し
な
い

傾
向
が
あ
り
、
経
験
則
に
基
づ
い
た
対
処
療
法
に
と
ど
ま
っ

て
い
ま
し
た
。
当
社
の
競
争
力
の
源
泉
と
な
る
製
造
実
力
を

高
め
て
い
く
た
め
に
は
、
日
本
の
よ
う
に
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を

つ
く
り
上
げ
て
業
務
の
シ
ス
テ
ム
化
を
図
ら
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
痛
感
し
ま
し
た
」（
生
産
部
長
・
余
基
来
さ
ん
）

世界の主要国別自動車生産台数 （2013年1～12月実績）

グラフ中には表れないが、日系自動車メーカーの海外生産台数は日本国内の生産台数を
上回っており、日系メーカーのグローバル生産が世界の自動車生産をけん引している。

グローバル展開
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「
お
客
様
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
ゼ
ロ
を
目
標
に
、
オ
ペ
レ
ー
タ

自
ら
積
極
的
に
取
り
組
む〝
自
主
型
従
業
員
〞の
育
成
に
努
め

て
い
ま
す
。
例
え
ば
品
質
検
査
ラ
イ
ン
で
は
、
お
客
様
が
求

め
る
品
質
要
求
に
応
え
る
鋭
い
目
を
養
い
、
自
己
成
長
を
果

た
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
て
B
N
A
ブ
ラ

ン
ド
に
ふ
さ
わ
し
い
人
材
育
成
や
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い

ま
す
」（
管
理
部
長
・
袁
震
昊
さ
ん
）

絶
え
間
な
い
品
質
向
上
で

成
長
を
続
け
る
巨
大
市
場
に
挑
む

中
国
の
自
動
車
市
場
は
想
定
よ
り
も
は
る
か
に
速
い
ス
ピ
ー

ド
で
拡
大
し
て
い
る
。
B
N
A
は
、
需
要
増
に
対
応
す
る
た

め
、
2
0
1
0
年
に
稼
働
し
た
第
3
め
っ
き
ラ
イ
ン
に
続
き
、

2
0
1
5
年
稼
働
開
始
予
定
の
第
4
め
っ
き
ラ
イ
ン
を
建
設

製
造
現
場
を
担
う
中
国
人
ス
タ
ッ
フ
は
、
日
本
の
製
鉄
所
で

研
修
を
受
け
て
J
K
活
動
を
持
ち
帰
っ
た
。
J
K
活
動
と
は
日

本
特
有
の「
従
業
員
の
自
主
性
に
基
づ
く
管
理
活
動
」で
、
自
主

＝
J
、
管
理
＝
K 

の
頭
文
字
を
と
っ
て
呼
ば
れ
て
い
る
。
品
質

向
上
を
は
じ
め
コ
ス
ト
、
生
産
性
向
上
、
安
全
、
環
境
保
全
な

ど
を
テ
ー
マ
と
し
て
、小
集
団
に
よ
る
自
主
的
な
改
善
活
動
を
日
々

実
施
す
る
も
の
だ
。
日
本
で
の
研
修
後
、
B
N
A
事
務
棟
内
に

「
J
K
之
家
」と
い
う
部
屋
を
つ
く
り
、
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ

る
班
長
や
作
業
長
が
率
先
し
て
J
K
活
動
に
取
り
組
む
よ
う
に

な
っ
た
。

さ
ら
に
、
も
の
づ
く
り
の
現
場
力
を
強
化
す
る
日
本
発
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
T
P
M
も
導
入
し
た
。
T
P
M
と
は
、
全
員

参
加
の
生
産
保
全
活
動
で
、
も
の
づ
く
り
の
現
場
力
を
強
化
す

る
た
め
に
導
入
さ
れ
る
。
例
え
ば
自
主
保
全
に
よ
っ
て
、
毎
日

設
備
に
接
し
て
い
る
オ
ペ
レ
ー
タ
自
ら
が
設
備
の
チ
ェ
ッ
ク
を

行
う
こ
と
で
、
故
障
を
未
然
に
防
ぐ
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
安

全
・
衛
生
・
環
境
で
は
、
5
S
を
実
践
し
て
い
る
。
5
S
と
は

整
理
、
整
頓
、
清
掃
、
清
潔
、
し
つ
け
の
こ
と
だ
。
例
え
ば「
板

道
管
理
活
動
」と
称
し
て
、製
造
ラ
イ
ン
の
清
掃
と
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ

ニ
ン
グ
を
徹
底
し
、
ラ
イ
ン
内
の
異
物
を
き
れ
い
に
取
り
除
く

こ
と
で
、
鋼
板
の
表
面
キ
ズ
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
、
品
質
向
上

に
つ
な
が
る
。

旺盛な需要に応える第3めっきライン

自主型従業員を育成する「JK之家」

食堂にも掲出されている5S運動啓発ポスター 安全意識は指さし確認の徹底から
始まる。工場内にわかりやすい標識を設置している
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し
、
着
々
と
能
力
増
強
を
図
っ
て
い
る
。
新
設
ラ
イ
ン
は
合

金
化
溶
融
亜
鉛
め
っ
き
鋼
板（
G
A
）専
用
で
、
1
0
0
キ
ロ

級
ハ
イ
テ
ン
ま
で
製
造
可
能
な
仕
様
と
し
て
お
り
、
ユ
ー
ザ
ー

の
車
体
軽
量
化
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
。

「
世
界
で
最
も
品
質
要
求
が
厳
し
い
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー

は
私
た
ち
の
先
生
で
あ
り
、
私
た
ち
を
成
長
さ
せ
て
く
れ
る

存
在
で
す
。
競
合
他
社
の
ラ
イ
ン
立
ち
上
げ
に
伴
い
、
お
客

様
の
要
求
は
急
速
に
厳
格
化
し
て
お
り
、
そ
れ
に
応
え
る
た

め
に
、
日
本
で
経
験
し
た
よ
り
数
倍
の
早
さ
で
対
応
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
お
客
様
か
ら
の
不
具
合
の
指

摘
を
ゼ
ロ
に
す
る
た
め
、
徹
底
し
た
標
準
化
と
ば
ら
つ
き
の

な
い
つ
く
り
込
み
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
技

術
品
質
管
理
部
主
任
・
吉
岡
紀
幸
さ
ん
）

「
新
ラ
イ
ン
の
立
ち
上
げ
を
控
え
て
、
中
国
人
ス
タ
ッ
フ
の

育
成
を
進
め
て
い
ま
す
。
現
場
・
現
物
が
、
現
実
に
ど
の
よ

う
に
動
い
て
い
る
か
を
把
握
す
る
三
現
主
義
に
徹
し
た
指
導

を
行
っ
て
い
ま
す
。
自
ら
が
率
先
し
て
、
良
い
も
の
を
つ
く

り
込
む
と
い
う
強
い
気
持
ち
を
引
き
出
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」（
同
部
顧
問
・
上
野
健
二
さ
ん
）

2
0
2
0
年
に
は
中
国
の
自
動
車
市
場
は
3
0
0
0
万
台

を
突
破
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
る
。
人
口
1
0
0
0
人
当
た

り
の
自
動
車
保
有
台
数
を
見
る
と
、
現
時
点
で
中
国
は
80
台

程
度
で
、
主
要
中
進
国
の
約
2
0
0
台
と
比
べ
て
も
さ
ら
な

る
成
長
が
見
込
ま
れ
る
。

「
新
日
鉄
住
金
は
中
国
に
、
も
の
づ
く
り
の
先
進
技
術
を
ト

ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
す
る
こ
と
で
、
巨
大
市
場
に
ア
ク
セ
ス
す
る

こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。
し
か
し
私
た
ち
を
取
り
巻
く
競
争

環
境
は
激
化
し
て
い
ま
す
。
お
客
様
は
さ
ら
な
る
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
と
生
産
性
の
向
上
を
指
向
し
、
最
高
水
準
の
鋼
板
と
サ
ー

ビ
ス
を
要
求
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
、
こ
れ
ら
の
期
待
に

応
え
る
た
め
、
安
全
・
環
境
を
第
一
に
、
品
質
優
先
の
も
の

づ
く
り
に
徹
し
、
加
え
て
安
定
供
給
と
ハ
イ
エ
ン
ド
製
品
の

提
供
を
行
う
こ
と
で
圧
倒
的
な
競
争
優
位
性
を
勝
ち
取
り
、

名
実
と
も
に
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
目
指
し
ま
す
」

（
副
総
経
理
・
宗
宮
徳
昌
さ
ん
）

中国の自動車鋼板の需要増加とハイエンド製品に対するニーズの高まり
を受けて、第4めっきラインの建設を進めている

BNA総経理の陳雲鵬さん（前列中央）と社員の皆さん

グローバル展開
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