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相
互
理
解
と
信
頼
構
築
に
寄
与
し
た

海
外
技
術
協
力

日
本
製
鉄
の
海
外
で
の
事
業
は
、
古
い
例
と
し
て
は
旧

八
幡
製
鉄
時
代
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。
ブ
ラ
ジ
ル
の
高
炉

一
貫
製
鉄
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
か
ら
技
術
協
力
の
依
頼
を
受
け
、

建
設
段
階
か
ら
全
面
的
に
協
力
し
た
の
は
1
9
5
0
年

代
後
半
の
こ
と
で
し
た
。
そ
し
て
60
年
代
末
、
経
済
発
展

の
始
ま
っ
た
韓
国
で
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
・
ポ
ス
コ
へ
の
資
金

援
助
と
技
術
協
力
を
行
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
70
年
代
末
に
は
、

中
国
・
上
海
に
宝
山
製
鉄
所
を
建
設
。
こ
れ
は
中
国
の
国

家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、
山
崎
豊
子
氏
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

小
説『
大
地
の
子
』の
モ
デ
ル
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
は
、
新
興
国
か
ら
の
要
請
を
受
け
、
一
企
業
と

い
う
よ
り
は
国
の
政
策
に
則
っ
て
相
互
理
解
と
信
頼
構
築

に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
に
行
っ
て
き
た
技
術
協
力
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
。
80
年
代
に
入
る
と
、
海
外
事
業
は
い

よ
い
よ
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
本
格
化
し
ま
す
。

「
日
米
貿
易
摩
擦
な
ど
に
よ
り
自
動
車
や
家
電
製
品
の

輸
出
が
規
制
さ
れ
る
と
、
日
本
の
各
メ
ー
カ
ー
は
ア
メ
リ

カ
や
東
南
ア
ジ
ア
で
現
地
生
産
を
始
め
、
現
地
に
輸
出
し

て
い
た
鉄
鋼
も
現
地
生
産
に
切
り
替
え
る
形
と
な
り
ま
し

た
。
そ
の
後
、
現
地
の
有
力
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
協
力
関
係

を
結
ぶ
よ
う
に
な
り
、
世
界
最
大
の
ア
ル
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ

タ
ル（
欧
州
）や
宝
山
鋼
鉄（
中
国
）な
ど
と
提
携
し
な
が
ら

世
界
各
地
で
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
」（
日
本
製
鉄
・

藤
森
剛
上
席
主
幹
）

海
外
の
主
要
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
連
携

世
界
の
鉄
鋼
需
要
の
推
移
を
見
る
と
、
1
9
7
4
年

か
ら
約
25
年
間
は
7
億
ト
ン
前
後
で
推
移
し
て
い
ま
し
た

が
、
2
0
0
0
年
か
ら
16
年
に
か
け
て
約
16
億
ト
ン
に

ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。
需
要
が
急
激
に
伸
び
た
の
は
中

国
で
、
17
年
に
は
全
世
界
の
約
50
％
を
占
め
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。
し
か
し
今
後
、
中
国
の
需
要
が
占
め
る
割
合

は
全
体
の
30
％
程
度
ま
で
次
第
に
下
が
り
、
2
0
2
0

〜
30
年
に
向
け
て
は
イ
ン
ド
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ベ
ト
ナ

ム
と
い
っ
た
地
域
で
そ
の
比
率
が
伸
び
る
こ
と
が
予
想
さ

れ
て
い
ま
す
。

世
界
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
の
粗
鋼
生
産
ラ
ン
キ
ン
グ
で
、
日

本
製
鉄
は
旧
新
日
鉄
時
代
の
2
0
0
0
年
ま
で
概
ね
1

位
で
し
た
。
そ
の
後
、
複
数
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
が
合
併
し

て
誕
生
し
た
ア
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ
タ
ル
に
そ
の
座
を
譲
り

ま
し
た
が
、
現
在
、
海
外
の
主
要
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
日
本

製
鉄
は
そ
れ
ぞ
れ
の
地
で
、
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー（
共

同
事
業
体
）を
立
ち
上
げ
、運
営
し
つ
つ
、戦
略
的
提
携
パ
ー

ト
ナ
ー
と
の
連
携
を
深
め
て
い
ま
す
。

3
つ
の
戦
略
分
野
で

海
外
事
業
を
展
開

現
在
、
日
本
製
鉄
で
は
自
動
車
・
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

イ
ン
フ
ラ
を
3
つ
の
戦
略
分
野
と
し
て
海
外
事
業
を
展
開

し
て
い
ま
す
。
現
地
へ
の
派
遣
社
員
数
も
4
0
0
人
強
に

及
ん
で
い
ま
す
。
直
近
で
は
ア
ジ
ア
や
ア
メ
リ
カ
で
そ
の

能
力
を
拡
大
し
て
お
り
、
ベ
ト
ナ
ム
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

ブ
ル
ネ
イ
と
い
っ
た
新
興
国
に
も
幅
広
く
拠
点
を
広
げ
て

い
る
の
が
大
き
な
特
徴
で
す
。
複
数
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
が
、

合
併
に
よ
り
生
産
規
模
お
よ
び
拠
点
を
拡
大
し
た
ア
ル
セ

ロ
ー
ル
・
ミ
ッ
タ
ル
と
は
異
な
り
、
日
本
製
鉄
は
他
社
に

先
が
け
て
、
海
外
に
新
た
な
製
造
拠
点
を
築
く
手
法
で
主

に
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

高
炉
を
持
つ
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
に
対
す
る
鉄
源
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
へ
の
出
資
に
加
え
、自
動
車
向
け
薄
板
、棒
線
、鋼
管
、

ク
ラ
ン
ク
シ
ャ
フ
ト
や
、
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
イ
ン
フ
ラ
・

建
設
・
容
器
な
ど
に
用
い
ら
れ
る
高
級
鋼
の
年
間
生
産

能
力
も
、
2
0
1
2
年
の
9
0
0
万
ト
ン
か
ら
17
年

に
は
2
1
0
0
万
ト
ン
に
増
加
し
て
い
ま
す
。
こ
の
5

年
間
で
生
産
規
模
を
拡
大
し
て
き
た
な
か
で
、
15
年
に

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
推
進
本
部
が
新
た
に
設
置
さ
れ
ま
し
た
。

「
そ
れ
ま
で
は
自
動
車
鋼
板
、
薄
板
鋼
板
、
鋼
管
な
ど

と
い
っ
た
各
事
業
部
が
、
そ
れ
ぞ
れ
自
分
た
ち
の
や
り
方

で
仕
事
を
進
め
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
に
横
串
を
刺
す
形
で

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
推
進
本
部
が
全
体
を
見
渡
す
よ
う
に
な

り
、
各
事
業
部
や
海
外
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
会
社
で
の
経
験

を
お
互
い
に
共
有
し
、
良
い
取
り
組
み
の
横
展
開
な
ど
を

行
っ
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
地
事
業
会
社
の

懸
命
な
努
力
の
上
に
、そ
う
し
た
横
連
携
の
効
果
も
加
わ
り
、

こ
こ
数
年
は
順
調
に
収
益
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
て
い

ま
す
」（
藤
森
上
席
主
幹
）

ま
た
現
地
採
用
さ
れ
た
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
員
の
皆
さ

ん
に
、「
日
本
製
鉄
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
下
で
働
い
て
い
る
」

と
い
う
誇
り
や
喜
び
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
工
夫
し

た
の
も
効
果
的
で
し
た
。
会
社
の
ブ
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
や
グ
ッ

ズ
な
ど
の
デ
ザ
イ
ン
共
有
は
も
と
よ
り
、
毎
日
各
社
で
掲

日本製鉄（株） 
グローバル事業推進本部

海外事業企画部
　藤森 剛 上席主幹

Global Player
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家電・
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（万 トン ／年） 薄 板 棒 線 鋼 管 クランク
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中近東・
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5

下工程の海外生産能力

＊ 当社の持分比率反映前、ブラジル・ウジミナス社分除く

2,100万トン

さらに
強化・拡大

900万トン
2012年度

2017年度

730

＊鋼材換算値（原単位換算）

揚
す
る
社
旗
に
も〝
N
I
P
P
O
N 

S
T
E
E
L
〞の

名
が
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。
一
体
感
が
醸
成
さ
れ
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
高
揚
し
て
き
ま
し
た
。
加
え
て
、
例
え
ば
同
一

国
内
で
は
あ
る
も
の
の
、
異
な
る
拠
点
同
士
で
合
同
の
研

修
を
行
い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
徴
や
良
さ
を
持
ち
帰
っ
て
自

分
た
ち
の
職
場
で
活
か
す
な
ど
、
地
道
に
全
社
の
底
上
げ

に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
今
日
の
業
容
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

需
要
地
域
で
鉄
源
か
ら

一
貫
の
生
産
拠
点
を
拡
充

世
界
の
鉄
鋼
需
要
は
新
興
国
を
中
心
に
、
今
後
も

着
実
に
増
え
続
け
る
見
込
み
で
す
。
そ
う
し
た
な
か
、

日
本
製
鉄
は
イ
ン
ド
で
年
間
粗
鋼
生
産
量
能
力
が
約

1
0
0
0
万
ト
ン
と
い
う
大
規
模
な
製
鉄
所
を
保
有
し
、

再
建
へ
の
手
続
き
を
進
め
て
い
る
エ
ッ
サ
ー
ル
・
ス
チ
ー

ル
を
ア
ル
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ
タ
ル
と
共
同
で
買
収
す
る
手

続
き
を
進
め
て
い
ま
す
。

イ
ン
ド
は
世
界
鉄
鋼
市
場
の
な
か
で
も
最
も
需
要
の
増

加
が
見
込
ま
れ
る
と
同
時
に
、
自
国
生
産
鋼
材
が
高
い
シ
ェ

ア
を
持
つ
有
望
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
あ
り
ま
す
。
エ
ッ
サ
ー

ル
・
ス
チ
ー
ル
は
イ
ン
ド
西
部
臨
海
地
域
に
高
炉
か
ら
鋼

材
製
品
ま
で
を
製
造
す
る
一
貫
製
鉄
所
を
有
し
て
お
り
、

薄
板
・
厚
板
・
鋼
管
を
製
造
・
販
売
す
る
と
と
も
に
、
国

内
に
幅
広
い
販
売
網
と
鉄
鉱
石
の
鉱
山
を
有
す
る
イ
ン
ド

有
数
の
鉄
鋼
会
社
で
す
。
当
社
と
ア
ル
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ

タ
ル
の
両
社
が
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
活
か
し
て
経
営
に
あ

た
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
エ
ッ
サ
ー
ル
・
ス
チ
ー
ル
を
競
争

力
の
あ
る
鉄
鋼
会
社
と
し
て
確
実
に
再
生
さ
せ
、
イ
ン
ド

鉄
鋼
業
な
ら
び
に
イ
ン
ド
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

世
界
を
舞
台
に

鉄
の
可
能
性
を
広
げ
て
い
く

日
本
製
鉄
は
2
0
2
0
年
中
期
経
営
計
画
に
お
い
て
、

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
展
開
の
強
化
・
拡
大
を
重
要
な
課
題
の

一
つ
と
し
て
い
ま
す
。再
建
を
目
指
す
エ
ッ
サ
ー
ル
・
ス
チ
ー

ル
に
は
、
す
で
に
優
秀
な
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
存
在
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
っ
か
り
行
う
こ
と
に

よ
り
、
早
い
段
階
で
競
争
力
あ
る
鉄
鋼
会
社
へ
と
再
生
で

き
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
ま
た
ア
ル
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ

タ
ル
に
は
欧
米
や
中
東
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
を
再
建
さ
せ
た

経
験
が
あ
る
た
め
、
共
同
出
資
を
行
う
な
か
で
多
く
を
学

べ
る
は
ず
で
す
。
高
炉
一
貫
製
鉄
所
を
有
し
、
自
ら
が
イ

ン
サ
イ
ダ
ー
と
し
て
イ
ン
ド
市
場
に
進
出
す
る
こ
と
を
意

味
す
る
エ
ッ
サ
ー
ル
・
ス
チ
ー
ル
の
買
収
が
、
日
本
製
鉄

に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

「
イ
ン
ド
以
外
に
も
世
界
に
は
ま
だ
成
長
が
見
込
ま
れ

る
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
既
存
の
事

業
会
社
に
お
い
て
、
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
と
同
じ
立
ち
位
置

で
経
営
に
か
か
わ
り
な
が
ら
、事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
で
、

当
社
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
す
る
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
も
ら
い
、

新
た
な
事
業
機
会
に
お
い
て
も
、
優
良
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と

の
強
固
な
信
頼
関
係
に
基
づ
い
た
検
討
が
で
き
る
と
考
え

て
い
ま
す
」（
藤
森
上
席
主
幹
）

総
合
力
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
実
現
に
向
け
、
た
ゆ
み

な
い
進
化
を
続
け
る
日
本
製
鉄
。
そ
こ
に
は
鉄
づ
く
り
を

通
し
て
、
国
連
で
採
択
さ
れ
た
S
D
G
s（
持
続
可
能
な

開
発
目
標
）の
達
成
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い

が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
日
本
製
鉄
は
世
界
を
舞
台
に
、

限
り
な
い
鉄
の
可
能
性
を
広
げ
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

日本製鉄の下工程海外生産能力
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ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
が
国
家
レ
ベ
ル
の
経
済
交
流
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
1
つ
と
し
て
設
立
さ
れ
て
以
降
、
日
本
製
鉄
は

約
60
年
に
わ
た
り
技
術
供
与
を
は
じ
め
と
し
た
サ
ポ
ー

ト
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
お
よ
び
ウ

ニ
ガ
ル
社
で
働
く
現
地
ス
タ
ッ
フ
は「
優
秀
な
人
材
が

多
い
」と
ブ
ラ
ジ
ル
国
内
で
高
く
評
価
さ
れ
信
頼
さ
れ

て
い
ま
す
。
ウ
ニ
ガ
ル
社
の
鈴
村
修
宏
副
社
長
は
次
の

よ
う
に
語
り
ま
す
。

「
基
本
的
に
現
地
ス
タ
ッ
フ
主
導
で
運
営
し
て
い
ま
す
。

現
場
で
も
あ
る
程
度
の
責
任
と
権
限
が
与
え
ら
れ
、
担

当
者
は
責
任
を
も
っ
て
業
務
を
遂
行
す
る
高
い
プ
ラ
イ

ド
を
持
っ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
彼
ら
の
仕
事
の
進
め

方
は
慎
重
で
、
一
度
失
敗
し
た
こ
と
に
は
な
か
な
か
手

を
つ
け
た
が
ら
な
い
面
が
あ
り
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
に
は

と
に
か
く
小
さ
な
成
功
体
験
を
積
ん
で
も
ら
い
、
ど
ん

な
に
小
さ
な
情
報
や
デ
ー
タ
も
逐
一
共
有
し
相
互
理
解

に
努
め
て
信
頼
関
係
を
築
き
、
改
善
作
業
に
着
手
し
て

も
ら
え
る
よ
う
に
促
し
て
い
き
ま
し
た
。
今
で
は
率
先

USIMINAS/UNIGAL

苦境を乗り越え、
体質を強化

南半球の雄としてさらなる
企業価値の向上へ

USIMINAS
森 高弘

副社長（経営企画）

USIMINAS
木村 晃平

副社長（技術・品質）

UNIGAL 
鈴村 修宏

副社長

1958 年に日本とブラジルの経済交流の一大プロジェクト
として設立された USIMINAS（ウジミナス社）は、91 年に
民営化、上場する一方で 2006 年には日本製鉄の持分法
適用会社となりました。
ウジミナス社は長年にわたりブラジルの主要な鋼板メー
カーとして高付加価値製品を強みに実績を積み上げてき
ましたが、2015 ～ 16 年にかけてブラジル経済の不況に
より経営危機に直面しました。設備の休止やコスト・収
益改善など、経営や操業をあらゆる面から見直し、現在
ではブラジル国内の鉄鋼需要の回復にも支えられて業績
は改善しています。また、自動車鋼板の需要拡大を受け、
1999 年に日本製鉄（旧 新日鉄）とウジミナス社との合弁
事業として設立した UNIGAL（ウニガル社）は、その品質
の高さからブラジルの自動車メーカーが使用する溶融亜
鉛めっき鋼板最大のサプライヤーとして確固たる地位を
確保しています。
ウジミナス社およびウニガル社は、さらなる成長が期待
されるブラジル市場の日本製鉄の重要戦略拠点として、
今後も動向が注目されます。

イパチンガ製鉄所全景

USIMINAS/UNIGAL

ブラジル

リオ・デ・ジャネイロ

ブラジリア

海外拠点紹介
Global Player
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し
て
意
見
を
言
っ
た
り
、
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
の
研
究
所
も

巻
き
込
ん
だ
改
善
案
を
提
案
し
て
く
れ
ま
す
」

2
0
1
5
〜
16
年
に
か
け
て
ブ
ラ
ジ
ル
は
経
済
不
況

に
陥
り
ま
し
た
。
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
・
森
高
弘
副
社
長
は
、

経
営
の
危
機
を
回
避
す
べ
く
当
時
奮
闘
し
て
い
ま
し
た
。

「
危
機
に
直
面
し
、
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
は
、
イ
パ
チ
ン

ガ
製
鉄
所
の
第
1
高
炉
や
ク
バ
ト
ン
製
鉄
所
の
上
工
程

を
休
止
す
る
な
ど
、
固
定
費
を
徹
底
的
に
圧
縮
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
増
資
や
債
務
リ
ス
ト
ラ
、
収
益
や
財
務
体

質
の
改
善
な
ど
、
社
を
挙
げ
た
対
策
を
一
心
不
乱
に
実

行
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
17
年
に
は
純
損
益
で
黒
字

化
を
達
成
し
、
一
部
前
倒
し
で
債
務
を
返
済
す
る
と
こ

ろ
ま
で
回
復
し
て
い
ま
す
。
苦
境
を
乗
り
越
え
、
ウ
ジ

ミ
ナ
ス
社
の
体
質
は
強
化
さ
れ
ま
し
た
。一
方
で
、市
場
・

お
客
様
・
競
合
他
社
・
規
制
な
ど
取
り
巻
く
環
境
は
そ

の
後
も
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
変
化
と
そ

れ
に
対
す
る
適
切
な
対
応
策
を
不
断
に
考
え
実
行
し
続

け
る『
緊
張
感
あ
る
経
営
』が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

さ
ら
な
る
業
績
回
復
に
向
け
た
製
造
実
力
の
向
上
、

お
よ
び
生
産
量
の
拡
大
が
目
下
の
命
題
。「
優
秀
な
人

材
が
多
い
ゆ
え
に
引
き
抜
き
な
ど
で
社
員
が
頻
繁
に
入

れ
替
わ
る
と
い
う
課
題
へ
の
対
応
と
同
時
に
、
こ
こ
数

年
で
削
減
し
た
研
究
所
員
な
ど
の
人
員
や
、
休
止
し
た

設
備
を
、
収
益
性
を
見
な
が
ら
少
し
ず
つ
元
に
戻
そ
う

と
日
々
検
討
を
重
ね
て
い
ま
す
」（
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
・
木

村
晃
平
副
社
長
）

ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
お
よ
び
ウ
ニ
ガ
ル
社
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト

は
、
拡
大
す
る
ブ
ラ
ジ
ル
の
高
級
鋼
板
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

あ
り
、
製
造
技
術
を
鍛
え
抜
き
、
設
備
の
安
定
稼
動
に

心
を
砕
き
、
品
質
・
納
期
な
ど
で
お
客
様
か
ら
盤
石
な

信
頼
を
得
る
こ
と
が
将
来
を
切
り
拓
く
鍵
で
す
。
ま
さ
に
、

総
合
力
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
目
指
す
日
本
製
鉄
と
同

時
進
行
の
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
は
、
ブ
ラ
ジ
ル
大

統
領
の
要
請
と
当
時
の
岸
内
閣
の

閣
議
了
解
を
経
て
、
日
本
製
鉄
が

主
体
と
な
っ
て
支
援
し
立
ち
上
げ
た

銑
鋼
一
貫
製
鉄
の
会
社
で
す
。
建
設

や
操
業
指
導
に
あ
た
っ
て
き
た
方
々

の
「
情
熱
」
と
「
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
」

に
よ
り
、
操
業
開
始
当
時
に
比
べ

10
倍
も
の
規
模
に
成
長
し
、
両
国

協
力
の
象
徴
的
事
業
と
な
り
ま
し

た
。
私
た
ち
は
そ
れ
を
引
き
継
い

で
、
ウ
ジ
ミ
ナ
ス
社
お
よ
び
ウ
ニ
ガ

ル
社
を
さ
ら
な
る
発
展
に
導
き
、
企

業
価
値
を
高
め
て
い
く
の
が
使
命

で
す
。
両
社
へ
の
派
遣
経
験
を
現

在
の
業
務
に
活
か
し
て
活
躍
し
て

い
る
社
員
の
存
在
も
心
強
く
、
今

後
も
日
本
製
鉄
の
英
知
を
結
集
し

て
、
地
球
半
周
の
距
離
を
感
じ
さ
せ

な
い
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
き
ま
す
。

日本製鉄（株）
グローバル事業推進本部
海外事業企画部

宮原 達也 上席主幹

サッカーを楽しみながら交流を深めている

ウニガル社ではプロジェクト目標達成
を誓ってだるまの目入れを行った

朝会

ウジミナス社企画チームのメンバー（クリスマス）

ウジミナス本社

イパチンガの高炉

ウニガル社の工場

情熱とたゆまぬ努力と英知を結集
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