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DATA SCIENCE

社会や企業に
新たな価値をもたらす
データ分析の力

ITの急速な進化によって、これまでにない新しい製品やサービスが生み出されています。そういった新たな価値が創出される
ところで、データ分析が重要な鍵となっていることをご存じでしょうか。データ分析は企業競争力の源泉とまで言われています。
データ分析の専門家であるデータサイエンティストの第一人者、滋賀大学の河本薫教授にお話を伺いました。

滋賀大学 データサイエンス学部 教授　 河本 薫氏

デ
ー
タ
で
問
題
を
解
決
す
る

─
─ 

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
は「
21
世
紀
で

最
も
魅
力
的
な
職
業
」で
あ
る
と
ア
メ
リ
カ
で
言
わ

れ
て
い
ま
す
が
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
は
一
体

ど
う
い
っ
た
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本
　
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
は
、
デ
ー
タ
と
分

析
力
を
使
っ
て
、
よ
り
良
い
社
会
の
実
現
や
企
業

の
成
長
に
欠
か
せ
な
い
新
た
な
価
値
を
引
き
出
す

学
問
で
す
。
デ
ー
タ
分
析
は
数
値
計
算
と
い
う
行

為
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
食
材
や
調
理

器
具
を
そ
ろ
え
て
、
焼
く
・
煮
る
・
蒸
す
が
い
く

ら
上
達
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
お
い
し
い
料
理
は

つ
く
れ
ま
せ
ん
。
人
を
味
覚
で
感
動
さ
せ
る
こ
と

の
で
き
る
料
理
人
に
は
、
お
客
様
を
満
足
さ
せ
る

メ
ニ
ュ
ー
と
調
理
方
法
を
考
案
す
る
力
が
あ
り
ま
す
。

同
じ
よ
う
に
、
社
会
や
企
業
に
と
っ
て
有
益
な
知

見
を
引
き
出
そ
う
と
す
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ

ス
ト
に
は
、
ど
の
よ
う
な
デ
ー
タ
を
、
ど
の
よ
う

に
分
析
す
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
意
思
決
定
に
役
立
ち
、

社
会
や
企
業
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
デ
ー

タ
で
問
題
を
解
決
す
る
プ
ロ
セ
ス
を
構
想
す
る
力

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

─
─ 

な
ぜ
デ
ー
タ
分
析
の
重
要
性
が
高
ま
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

河
本
　
ま
ず
、
I
T
革
新
に
よ
り
、
速
く
、
安
価
に
、

簡
単
に
、
大
量
の
デ
ー
タ
を
集
め
て
、
分
析
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、

社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
が
複
雑
化
し
、
直
感
だ
け
で
は

企
業
の
意
思
決
定
が
難
し
く
な
っ
た
こ
と
に
加
え
、

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
流
れ
で
競

Keynote Lecture
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図1　データ分析で業務改善につなげるための3つの力

現場とのコミュニケーションのなかで、ビジネスに役立つ分析問題
を「見つける」（問題発見力）、ビジネスを意識したデータ分析で問題
を「解く」（分析力）、データ分析の結果を「使わせる」（実行力）ことに
よって、データ分析は業務改革につながる。そのためデータサイエ
ンティストにはフォワード型分析人材の育成が求められている。

図2　業務改革で求められる人材像

業務改革には経営層、ミドル層、エキスパート層それぞれの役割がある。それぞれの
階層を担う人材が各々の役割を果たすことによって、企業競争力の源泉となる新たな
価値を生み出すことができる。

フォワード型 VS バックオフィス型役割ごとに求められる人材像

ビジネス上の課題ビジネス上の課題

分析問題

分析結果

見つける

解く

使わせる

意思決定

バックオフィス型
分析者

フォワード型
分析者

オーナー経営者型人材

映画監督型人材

フォワード型
分析人材

ビジネスモデルの破壊と創造

現状ビジネスの構造改革

現状業務の改革

経営層
「破壊と創造」

ミドル層
「全体最適」

エキスパート層（担当者層）
「部分最適」

て
分
析
だ
け
を
し
て
い
る
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
型
分

析
人
材
で
は
、
業
務
は
改
善
で
き
ま
せ
ん
。
デ
ー

タ
分
析
で
業
務
改
善
を
実
現
す
る
に
は
、「
見
つ
け

る
力
」と「
解
く
力
」と「
使
わ
せ
る
力
」の
す
べ
て

を
あ
わ
せ
持
っ
た
フ
ォ
ワ
ー
ド
型
分
析
人
材
が
必

要
な
の
で
す（
図
1
）。

役
割
ご
と
に
求
め
ら
れ
る

異
な
る
人
材
像

─
─ 

そ
れ
で
は
真
の
業
務
改
革
と
は
、
ど
の
よ
う

な
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本
　
業
務
改
革
と
は
現
状
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
を

否
定
し
、
新
た
な
プ
ロ
セ
ス
に
改
め
る
こ
と
、
つ

ま
り
ガ
ラ
ガ
ラ
ポ
ン
す
る
こ
と
で
す
。
例
を
あ
げ

る
と
、
生
産
性
を
格
段
に
向
上
さ
せ
る
た
め
、
ゼ

ロ
か
ら
製
造
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
し
、
セ
ン
サ
ー
を

縦
横
に
配
置
し
A
I
を
活
用
す
る
こ
と
を
前
提
と

す
る
プ
ロ
セ
ス
に
つ
く
り
変
え
る
と
い
っ
た
こ
と
で

す
。
先
に
述
べ
た
、
深
層
学
習
技
術
に
よ
る
自
動

検
査
の
よ
う
な
既
存
の
プ
ロ
セ
ス
の
一
部
に
A
I

を
活
用
し
て
効
率
化
を
図
る
だ
け
な
ら
ば
、
業
務

改
善
で
あ
り
業
務
改
革
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、

こ
う
い
っ
た
全
体
最
適
ま
で
実
行
し
よ
う
と
す
る
と
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
い
う
枠
で
は
収
ま

り
ま
せ
ん
。
組
織
の
中
間
に
位
置
す
る
ミ
ド
ル
層

の
頑
張
り
で
既
存
の
や
り
方
を
変
え
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
の
と
き
に
、
映
画
監
督
型
人
材
が
求
め
ら
れ

ま
す（
図
2
）。
映
画
監
督
型
人
材
と
は
、
A
I
や

I
o
T
の
知
識
を
ひ
と
と
お
り
理
解
し
な
が
ら
、

映
画
監
督
が
俳
優
を
動
か
し
て
作
品
を
つ
く
る
よ
う

に
、
部
下
や
組
織
を
動
か
し
、
担
当
者
層
だ
け
で
は

争
が
激
し
く
な
り
、
徹
底
し
た
効
率
化
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も
大
き
な
理
由
で
す
。

つ
ま
り
手
段
と
ニ
ー
ズ
の
双
方
か
ら
デ
ー
タ
分
析

の
重
要
性
が
高
ま
っ
た
と
言
え
ま
す
。

業
務
改
革
を
促
す
3
つ
の
力

─
─ 

近
年
ど
の
企
業
に
お
い
て
も
、
デ
ー
タ
分
析

を
武
器
に
、
効
率
化
や
生
産
性
の
向
上
を
図
る「
業

務
改
革
」が
急
務
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
業
務
改
革

を
成
功
に
導
く
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

河
本
　
私
は
自
分
な
り
の
定
義
に
従
っ
て
、「
業
務

改
善
」「
業
務
改
革
」「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
」

と
い
う
言
葉
を
使
い
分
け
て
い
ま
す
。
業
務
改
善
は
、

現
状
の
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
を
肯
定
し
た
う
え
で
、

既
存
の
プ
ロ
セ
ス
の
な
か
で
工
夫
を
積
み
重
ね
て

改
善
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
日
本
企
業
が

最
も
得
意
と
し
て
い
る
分
野
で
あ
り
、
強
み
で
す
。

例
え
ば
工
場
で
の
外
観
検
査
で
は
、
大
量
の
デ
ー

タ
を
収
集
し
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
と
呼
ば
れ
る

深
層
学
習
技
術
を
使
っ
て
事
前
に
欠
陥
検
出
を
学

ば
せ
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
人
間
が
目
視
で
行
っ

て
い
た
工
程
が
自
動
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
業
務
改
善
は
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の

な
か
で
も
、
フ
ォ
ワ
ー
ド
型
分
析
人
材
が
い
れ
ば

実
現
で
き
ま
す
。
フ
ォ
ワ
ー
ド
型
と
は
、
問
題
を

抱
え
て
い
る
部
署
や
現
場
の
業
務
を
理
解
し
た
う

え
で
問
題
を
設
定
し
、
A
I
な
ど
を
使
っ
て
現
場

の
信
頼
を
得
ら
れ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
出
し
、

そ
れ
を
有
効
利
用
で
き
る
よ
う
に
業
務
プ
ロ
セ
ス

の
見
直
し
ま
で
手
が
け
る
人
材
を
指
し
ま
す
。
一
方
、

オ
フ
ィ
ス
に
閉
じ
こ
も
っ
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
使
っ
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マルチモニタ

エンジンコントローラ

ポンプコントローラ

輌内
ネットワーク

KOMTRAX
コントローラ

GPS
アンテナ

通信アンテナ

通信モデム

建設機械

インターネット

お客様／代理店／コマツ

ウェブ･アプリケーション・サーバ

機械のデータサーバ

通信衛星回線／携帯電話回線GPS
衛星

KOMTRAXターミナル

成
せ
な
い
よ
う
な
組
織
横
断
的
な
業
務
改
革
を
実
現

し
て
い
く
人
材
で
す
。
現
状
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
抜

本
的
に
変
え
る
こ
と
は
至
難
の
業
で
す
。
こ
れ
ま
で

努
力
を
積
み
重
ね
て
き
た
人
た
ち
の
や
り
方
を
否

定
す
る
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。
た
だ
し
、
こ
れ
を

乗
り
越
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

は
、「
な
ぜ
そ
ん
な
こ
と
を
す
る
の
か
」と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
メ
イ
ク
が
非
常
に
重
要
に
な
り
ま
す
。「
会
社
の

た
め
に
何
十
年
間
も
や
っ
て
き
た
仕
事
の
や
り
方
を

変
え
る
の
は
辛
い
け
れ
ど
、
皆
で
頑
張
っ
て
い
こ
う
」

と
会
社
を
動
か
し
て
い
け
る
ミ
ド
ル
層
の
存
在
が
重

要
と
な
り
ま
す
。

　
ミ
ド
ル
層
の
仕
事
は
、
全
社
的
な
視
点
か
ら

A
I
を
活
用
し
た
新
し
い
や
り
方
を
構
想
し
、
組

織
の
壁
を
越
え
て
実
行
・
定
着
さ
せ
て
い
く
こ
と
で

す
。
た
だ
し
、
そ
れ
で
も
業
務
改
革
レ
ベ
ル
で
す
。

I
T
革
新
に
よ
っ
て
、
デ
ー
タ
が
入
手
し
や
す
く
、

A
P
I（
※
1
）を
通
し
て
他
社
の
サ
ー
ビ
ス
が
使
い
や

す
く
、
い
ろ
い
ろ
な
選
択
肢
が
増
え
て
き
た
な
か
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ビ
ジ
ネ
ス（
※
2
） 

や
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
エ
コ
ノ
ミ
ー（
※
3
） 

と
い
っ
た
新
た
な
仕
組
み
を
つ

く
れ
た
企
業
が
、
市
場
を
瞬
く
間
に
支
配
し
て
い

ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
今
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

を
も
た
ら
す
真
の
改
革
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

現
状
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ

ン
グ
で
き
る
の
は
経
営
層
だ
け
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

に
は
正
解
が
な
い
ば
か
り
で
な
く
、
ど
の
よ
う
な

選
択
肢
が
あ
る
か
も
明
確
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経

営
層
に
は
部
下
か
ら
提
示
さ
れ
た
も
の
を
選
択
す

る
だ
け
で
は
な
く
、
自
ら
ビ
ジ
ョ
ン
メ
イ
キ
ン
グ

し
て
、
社
員
に
語
っ
て
人
を
動
か
し
、
会
社
を
変

え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

経
営
層
が
先
頭
に
立
っ
て
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
生
む

─
─ 

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
生
み
出
し
た
事

例
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

河
本
　
例
え
ば
、
コ
マ
ツ
は
建
機
稼
働
管
理
シ
ス
テ

ム「
K
O
M
T
R
A
X（
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス
）」（
図
3
）

に
よ
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
を
建
機
製
造
だ
け
で
な

く
土
木
工
事
支
援
ま
で
広
げ
ま
し
た
。
コ
ム
ト
ラ
ッ

ク
ス
は
、
実
用
化
当
初
は
オ
プ
シ
ョ
ン
搭
載
で
し
た

が
、
他
社
と
の
差
別
化
に
大
き
く
貢
献
し
た
こ
と
か

ら
、
そ
の
後
、
オ
プ
シ
ョ
ン
で
は
な
く
標
準
装
備
と

し
て
売
り
出
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
私
の
想
像
で
す

が
、「
1
台
数
円
の
コ
ス
ト
を
下
げ
よ
う
と
必
死
に

な
っ
て
い
る
の
に
、
な
ぜ
何
十
万
円
も
す
る
装
備

を
標
準
で
付
け
る
の
で
す
か
」と
い
っ
た
よ
う
な
大

き
な
抵
抗
を
当
時
受
け
た
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ
れ

で
も
坂
根
正
弘
元
社
長
の
頭
の
な
か
に
は
、
建
機

と
I
o
T
に
盗
難
防
止
や
遠
隔
操
作
以
上
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
を
感
じ
て
い
た
か
ら
こ
そ
、
こ
の
よ
う

な
決
断
を
さ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
コ
マ
ツ
は

現
在
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
、
デ
ー

タ
を
活
用
し
て
自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み
と
す
る

こ
と
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
面
白
い
例
と
し
て
、
寺
田
倉
庫
の
ク
ラ
ウ

ド
収
納
サ
ー
ビ
ス「
m
i
n
i
k
u
r
a（
ミ
ニ
ク
ラ
）」

（
図
4
）が
あ
り
ま
す
。
倉
庫
業
は
B 

to 

B（
企
業

間
取
引
） 

の
法
人
相
手
の
業
種
で
す
が
、
B 

to 

C

（
企
業
対
消
費
者
取
引
）の
高
付
加
価
値
事
業
へ
転

換
を
図
る
こ
と
に
挑
戦
し
ま
し
た
。
ミ
ニ
ク
ラ
は

W
E
B
上
で
収
納
物
を
保
管
・
管
理
で
き
る
サ
ー

ビ
ス
で
す
。
例
え
ば
、
W
E
B
上
で
預
け
入
れ
品

※1　API：Application Programming Interfaceの頭文字。プログラムからソフトウェアを操作するためのインターフェイスの仕様。アプリとアプリをつなげることによって、
機能性を拡張させ、さらに便利に使えるようになる。

※2　プラットフォームビジネス：SNSや電子商取引などインターネット上で場を提供するサービス。
※3　シェアリングエコノミー：自動車や住居、家具、服など、個人所有の資産を他人に貸し出しをする、あるいは貸し出しを仲介するサービス。

図版提供：コマツ図版提供：寺田倉庫（株）
図3　KOMTRAX（コムトラックス）

GPSの位置情報を使った盗難対策をさらに進化させ、建機にセンサーを搭載す
ることで、位置情報のみならず、稼働時間、運転内容、燃料残量などの情報の
遠隔管理が可能となった。2001年に標準装備され、現在世界中の56万台以上
の建機をモニタリング。部品交換や修理時期の提案、省燃費運転のアドバイス
など、さまざまな新しいサービスが誕生した。

図4　minikura（ミニクラ）

荷物1つひとつを写真撮影して管理し、オークション出品に利用
できるようにするなど、預かった商品を安全に保存管理し、誰で
も箱単位で自分専用の倉庫が持てるサービス。API化によって約
30社と新規事業を立ち上げ、年間100億円を超える売上にまで
成長した。
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の
管
理
が
で
き
る
機
能
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
シ
ス
テ
ム
を
接
続
し
ま
し
た
。

ミ
ニ
ク
ラ
の
管
理
画
面
か
ら
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
へ
出
品
で
き
、
落
札

者
へ
の
配
送
も
出
品
者
の
住
所
を
開
示
す
る
こ
と

な
く
商
品
発
送
を
可
能
に
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
独

自
開
発
し
た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
の
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
運
用
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
B 

to 

C

の
お
客
様
を
つ
な
げ
、
預
け
る
以
上
の
新
し
い
価
値

を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

攻
め
の
I
T
活
用
と
人
材
育
成

─
─ 

鉄
鋼
業
の
可
能
性
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

河
本
　
鉄
は
相
対
的
に
I
T
の
影
響
を
受
け
に
く

い
業
種
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、

鉄
は
ガ
ス
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
一
緒
で
、
直
接

は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
り
に
く
い
か
ら
で
す
。

ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
一
変

し
ま
す
。
一
昔
前
、
洗
濯
機
は
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
今
や
家
電
は
ゲ
ー

ム
チ
ェ
ン
ジ
の
時
代
に
入
り
ま
し
た
。
自
動
車
も

然
り
で
す
。
鉄
の
場
合
、
あ
る
意
味
チ
ャ
ン
ス
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
ネ
ッ
ト
の
大
き
な
潮
流
の
な
か

で
脅
か
さ
れ
な
い
攻
め
ら
れ
に
く
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン

に
あ
る
と
も
言
え
、
経
営
資
源
を
守
り
に
多
く
割

か
な
く
て
も
い
い
ぶ
ん
、攻
め
て
い
け
る
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
あ
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
人
材
面
で
も
、
日
本
製
鉄
の
場
合
、
理
数
を

得
意
と
す
る
技
術
系
出
身
者
が
多
く
、
製
鉄
所
の

各
現
場
に
そ
う
い
っ
た
人
材
が
い
ま
す
。
そ
う
し
た

現
場
の
若
手
は
自
ら
A
I
や
I
o
T
を
意
欲
的
に

学
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
若
手
の
自
発
的
な

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
と
、
ミ
ド
ル
層
の
頑
張
り
に
期
待
を

寄
せ
て
い
ま
す
。

─
─ 

最
後
に
河
本
先
生
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

河
本
　
私
は
大
学
に
お
け
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

学
部
が
重
点
を
置
く
べ
き
は
、
研
究
よ
り
も
む
し

ろ
、
学
生
を
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
し
て

社
会
や
企
業
で
い
ろ
い
ろ
な
価
値
を
つ
く
っ
て
い

く
専
門
職
に
な
れ
る
職
業
訓
練
を
す
る
こ
と
と
考

え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
多
く
の
企
業
が
求

め
て
い
る
の
は
、
世
界
初
の
分
析
手
法
を
発
明
で

き
る
人
材
で
は
な
く
、
既
存
の
分
析
手
法
を
駆
使

し
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
貢
献
す
る
人
材
だ
か
ら
で
す
。

統
計
解
析
や
機
械
学
習
と
い
っ
た
分
析
手
法
を
使

い
こ
な
す
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
ら
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス

価
値
を
生
み
出
せ
る
よ
う
に
な
る
に
は
、
料
理
人

も
丁
稚
奉
公
し
な
け
れ
ば
一
流
に
な
れ
な
い
よ
う

に
、
職
業
訓
練
を
し
て
理
論
だ
け
で
な
く
実
践
力

を
身
に
付
け
な
い
と
使
い
こ
な
せ
ま
せ
ん
。
そ
の

よ
う
な
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
が
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
学
部
の
使
命
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
デ
ー
タ
分
析
に
必
要
な
学
問
は
教
え
ま
す
が
、

そ
れ
は
単
な
る
手
段
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
は
方
法
論
で
は
な
い
と
私
は
思
っ
て
い

ま
す
。
デ
ー
タ
と
分
析
力
を
活
か
し
て
ビ
ジ
ネ
ス

価
値
を
創
る
能
力
こ
そ
が
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ

ス
ト
の
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー（
※
4
）で
す
。
そ
う
い
っ

た
能
力
と
ビ
ジ
ネ
ス
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
価
値

観
を
兼
ね
備
え
た
人
材
を
輩
出
し
た
い
。
こ
れ
を

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
い
ま
す
。

※4　コンピテンシー：高い業績や成果につながる行動特性。
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