
工
学
系
の
祖
父
・
父
と
は

異
な
る
道
に
進
む

進
藤
　
今
回
の
対
談
は
、
元
・
慶
應
義
塾
長
の
清
家
篤
さ

ん
を
お
招
き
し
ま
し
た
。
清
家
さ
ん
は
、
労
働
政
策
審
議

会
を
は
じ
め
と
す
る
政
府
の
各
種
委
員
会
な
ど
で
ご
活
躍

さ
れ
て
お
り
、
私
自
身
も
、
母
校
で
あ
る
一
橋
大
学
の
経
営

協
議
会
や
「
社
会
科
学
の
発
展
を
考
え
る
円
卓
会
議
」
で
席

を
ご
一
緒
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
日
本
で
は
２
０
２
０
年
春
か
ら
の
コ
ロ
ナ
禍
に

背
中
を
押
さ
れ
る
形
で
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
浸
透
す
る
な

ど
、
働
き
方
、
労
働
の
あ
り
方
が
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

本
日
は
、
労
働
を
取
り
巻
く
社
会
や
人
材
育
成
の
あ
り
方
、

ま
た
日
本
の
社
会
経
済
全
体
と
し
て
の
課
題
と
今
後
の
方

向
性
な
ど
、幅
広
く
ご
意
見
を
伺
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

清
家　
こ
ち
ら
こ
そ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。
実
は
、
私

も
中
学
・
高
校
時
代
ラ
グ
ビ
ー
部
で
、
進
藤
さ
ん
が
一
橋

大
学
の
ラ
グ
ビ
ー
部
だ
っ
た
と
聞
き
、「
一
橋
な
ら
そ
れ
ほ
ど

強
く
は
な
い
か
」
と
や
や
軽
く
見
て
い
た
と
こ
ろ
、
秋
田
高

校
で
花
園
（
全
国
大
会
）に
出
場
さ
れ
た
と
あ
と
か
ら
伺
い
、

一
瞬
に
し
て
尊
敬
の
念
を
強
め
ま
し
た（
笑
）。

進
藤　

ラ
グ
ビ
ー
部
創
立
後
43
年
目
の
１
９
６
７
年
に
全

国
大
会
に
初
出
場
し
て
幸
運
に
も
ベ
ス
ト
４
に
入
り
ま
し

た
。
高
校
時
代
の
懐
か
し
い
思
い
出
で
す
。
青
年
期
と
い
え

ば
、清
家
さ
ん
の
お
祖
父
様（
清
家
正
氏
）は
機
械
工
学
者
で
、

お
父
様
（
清
家
清
氏
）
は
現
代
建
築
家
と
い
う
工
学
系
の
ご

家
庭
で
過
ご
さ
れ
ま
し
た
ね
。
お
二
人
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ

れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

清
家　

祖
父
は
今
の
東
京
工
業
大
学
の
前
身
を
出
た
い
わ

ゆ
る
機
械
屋
で
科
学
の
信
奉
者
で
し
た
が
、
父
は
も
と
も
と

画
家
志
望
で
し
た
。
東
京
美
術
学
校（
現
・
東
京
藝
術
大
学
）

に
行
き
た
い
と
言
っ
た
と
こ
ろ
祖
父
に
「
絵
描
き
で
は
飯
が

食
え
な
い
」
と
反
対
さ
れ
、
最
終
的
に
は
建
築
専
攻
な
ら
い

い
と
許
し
を
得
て
同
校
に
入
っ
た
そ
う
で
す
。
入
学
後
に
専

攻
を
絵
に
変
え
れ
ば
よ
い
と
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
神
戸
の

旧
制
中
学
で
絵
が
上
手
く
て
も
、
日
本
中
か
ら
集
ま
っ
た
上

手
い
人
た
ち
に
は
か
な
わ
な
い
と
わ
か
り
、
そ
の
ま
ま
建
築

を
学
び
、そ
の
後
東
京
工
業
大
学
の
建
築
科
に
進
み
ま
し
た
。

進
藤　

そ
う
し
た
家
庭
環
境
で
育
つ
と
、
清
家
さ
ん
も
自

然
に
工
学
系
の
道
に
進
ま
れ
そ
う
で
す
が
、
実
際
に
は
ど
う

で
し
た
か
。

清
家　

数
学
や
英
語
は
好
き
で
し
た
が
、
年
代
や
元
素
番

号
な
ど
の
暗
記
が
必
要
な
社
会
や
理
科
は
苦
手
だ
っ
た
の

で
、
数
学
と
英
語
の
配
点
が
高
く
、
社
会
科
は
他
の
人
が
あ

ま
り
選
択
し
な
い
「
政
治
経
済
」
で
受
け
ら
れ
た
慶
應
義
塾

大
学
の
経
済
学
部
に
入
り
ま
し
た
。

進
藤　

戦
後
日
本
を
代
表
す
る
建
築
家
だ
っ
た
お
父
様
が

１
９
５
４
年
に
建
て
ら
れ
た
「
私
の
家
」
は
、
開
放
的
な
独

自
の
設
計
ス
タ
イ
ル
が
当
時
話
題
と
な
り
、
現
在
も
テ
レ
ビ

番
組
な
ど
で
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

清
家　
「
私
の
家
」
は
父
の
実
験
住
宅
で
し
た
。
父
に
言
わ

せ
る
と
、
家
を
建
て
る
と
き
施
主
は
値
段
、
建
設
業
者
は

儲
け
、
そ
し
て
建
築
家
は
専
門
家
集
団
で
の
評
価
と
三
者

三
様
の
思
惑
が
あ
る
と
。
そ
の
点
父
は
多
少
良
心
的
で
、
人

の
お
金
で
建
て
る
と
き
は
思
い
き
っ
た
実
験
は
や
ら
な
い
、

だ
か
ら
自
分
の
金
で
建
て
る
家
は
や
り
た
い
こ
と
を
す
べ
て

や
る
と
、「
私
の
家
」
を
建
て
ま
し
た
。
家
族
の
間
に
秘
密
が

あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
、
ト
イ
レ
に
も
扉
は
つ
け
ず
、
床
と

庭
の
段
差
を
低
く
し
て
外
か
ら
一
体
的
に
屋
内
に
入
れ
る
よ

う
に
し
た
。
段
差
が
な
く
埃
が
入
り
や
す
い
な
ど
、
い
ろ
い

ろ
問
題
は
わ
か
っ
た
よ
う
で
す
け
れ
ど
、そ
こ
で
両
親
と
姉
、

２
人
の
妹
と
６
人
で
暮
ら
し
ま
し
た
。
そ
の
環
境
が
教
育
上

■プロフィール　せいけ・あつし　
1954年生まれ。父は建築家の清家清、祖父は機械工学者の清家正。78年慶應義塾大学経済学部卒業（専攻は労働経済学、博士（商学））。92年同大学商
学部教授、商学部長を経て、慶應義塾長（2009年～17年）。この間、カリフォルニア大学客員研究員、ランド研究所研究員、経済企画庁経済研究所客員
主任研究官、社会保障制度改革国民会議会長、日本私立大学連盟会長、日本労務学会会長、ハーバード大学客員教授、ILO仕事の未来世界委員会委員
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学経営協議会委員。著書は『高齢化社会の労働市場』（東洋経済新報社/労働関係図書優秀賞受賞）、『生涯現役社会の条件』（中公新書）、『定年破壊』（講談
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多数。2016年フランス政府よりレジオン・ドヌール勲章シュヴァリエを受章。

ラグビー部時代（左から３人目／青山学院高等部）

「私の家」を背景にお父様と

公
智
・
公
徳
を
身
に
つ
け
た
人
材
が

日
本
の
豊
か
な
未
来
を
切
り
拓
く

労
働
経
済
学
（
※
）
の
第
一
人
者
で
、

日
本
の
雇
用
の
あ
り
方
や
豊
か
で

持
続
可
能
な
社
会
保
障
モ
デ
ル
に

つ
い
て
提
言
す
る
元
・
慶
應
義
塾
長

の
清
家
篤
氏
。
少
子
高
齢
化
や
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
急
速
に
進
む
時
代

に
お
い
て
、
人
材
を
大
切
に
育
成

す
る
日
本
企
業
の
良
さ
を
失
っ
て

は
な
ら
な
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
製
鉄（
株
）
代
表
取
締
役
会
長

進
藤
孝
生

日
本
製
鉄（
株
）
代
表
取
締
役
会
長

進
藤
孝
生

日
本
製
鉄（
株
）
代
表
取
締
役
会
長

日
本
製
鉄（
株
）
代
表
取
締
役
会
長

日
本
製
鉄（
株
）
代
表
取
締
役
会
長

進
藤
進
藤
進
藤
孝
生
孝
生
孝
生

日
本
製
鉄（
株
）
代
表
取
締
役
会
長

進
藤
孝
生

日
本
私
立
学
校
振
興
・
共
済
事
業
団
理
事
長

（
元
・
慶
應
義
塾
長
）

清
家
篤
氏

※
労
働
経
済
学
：
労
働
市
場
の
働
き
を
経
済
学
の
視

点
か
ら
研
究
す
る
学
問
。
労
働
に
か
か
わ
る
諸
問

題
を
解
明
し
、
人
々
の
幸
福
を
高
め
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
る
。

今
回
の
会
長
対
談
は
、
塾
長
と
い
う

組
織
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
さ
れ

た
経
験
を
踏
ま
え
、
今
後
の
大
学

の
あ
り
方
や
、
大
学
・
企
業
の
人
材

育
成
と
雇
用
の
課
題
、
日
本
の
社
会

と
産
業
界
の
進
む
べ
き
方
向
な
ど
に

つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

会長対談

日
本
私
立
学
校
振
興
・
共
済
事
業
団
理
事
長

（
元
・
慶
應
義
塾
長
）

清
家
篤
氏

日
本
私
立
学
校
振
興
・
共
済
事
業
団
理
事
長

日
本
私
立
学
校
振
興
・
共
済
事
業
団
理
事
長

日
本
私
立
学
校
振
興
・
共
済
事
業
団
理
事
長

（
元
・
慶
應
義
塾
長
）

（
元
・
慶
應
義
塾
長
）

（
元
・
慶
應
義
塾
長
）

清
家
清
家
清
家
篤篤篤
氏氏氏

日
本
私
立
学
校
振
興
・
共
済
事
業
団
理
事
長

（
元
・
慶
應
義
塾
長
）

清
家
篤
氏
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良
か
っ
た
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん（
笑
）。

数
式
と
人
間
臭
さ
を
つ
な
げ
る

労
働
経
済
学

進
藤　

清
家
さ
ん
が
慶
應
義
塾
大
学
の
経
済
学
部
に
入
学

さ
れ
た
と
き
は
学
園
紛
争
も
終
わ
り
、
学
業
に
集
中
で
き

る
時
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
３
年
生
に
な
っ
て
、
労
働
経

済
学
者
で
内
閣
府
特
命
顧
問
も
務
め
ら
れ
た
島
田
晴
雄
先

生
の
ゼ
ミ
に
入
ら
れ
ま
し
た
ね
。

清
家　

も
と
も
と
数
学
好
き
な
の
で
、
数
式
に
よ
る
経
済

学
の
授
業
は
楽
で
し
た
ね
。
ゼ
ミ
を
選
ぶ
と
き
は
、
当
時
の

人
気
教
授
の
ゼ
ミ
は
あ
え
て
避
け
、「
ア
メ
リ
カ
か
ら
帰
国
し

た
ば
か
り
で
、
応
募
者
が
少
な
そ
う
だ
」
と

い
う
友
人
の
誘
い
で
島
田
先
生
の
ゼ
ミ
に

一
期
生
と
し
て
入
り
ま
し
た
。

進
藤　

そ
う
し
た
経
緯
も
あ
っ
て
労
働
経

済
学
を
専
攻
さ
れ
ま
し
た
。
魅
力
や
面
白

さ
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

清
家　

理
論
経
済
学
は
純
粋
な
数
式
の
世

界
で
す
が
、
労
働
経
済
学
は
経
済
学
の
な
か

で
も
一
番
人
間
臭
い
。
そ
こ
に
魅
か
れ
て
自

然
に
の
め
り
込
み
ま
し
た
。
経
済
学
的
に
教

育
や
訓
練
を
分
析
し
た「
人
的
資
本
理
論
」

の
第
一
人
者
と
し
て
、
１
９
９
２
年
に
ノ
ー

ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
し
た
ゲ
ー
リ
ー
・

ベ
ッ
カ
ー
の
論
文
を
読
み
、
人
が
働
く
こ
と

と
か
家
庭
を
築
く
こ
と
な
ど
も
経
済
分
析
の

対
象
に
な
る（
家
族
の
経
済
学
）、
い
わ
ば
ア

カ
デ
ミ
ッ
ク
な
数
式
と
、
ど
ろ
ど
ろ
し
た
人

間
の
世
界
が
つ
な
が
る
こ
と
に
大
変
興
味
を

持
ち
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
日
本
企
業
の
特
徴
だ
っ
た
年
功
賃
金
、
終
身

雇
用
は
必
ず
し
も
経
済
合
理
性
に
か
な
っ
た
も
の
で
は
な
い

と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
ベ
ッ
カ
ー
理
論
で
は
年
功
賃
金

は
と
て
も
合
理
的
で
す
。
企
業
内
で
人
を
育
て
る
訓
練
コ
ス

ト
を
、
労
働
者
に
も
負
担
し
て
も
ら
う
ぶ
ん
最
初
は
賃
金

が
安
く
、
能
力
が
高
ま
っ
た
ら
収
益
を
企
業
と
労
働
者
が

分
け
合
う
。
そ
れ
は
コ
ス
ト
を
負
担
し
て
の
ち
に
リ
タ
ー
ン

を
取
る
投
資
行
動
の
た
め
、
長
期
雇
用
が
な
け
れ
ば
成
り

立
ち
ま
せ
ん
。
年
功
賃
金
と
終
身
雇
用
は
ま
さ
に
経
済
理

論
に
合
致
す
る
わ
け
で
す
。

進
藤　

企
業
の
人
的
資
本
投
資
と
い
う
点
で
、
90
年
代
に

増
え
た
企
業
か
ら
の
海
外
留
学
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
な
ど
）
も
分
析
の

対
象
で
す
ね
。

清
家　
企
業
の
教
育
訓
練
投
資
に
は
、
そ
の
企
業
特
有
の
能

力（
フ
ァ
ー
ム
・
ス
ペ
シ
フ
ィ
ッ
ク
・
ス
キ
ル
）
を
身
に
つ
け

る
訓
練
と
、
ど
こ
の
企
業
で
も
役
立
つ
能
力（
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・

ス
キ
ル
）を
磨
く
訓
練
が
あ
り
ま
す
。
前
者
は
労
働
者
に
コ
ス

ト
負
担
の
動
機
は
な
く
、
企
業
が
負
担
す
る
の
が
自
然
で
す
。

し
か
し
典
型
的
な
後
者
の
例
と
な
る
海
外
留
学
は
、
ど
こ
で

も
役
に
立
つ
の
で
帰
国
し
た
途
端
に
辞
め
ら
れ
た
ら
投
資
を

回
収
で
き
な
い
。
ラ
イ
バ
ル
会
社
に
転
職
で
も
さ
れ
た
ら
目

も
当
て
ら
れ
ま
せ
ん
。
企
業
派
遣
留
学
は
ベ
ッ
カ
ー
の
理
論

に
反
す
る
わ
け
で
す
。
そ
う
し
た
現
象
を
さ
ら
に
分
析
し
て

い
く
の
も
労
働
経
済
学
の
面
白
い
と
こ
ろ
で
す
。

進
藤　

当
時
は
、
企
業
で
海
外
留
学
ま
で
し
た
人
材
は
、

特
別
な
事
情
が
な
い
限
り
転
職
し
な
い
と
い
う
固
定
観
念

が
あ
っ
た
か
ら
合
理
的
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
い
わ
ゆ
る
外
部

労
働
市
場
が
大
企
業
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
は
な
か
っ
た
。

今
の
時
代
で
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
ね
。

慶
應
を
後
世
に

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
形
で
継
承
す
る

進
藤　

清
家
さ
ん
は
「
大
学
教
員
は
天
職
」
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
人
を
教
育
す
る
、
あ
る
い
は
研
究
活
動
が
そ
の
ベ
ー

ス
だ
と
思
い
ま
す
が
、
や
り
が
い
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ

け
ま
す
か
。

清
家　

教
育
面
で
い
う
と
、
学
生
が
育
つ

の
を
見
る
の
は
な
に
よ
り
う
れ
し
い
で
す

ね
。
特
に
ゼ
ミ
で
多
彩
な
個
性
を
持
つ
学

生
た
ち
が
育
つ
過
程
は
や
り
が
い
の
あ
る

仕
事
で
す
。
一
方
、
研
究
は
〝
好
奇
心
〞
が

前
提
な
の
で
当
然
楽
し
い
で
す
よ
ね
。
誰

も
が
知
ら
な
か
っ
た
こ
と
を
発
見
す
る
の

は
面
白
い
し
、
わ
く
わ
く
す
る
よ
う
な
仕

事
で
す
。
た
だ
し
研
究
は
競
争
で
も
あ
る

の
で
、
論
文
が
一
流
ジ
ャ
ー
ナ
ル
に
載
る

か
ど
う
か
と
い
っ
た
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ

り
ま
す
。

進
藤　

そ
の
後
、
大
学
の
学
長
、
学
校
法

人
の
理
事
長
と
幼
稚
舎
か
ら
大
学
ま
で
す

べ
て
を
含
む
慶
應
義
塾
長
と
し
て
大
学
経

営
に
も
携
わ
ら
れ
ま
し
た
。
大
学
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
は
ご
苦
労
も
多
か
っ
た
と
思

い
ま
す
が
、
い
か
が
で
す
か
。

清
家　

も
と
も
と
私
は
多
く
の
大
学
教
員

と
同
様
、
研
究
・
教
育
至
上
主
義
者
で
し
た
か
ら
、
管
理
的

な
仕
事
は
逃
げ
回
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
そ
れ
に
も
か
か

わ
ら
ず
学
部
長
に
選
出
さ
れ
、
し
か
も
そ
の
任
期
中
に
た
ま

た
ま
塾
長
選
挙
と
な
り
、
自
分
で
も
ま
っ
た
く
予
想
し
て

い
な
か
っ
た
塾
長
と
な
り
ま
し
た
。
就
任
当
時
は
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
直
後
で
、
創
立
１
５
０
周
年
記
念
事
業
や
奨
学
金

の
原
資
と
し
て
い
た
多
額
の
運
用
資
金
は
含
み
損
状
態
で
し

た
。
そ
の
た
め
、
そ
れ
ま
で
の
拡
大
路
線
を
切
り
替
え
、
投

資
や
事
業
を
圧
縮
す
る
一
方
で
金
融
資
産
の
減
損
処
理
も

行
い
ま
し
た
。
慶
應
を
後
世
に
持
続
可
能
な
形
で
残
す
た

め
に
や
や
荒
療
治
を
行
い
、
就
任
１
期
目
で
か
な
り
財
政
は

回
復
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
２
期
目
は
、
患
者
さ
ん

や
教
職
員
の
安
全
と
医
療
技
術
の
進
歩
に
対
応
す
る
た
め
、

老
朽
化
し
た
慶
應
病
院
を
建
て
直
す
な
ど
、
必
要
な
事
業

投
資
も
実
行
し
、
ま
た
、
こ
れ
ま
で
定
め
が
な
か
っ
た
塾
長

卒業式で学生に卒業証書を
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任
期
の
上
限
を
定
め
、
２
期
８
年
務
め
て
退
任
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
も
華
々
し
い
時
代
の
塾
長
と
地
固
め
の
時
代
の
塾

長
が
い
ま
す
が
、
私
は
典
型
的
な
後
者
で
し
た
ね
。

進
藤　
塾
長
と
し
て
、
例
え
ば
、
福
澤
諭
吉
の
「
天
は
人
の

上
に
人
を
造
ら
ず
、
人
の
下
に
人
を
造
ら
ず
」
や
、
小
泉
信

三
の
「
練
習
は
不
可
能
を
可
能
に
す
」
な
ど
、
慶
應
の
理
念

や
魂
の
継
承
も
意
識
さ
れ
ま
し
た
か
。

清
家　

福
澤
諭
吉
信
奉
者
だ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
日
本
の
計
量
経
済
学
の
先
駆
者
で
あ
る
小
尾
恵
一
郎
先

生
か
ら
『
文
明
論
之
概
略
』
を
す
す
め
ら
れ
て
読
み
、
惹
き

つ
け
ら
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
『
学
問
の
す
す
め
』
も
素
晴

ら
し
い
で
す
が
、『
文
明
論
之
概
略
』
は
、
福
澤
の
思
想
を
最

も
凝
縮
し
た
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
物
事
を
絶
対
視
せ
ず
、

軽
重
、
大
小
、
善
悪
な
ど
す
べ
て
の
も
の
は
相
対
的
に
考
え

る
べ
き
、
し
か
も
そ
れ
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
与
え
ら
れ
た
条
件

の
も
と
で
相
対
的
な
関
係
が
変
わ
っ
て
く
る
、
と
い
う
エ
ッ

セ
ン
ス
は
経
済
学
者
に
も
す
っ
き
り
入
り
ま
す
。

進
藤　

同
著
作
が
書
か
れ
た
明
治
維
新
後
は
、
廃
藩
置
県

で
殿
様
が
知
事
に
置
き
変
わ
り
、
侍
は
禄
を
失
い
ま
し
た
。

た
だ
そ
れ
は
殿
様
や
侍
が
絶
対
悪
だ
か
ら
で
は
な
く
、
世
界

の
列
強
が
ア
ジ
ア
に
進
出
し
て
く
る
状
況
下
で
日
本
の
独
立

を
守
る
た
め
に
は
、
藩
を
廃
止
し
て
集
権
的
な
国
家
を
つ
く

る
こ
と
が
よ
り
良
い
か
ら
だ
と
い
う
、
相
対
的
な
判
断
に
基

づ
く
も
の
で
し
た
ね
。

清
家　
そ
う
で
す
。
ま
た
、
人
が
持
つ
べ
き
能
力
で
一
番
大

切
な
の
は
「
公
智
」
だ
と
書
い
て
い
ま
す
。
智
と
徳
が
向
上

し
て
文
明
は
発
達
す
る
と
し
て
、
さ
ら
に
智
と
徳
を
私
の
そ

れ
と
公
の
そ
れ
と
に
分
け
た
。
私
智
と
私
徳
も
大
切
だ
が
、

よ
り
大
切
な
の
は
「
公
智
」
と
「
公
徳
」
で
、
と
り
わ
け
「
公

智
」
は
時
々
の
状
況
に
応
じ
て
相
対
的
に
よ
り
大
切
な
も
の

を
選
び
取
っ
て
い
く
智
で
、最
も
大
切
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。

る
わ
け
で
す
か
ら
、
学
生
時
代
を
通
し
て
、
ま
ず
自
分
の
人

生
観
や
価
値
観
を
し
っ
か
り
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。

清
家　
卒
業
論
文
を
書
く
こ
と
な
ど
で
誰
も
答
え
を
見
つ
け

て
い
な
い
問
題
に
答
え
を
見
つ
け
る
プ
ロ
セ
ス
を
踏
む
こ
と

が
、
社
会
人
と
し
て
も
の
を
考
え
る
力
を
身
に
つ
け
る
の
に

は
と
て
も
大
切
で
す
。
慶
應
義
塾
大
学
工
学
部
の
前
身
で
あ

る
藤
原
工
業
大
学
の
初
代
工
学
部
長
に
就
任
し
た
谷
村
豊
太

郎
は
、
す
ぐ
に
役
立
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
育
て
て
ほ
し
い
と
す

る
周
囲
の
声
に
「
す
ぐ
に
役
立
つ
人
間
は
、
す
ぐ
役
に
立
た

な
く
な
る
人
間
で
も
あ
る
の
で
、
し
っ
か
り
と
基
礎
的
な
も

の
を
教
え
た
い
」
と
異
議
を
唱
え
、
最
終
的
に
周
囲
を
説
得

し
ま
し
た
。
変
化
へ
の
対
応
力
が
求
め
ら
れ
る
社
会
の
リ
ー

ダ
ー
を
育
て
る
に
は
、
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
と
と
も
に
、
系
統

立
て
て
論
理
的
、
実
証
的
に
も
の
を
考
え
る
能
力
を
身
に
つ

け
る
教
育
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

自
前
の
人
材
育
成
が
日
本
企
業
の
強
み

進
藤　
一
方
、
企
業
の
人
材
育
成
に
つ
い
て
は
、
私
自
身
、

社
会
人
生
活
の
前
半
、
人
事
・
総
務
部
門
の
仕
事
が
中
心
で
、

人
間
が
潜
在
的
に
持
つ
能
力
を
開
発
し
て
引
き
出
す
観
点

か
ら
、
人
材
育
成
や
人
事
管
理
の
あ
り
方
を
長
年
考
え
て

き
ま
し
た
。
先
ほ
ど
お
話
に
出
た
ベ
ッ
カ
ー
の
人
的
資
本
投

資
は
言
い
換
え
る
と
、
教
育
す
れ
ば
人
材
（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ

ソ
ー
ス
）と
し
て
限
界
生
産
力（
能
力
）が
上
が
っ
て
く
る
と

い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、
労
働
経
済
学
の
観
点
か
ら
い

か
に
あ
る
べ
き
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

清
家　
一
橋
大
学
の
名
誉
教
授
で
あ
る
尾
高
煌
之
助
先
生

の
素
晴
ら
し
い
研
究
が
あ
り
ま
す
。
戦
前
、
日
本
が
海
外

か
ら
導
入
し
た
技
術
は
借
り
て
き
た
技
術
と
呼
ば
れ
ま
し

た
。
そ
の
技
術
を
使
い
こ
な
せ
る
人
材
は
企
業
外
に
い
な
い

た
め
、
各
社
自
前
で
育
て
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

大
学
や
旧
制
中
学
に
進
学
で
き
る
優
秀
な
子
も
、
裕
福
で

な
い
場
合
は
高
等
小
学
校
を
卒
業
し
て
そ
う
し
た
企
業
に

就
職
す
る
ケ
ー
ス
も
多
か
っ
た
の
で
、
当
時
の
八
幡
製
鉄
を

は
じ
め
、
造
船
な
ど
の
重
化
学
工
業
企
業
は
そ
う
し
た
少

年
た
ち
を
養
成
工
と
し
、
技
術
・
技
能
の
養
成
だ
け
で
な
く
、

数
学
や
英
語
な
ど
旧
制
中
学
で
教
え
る
よ
う
な
学
校
を
企

業
の
な
か
に
つ
く
り
教
育
し
ま
し
た
。
も
の
す
ご
い
コ
ス
ト

で
す
。
こ
の
た
め
日
本
で
は
年
功
賃
金
、
終
身
雇
用
が
出
て

き
た
と
尾
高
先
生
は
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味

で
日
本
企
業
は
も
と
も
と
企
業
内
で
人
を
育
て
、
能
力
を

形
成
す
る
伝
統
が
あ
り
ま
し
た
。
人
材
を
大
切
に
す
る
文

化
は
日
本
企
業
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

進
藤　

上
司
の
仕
事
は
部
下
の
育
成
だ
と
す
る
考
え
方
は

今
も
な
く
な
っ
て
い
ま
せ
ん
ね
。
た
だ
そ
の
一
方
で
、
現
在

は
即
戦
力
と
な
る
ジ
ョ
ブ
型
採
用
の
是
非
が
議
論
さ
れ
て
い

ま
す
。
私
自
身
は
ジ
ョ
ブ
型
採
用
に
つ
い
て
、
例
え
ば
法
務

部
門
や
博
士
課
程
を
経
た
技
術
者
で
は
一
部
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
新
卒
一
括
採
用
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ど
の
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
か
。

清
家　
ま
ず
ジ
ョ
ブ
型
と
い
う
用
語
の
使
い
方
で
す
け
れ
ど

も
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
と
い
う
概
念
を
日
本
で
最
初
に
普
及

さ
せ
た
濱
口
桂
一
郎
氏
も
指
摘
し
て
い
る
よ
う
に
、
日
本
で

は
ジ
ョ
ブ
型
と
い
う
言
葉
は
必
ず
し
も
正
し
く
使
わ
れ
て
い

な
い
よ
う
で
す
。
各
企
業
の
定
め
た
職
務
記
述
書
に
従
っ
て

仕
事
す
る
人
を
採
用
す
る
の
が
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
で
、
賃
金
も

人
で
は
な
く
ジ
ョ
ブ
に
よ
っ
て
決
ま
り
ま
す
。
こ
れ
を
新
し

い
概
念
の
よ
う
に
言
う
日
本
の
議
論
に
少
し
誤
解
も
あ
る

よ
う
で
す
。「
ジ
ョ
ブ
型
採
用
で
能
力
成
果
主
義
」
と
い
っ

た
言
い
方
な
ど
は
、
ジ
ョ
ブ
型
は
も
と
も
と
そ
の
仕
事
が
で

き
る
人
を
採
用
し
、
人
の
能
力
や
成
果
を
評
価
す
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
お
か
し
い
わ
け
で
す
。

進
藤　
ジ
ョ
ブ
に
見
合
っ
た
人
を
採
用
す
る
の
で
、
ジ
ョ
ブ

の
内
容
が
変
わ
ら
な
い
限
り
昇
給
は
な
く
、
極
端
に
言
え
ば

人
の
成
長
は
期
待
し
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

清
家　

そ
う
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
人
間
の
成
長
を

無
視
し
た
固
定
的
な
概
念
で
す
。
能
力
を
持
つ
人
材
を
一
か

ら
企
業
内
で
育
て
る
の
が
難
し
い
Ｉ
Ｔ
系
な
ど
で
は
、
ジ
ョ

ブ
型
採
用
が
適
し
て
い
る
仕
事
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
労

働
経
済
学
の
研
究
者
の
立
場
で
考
え
る
と
、
今
の
よ
う
な
社

会
環
境
変
化
の
な
か
で
い
わ
ゆ
る
「
知
価
」、
つ
ま
り
も
の

を
考
え
る
力
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
、
固
定
的
な
ジ
ョ
ブ
型

で
大
丈
夫
な
の
か
と
も
思
い
ま
す
。

進
藤　

昔
の
入
社
時
に
ジ
ョ
ブ
型
と
言
わ
れ
た
ら
私
は
採

用
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す（
笑
）。
日
本
製
鉄
で
は
、

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
つ
新
卒
を
採
用
し
て
、
自
社
で
人
材
を

育
成
す
る
企
業
文
化
が
根
付
い
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の
な
か
で
最
適
解
を
選
択
す
る
経
済

学
や
経
営
の
視
点
に
通
じ
ま
す
。

大
学
は
変
化
へ
の

対
応
力
を
磨
く
学
び
舎

進
藤　
次
に
、
大
学
教
育
の
あ
り
方
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。
私
が
学
生
の
こ
ろ
は
学
園
紛
争
の
時
代

で
、
当
時
の
雰
囲
気
も
あ
り
、
経
済
学
も
ま
ず
自
ら
の
価

値
観
を
定
め
て
、
そ
の
上
で
知
識
や
理
論
的
な
ス
キ
ル
を
学

び
ま
し
た
。
私
が
古
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
今
の
大
学

生
は
Ａ
Ｉ
や
Ｄ
Ｘ
も
あ
っ
て
学
問
を
機
能
的
に
と
ら
え
、
前

段
と
な
る
べ
き
社
会
を
見
る
、
現
実
を
評
価
す
る
価
値
観

を
重
視
し
て
い
な
い
と
思
う
と
き
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
も
異

な
る
時
代
背
景
で
の
相
対
的
な
も
の
で
す
か
ね
。

清
家　
最
近
の
学
生
は
よ
く
授
業
に
出
て
し
っ
か
り
と
ノ
ー

ト
な
ど
も
取
る
。
質
問
も
授
業
内
容
の
理
解
を
深
め
る
よ

う
に
す
る
た
め
の
確
認
が
中
心
で
す
。
し
か
し
大
き
な
変

化
の
時
代
は
、
知
識
や
技
術
も
比
較
的
早
く
時
代
遅
れ
に

な
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
も
う
少
し
自
分
で
も
の
を
考
え
る

習
慣
を
つ
け
た
ほ
う
が
よ
い
と
も
思
い
ま
す
ね
。
何
が
問
題

な
の
か
を
見
き
わ
め
て
、そ
れ
を
説
明
し
得
る
論
理
を
考
え
、

そ
の
妥
当
性
を
確
か
め
て
、
正
し
け
れ
ば
そ
の
論
理
に
基
づ

い
て
問
題
を
解
決
す
る
、
い
わ
ば
変
化
へ
の
対
応
力
を
磨
く

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

進
藤　

ま
だ
誰
も
答
え
を
見
つ
け
て
い
な
い
問
題
に
対
し
て

理
論
仮
説
を
つ
く
り
、
経
済
学
で
あ
れ
ば
デ
ー
タ
か
ら
検
証

し
、
あ
る
い
は
自
然
科
学
で
あ
れ
ば
実
験
な
ど
で
検
証
し
て
結

論
を
導
く
と
い
っ
た
方
法
論
が
重
要
で
す
。
ま
た
問
題
を
指

摘
し
、
そ
の
解
決
の
た
め
に
周
り
を
糾
合
し
て
説
得
す
る
力

も
必
要
で
、
大
学
教
育
の
意
味
は
そ
こ
に
あ
る
と
思
う
ん
で

す
。
企
業
経
営
も
結
局
は
大
学
で
学
ん
だ
こ
と
が
ベ
ー
ス
と
な

1875年（明治8年）に刊行された『文明論之概略』（全6
巻10章）。現代語訳された書籍が今も読み継がれている

日本製鉄の社員教育研修（新任課長研修）

慶應義塾大学病院・新病院棟

慶應義塾福澤研究センター 所蔵 ロボット支援手術にも対応する
ハイブリッド手術室Ⓒ慶應義塾広報室

Ⓒ慶應義塾広報室Ⓒ慶應義塾広報室Ⓒ慶應義塾広報室

29 季刊  　　 　　　　　　Vol.12 28季刊  　　 　　　　　　Vol.12

会長対談



（この対談は、2021年11月10日に日本製鉄南平台公邸で開催されました）

日
本
企
業
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
る

鉄
鋼
業

進
藤　
最
後
に
鉄
鋼
業
に
つ
い
て
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
約
10
年
間
で
合
理
化
、
業
界
再
編

が
進
み
、
か
つ
て
５
〜
６
社
あ
っ
た
高
炉
メ
ー
カ
ー
は
現
在

３
社
で
す
。
こ
う
し
た
再
編
を
経
て
現
在
日
本
製
鉄
で
は
、

雇
用
を
維
持
す
る
前
提
で
国
内
の
生
産
設
備
構
造
の
効
率

化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
と
あ
わ
せ
て
海
外
で
は

ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
方
式
で
進
出
し
、
先
ほ
ど
の
お
話

に
も
あ
っ
た
サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
の
労
働
力
と
い
う
点
で
は
、

国
内
の
減
少
に
対
し
て
海
外
の
労
働
力
を
活
用
す
る
の
も
一

つ
の
解
決
策
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
世
界
的
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
に
つ
い
て
は
、鉄
鉱
石（
酸
化
鉄
）を
石
炭（
カ
ー
ボ
ン
）

で
還
元
溶
融
す
る
際
に
Ｃ
Ｏ
²
が
発
生
す
る
製
銑
プ
ロ
セ
ス

に
お
い
て
、
還
元
時
に
水
し
か
生
成
し
な
い
水
素
を
石
炭
の

代
わ
り
に
一
部
代
替
使
用
す
る
高
炉
水
素
還
元
製
鉄
の
実

現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
水
素
還
元
は
吸
熱
反
応
な
の
で
温

度
が
下
が
り
、
鉄
鉱
石
が
溶
融
さ
れ
ず
に
固
ま
り
や
す
い
な

ど
の
課
題
は
あ
り
ま
す
が
、
解
決
に
向
け
て
技
術
開
発
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

も
う
一
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
大
型
電
炉
の
開
発
で
す
。
還

元
済
み
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
を
溶
か
し
て
鉄
鋼
製
品
を
再
生
産
す

る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
²
の
発
生
量
を
抑
え
る
。
一
部
の
不
純
物
が

除
去
し
き
れ
な
い
と
い
う
品
質
課
題
は
あ
り
ま
す
が
、
そ

こ
も
技
術
開
発
で
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
３
つ
目
は
、
水
素
を
使
い
鉄
鉱
石
を
シ
ャ
フ
ト
炉
で

１
０
０
％
直
接
還
元
す
る
技
術
の
開
発
で
、
還
元
後
の
鉄
を

高
炉
や
電
炉
に
入
れ
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
²
排
出
を
削
減
す
る
。

こ
れ
も
温
度
低
下
な
ど
大
き
な
技
術
の
課
題
が
あ
り
ま
す
。

清
家　
新
卒
一
括
採
用
の
お
か
げ
で
、
世
界
各
国
と
比
較
し

て
日
本
の
若
者
の
失
業
率
は
ダ
ン
ト
ツ
に
低
い
。
欧
州
な
ど

で
は
学
校
を
卒
業
し
て
か
ら
職
探
し
を
す
る
の
で
統
計
上

定
義
的
に
そ
の
間
失
業
者
に
な
り
ま
す
。
も
う
一
つ
、
ジ
ョ

ブ
型
採
用
で
は
、
ジ
ョ
ブ
遂
行
能
力
の
あ
る
人
が
優
先
採
用

さ
れ
、
未
経
験
の
学
生
は
後
回
し
に
な
る
の
で
そ
の
意
味
で

も
失
業
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
若
者
の
失
業
は
大
き
な
社

会
問
題
と
な
り
ま
す
し
、
若
者
が
経
験
を
積
め
ず
能
力
形

成
で
き
な
い
と
経
済
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
も
落
と
す
こ
と
に

な
り
ま
す
。

新
し
い
資
本
主
義
を
標
榜
す
る

日
本
の
行
方

進
藤　
近
年
の
労
働
環
境
の
変
化
と
し
て
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
や
Ｉ
Ｔ
活
用
に
よ
る
Ｄ
Ｘ
化
な
ど
、
新
し
い
仕
事
の
や
り

方
、
働
き
方
が
定
着
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
た
だ
最
近
は
、
経

団
連
で
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
功
罪
を
議
論
す
る
な
か
で
も
初

対
面
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
営
業
の
新
規
開
拓
、
組
織

内
の
一
体
感
醸
成
な
ど
の
課
題
も
出
て
お
り
、
対
面（
フ
ェ
イ

ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス
）の
メ
リ
ッ
ト
が
改
め
て
見
直
さ
れ
て

い
ま
す
。
清
家
さ
ん
は
ど
の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

清
家　

大
学
の
場
合
、
大
教
室
の
授
業
は
普
段
大
人
し
い

学
生
も
気
軽
に
チ
ャ
ッ
ト
で
質
問
で
き
る
な
ど
リ
モ
ー
ト
も

良
い
と
思
い
ま
す
が
、
各
人
の
成
長
を
知
る
必
要
が
あ
る
ゼ

ミ
な
ど
は
対
面
で
や
ら
な
い
と
だ
め
で
す
ね
。ま
た
、オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
な
会
議
前
後
で
の
対
面
に
よ
る
意
見
交
換
も
案
外

大
切
だ
っ
た
り
し
ま
す
ね
。

進
藤　
要
は
使
い
分
け
の
問
題
で
バ
ラ
ン
ス
が
大
事
で
す
ね
。

こ
れ
も
コ
ロ
ナ
禍
で
得
た
教
訓
だ
と
思
い
ま
す
。
感
染
の
見
通

し
が
不
透
明
な
が
ら
も
今
ひ
と
息
つ
い
た
と
こ
ろ
で
、
リ
モ
ー

ト
に
よ
る
効
率
化
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
課
題
も
含
め
、

次
の
働
き
方
を
ど
の
よ
う
に
し
て
い
く
の
か

を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
一
方
、
社
会
経
済
全
体
を
見
る
と
、
２
０

２
１
年
10
月
に
就
任
し
た
岸
田
文
雄
総
理

が
「
新
し
い
資
本
主
義
」
を
提
唱
し
、
経
団

連
も
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
型
の
資
本
主
義

を
前
提
に
、〝
三
方
よ
し
〞
の
企
業
経
営
に

よ
る
「
。新
成
長
戦
略
」（
※
）
を
打
ち
出
し
ま

し
た
。
私
は
ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス
を
中

心
と
す
る
新
自
由
主
義
の
流
れ
が
一
巡
し

て
、
日
本
も
こ
う
し
た
動
き
に
な
っ
て
き

た
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、
ま
ず
取
り
組
む

べ
き
な
の
は
分
断
や
所
得
格
差
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
、
海
外
労
働
力
な
ど
諸
問
題
の
解

決
で
す
。
今
の
日
本
社
会
に
対
す
る
認
識

と
今
後
の
方
向
性
に
つ
い
て
、
清
家
さ
ん

の
ご
意
見
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

清
家　

近
年
の
過
度
な
市
場
原
理
主
義
的

な
も
の
を
是
正
す
る
動
き
と
軸
を
一
に
し

た
岸
田
総
理
の
新
し
い
資
本
主
義
は
、
時

宜
を
得
た
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
言
わ

れ
る
と
お
り
成
長
と
分
配
は
両
方
大
切
で
す
。
分
配
が
も

た
ら
す
成
長
は
、
日
本
の
戦
後
経
済
史
で
見
て
も
、
高
度

経
済
成
長
期
は
毎
年
の
賃
上
げ
に
よ
り
消
費
が
喚
起
さ
れ
、

そ
れ
が
次
の
成
長
を
生
み
さ
ら
な
る
賃
上
げ
に
つ
な
が
る
、

デ
ィ
マ
ン
ド
サ
イ
ド
か
ら
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
に
よ
る
分
配
と

成
長
の
好
循
環
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
で

も
、
団
塊
世
代
の
人
た
ち
が
次
々
と
労
働
市
場
に
入
っ
て
き

て
、
そ
れ
が
人
口
ボ
ー
ナ
ス
と
言
わ
れ
、
成
長
の
エ
ン
ジ
ン

に
な
っ
た
。
成
長
の
エ
ン
ジ
ン
は
サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
と
デ
ィ

マ
ン
ド
サ
イ
ド
の
両
方
に
あ
っ
た
わ
け
で
す
。

を
超
え
る
労
働
力
人
口
が
こ
の
ま
ま
で
は
２
０
４
０
年
に
は

５
５
０
０
万
人
以
下
ま
で
減
少
し
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
た
め

に
も
女
性
や
高
齢
者
の
就
労
を
積
極
的
に
促
進
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（出所）国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口（平成29年推計）」、総務省「人口推計（平成28年）」より経済産業省作成

生産年齢人口とは、生産活動の中心にいる人口層（15歳以上65歳未満）のこと。このうち、
労働の意思と能力を持っている人口を労働力人口と呼ぶ。

※「。新成長戦略」……これまでの成長戦略の路線にいったん終止符「。」を打ち、新しい戦略を示す意気込みを表し、今後の進むべき大きな方向性を提言している。

こ
の
３
つ
が
世
界
鉄
鋼
業
の
技
術
開
発
の
潮
流
で
、
現
在
は

中
国
と
欧
州
、
日
本
が
し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し

た
情
勢
も
あ
り
日
本
製
鉄
も
全
力
で
こ
れ
ら
技
術
開
発
に
取

り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
経
営
面
で
見
る
と
、
経
営
統

合
や
生
産
設
備
構
造
改
革
の
効
果
な
ど
に
よ
り
、
今
年
度
は

Ｖ
字
回
復
の
見
込
み
で
す
。
最
後
に
、
大
変
厚
か
ま
し
い
の

で
す
が
、
こ
う
し
た
日
本
製
鉄
と
鉄
鋼
業
を
激
励
し
て
い
た

だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
く
思
い
ま
す
。

清
家　
当
時
の
八
幡
製
鉄
の
株
を
持
っ
て
い
た
父
は
、
長
い

人
類
史
で
見
て
今
も
ま
だ
鉄
器
時
代
で
、
建
築
の
材
料
は

も
ち
ろ
ん
鉄
は
あ
ら
ゆ
る
器
の
基
本
素
材
だ
と
言
っ
て
い
ま

し
た
。
世
界
各
国
が
製
鉄
業
を
自
前
で
持
ち
自
ら
鉄
を
生

産
し
た
い
理
由
の
一
つ
は
そ
こ
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
日
本

も
あ
ら
ゆ
る
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
構
成
す
る
鉄
を
国
内
で
つ

く
れ
な
く
な
っ
た
ら
大
変
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
も
大
切
で

す
が
、
同
時
に
日
本
国
内
で
品
質
の
良
い
鉄
を
つ
く
る
企
業

の
存
在
は
、
国
民
経
済
に
と
っ
て
不
可
欠
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
日
本
製
鉄
を
は
じ
め
と
す
る
日
本
の
鉄
鋼
業
は
、
人

材
育
成
に
熱
心
で
ま
た
得
意
と
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
労
働

経
済
学
者
と
し
て
、良
い
仕
事
と
は
、仕
事
を
通
じ
て
職
業
人・

人
間
と
し
て
成
長
で
き
る
仕
事
だ
と
私
は
信
じ
て
い
ま
す
。
今

後
も
日
本
を
代
表
す
る
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
、

人
を
育
て
る
企
業
文
化
を
守
り
、
そ
し
て
日
本
企
業
の
ロ
ー
ル

モ
デ
ル（
模
範
）で
あ
り
続
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

進
藤　

私
自
身
の
50
年
の
会
社
生
活
を
振
り
返
っ
て
も
、
雇

用
を
維
持
し
、
人
を
育
て
る
の
は
日
本
製
鉄
の
社
是
だ
と
思

い
ま
す
。
知
識
や
語
学
力
と
い
っ
た
ス
キ
ル
を
磨
か
せ
る
こ
と

に
加
え
、
そ
の
基
と
な
る
ア
テ
ィ
チ
ュ
ー
ド（
態
度
）、
も
の
の

考
え
方
や
知
的
態
度
を
持
つ
人
材
を
組
織
集
団
と
し
て
大
切

に
育
て
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
幅
広
い
お
話
と
、

温
か
い
エ
ー
ル
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

進
藤　
サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
で
見
る
と
、
技
術
革
新
に
よ
る
生

産
性
の
向
上
も
あ
り
ま
し
た
ね
。
そ
れ
が
賃
上
げ
に
結
び
つ

き
、
内
需
を
拡
大
さ
せ
て
経
済
が
成
長
し
た
。
し
か
も
単
に

賃
金
が
上
が
る
だ
け
で
は
な
く
、
人
口
ボ
ー
ナ
ス
で
賃
金
を

も
ら
う
人
が
増
え
、
さ
ら
に
成
長
を
促
し
ま
し
た
。

清
家　
そ
う
考
え
る
と
、
分
配
を
増
や
し
て
デ
ィ
マ
ン
ド
サ

イ
ド
か
ら
の
成
長
を
促
す
こ
と
に
加
え
て
、
今
成
長
エ
ン
ジ

ン
が
少
し
弱
ま
っ
て
い
る
サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
で
の
技
術
革
新
な

ど
に
よ
る
一
人
当
た
り
の
付
加
価
値
生
産
性
の
向
上
も
必
要

で
す
。
ま
た
今
後
、
人
口
が
さ
ら
に
減
っ
て
今
６
７
０
０
万
人
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将来人口の予測 ●2050年に日本の人口は約1億人まで減少する見込み。
●今後、生産年齢人口比率の減少が加速。


