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日本製鉄のデジタル改革
「変えていく力」を獲得し、
 継続的に新たな価値を生み出していく
日本製鉄はデジタル改革推進部（DX推進部）を設置し、データとデジタル技術の積極活用による競争力のさらなる
強化を図っています。全社横断的な課題にワンストップで取り組み、これらの基盤となるデータマネジメントの
強化により、業務・生産プロセス改革の実行を加速しています。
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デ
ジ
タ
ル
改
革
推
進
部
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
活
用
に
関
す
る「
組
織
横
断
課
題
」に
取
り
組

む
た
め
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
窓
口
の
役
割
を
担
っ

て
い
ま
す
。
部
門
ご
と
に
蓄
積
し
て
き
た
デ
ー

タ
を
つ
な
げ
る
に
あ
た
っ
て
は
、
デ
ー
タ
項
目

の
標
準
化
や
利
用
ル
ー
ル
の
策
定
な
ど
デ
ー
タ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
強
化
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま

た
A
I
や
ロ
ー
カ
ル
5
G
な
ど
最
新
の
デ
ジ

タ
ル
技
術
の
適
用
企
画
や
検
証
も
統
括
し
て
い

ま
す
。
新
た
に
得
ら
れ
た
知
見
は
、
活
用
し
や

す
い
共
通
の
仕
組
み
に
す
る
こ
と
で
、
日
本
製

鉄
の
社
内
だ
け
で
な
く
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
生

産
現
場
な
ど
に
も
適
用
展
開
を
進
め
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

日
本
製
鉄
の
D
X
推
進
に
お
い
て
は
、
人

が
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
力
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

従
来
の
制
約
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
新

た
な
改
革
を
継
続
的
に
提
案
で
き
る「
変
え
て

い
く
力
」を
獲
得
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
の
力
で
現
状
の
業
務

や
生
産
プ
ロ
セ
ス
を
効
率
的
に
標
準
化
・
自

動
化
し
、
そ
こ
で
生
ま
れ
た
知
見
と
リ
ソ
ー

ス
を
も
と
に
、
新
た
な
提
案
と
改
革
に
取
り

組
む
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
つ
く
り
出
す
こ
と
が
、

大
き
な
価
値
を
生
み
出
す
源
泉
と
な
る
か
ら

で
す（
図
2
）。
新
し
い
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
単
に

適
用
す
る
だ
け
で
な
く
、
デ
ー
タ
基
軸
で
プ
ロ

セ
ス
を
見
直
す
こ
と
で
、
階
層
や
組
織
の
壁
に

捉
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
部
分
最
適
で
あ
っ
た
評

価
・
意
思
決
定
を
、
よ
り
広
い
視
点
か
ら
の
判

断
に
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

A
I
だ
け
で
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
の
デ
ジ
タ
ル
改
革

の
時
代
に
お
い
て
も
、
人
が
新
た
な
改
革
を
提

案
し
実
行
す
る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

人
が
よ
り
高
い
使
命
感
を
持
っ
て
、
将
来
を
見

据
え
た
改
革
の
道
筋
を
描
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

そ
の
上
で
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
手
段
と
し
て
活

用
し
改
革
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
が
重
要
に
な

る
と
考
え
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
よ
う
な「
変
え

て
い
く
力
」を
持
つ
人
材
を
育
て
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
お
り
、
引
き
続
き
リ
テ
ラ
シ
ー
教
育

に
も
注
力
し
て
い
き
ま
す
。
日
本
製
鉄
は
D
X

を
推
進
し
、
こ
れ
か
ら
も
日
本
の
も
の
づ
く
り

を
リ
ー
ド
す
る
基
幹
産
業
の
一
員
と
し
て
、
改

革
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
実
現
す
る
会
社
で
あ
り

続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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ビジョンを描き実現する会社であり続けていきます

日
本
製
鉄
は
1
9
6
0
年
代
か
ら
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
な
ど
、
デ

ジ
タ
ル
技
術
利
用
の
先
駆
け
で
し
た
。
ま
ず

八
幡
製
鉄
所（
現
在
の
九
州
製
鉄
所
八
幡
地
区
）

で
給
与
計
算
や
原
価
計
算
な
ど
の
業
務
プ
ロ

セ
ス
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
取
り
入
れ
、
事
務

作
業
の
自
動
化
に
着
手
し
ま
し
た
。
ま
た
生

産
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
世
界
で
初
め
て
鉄
鋼
製

品
の
受
注
・
生
産
・
出
荷
ま
で
の
一
貫
オ
ン

ラ
イ
ン
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
、
1
9
6
8
年

の
君
津
製
鉄
所（
現
在
の
東
日
本
製
鉄
所
君
津

地
区
）の
誕
生
と
と
も
に
実
装
さ
れ
ま
し
た
。

そ
れ
以
来
、
業
務
や
生
産
の
現
場
で
発
生
す

る
膨
大
な
デ
ー
タ
を
丁
寧
に
収
集
・
解
析
し

て
業
務
の
効
率
化
、
品
質
向
上
と
安
定
生
産

に
長
年
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
日
本
製
鉄

に
は
デ
ー
タ
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て

競
争
力
を
高
め
る
D
N
A
が
息
づ
い
て
い
ま

す
。こ

の
よ
う
に
日
本
製
鉄
の
強
み
は
、
生
産
・

販
売
・
物
流
・
整
備
・
購
買
・
収
益
管
理
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
お
い
て
、
こ
れ
ま
で
整

備
し
て
き
た
多
く
の
業
務
シ
ス
テ
ム
と
、
そ

こ
に
蓄
積
さ
れ
た
質
の
高
い
デ
ー
タ
を
膨
大

に
持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ

ら
の
デ
ー
タ
は
今
ま
で
1
つ
1
つ
の
部
署
や

工
場
に
分
散
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
先
進

的
な
情
報
技
術
や
処
理
性
能
を
高
め
た
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、
こ
れ
ら
の
デ
ー
タ

を
有
機
的
に「
つ
な
げ
る
」こ
と
に
よ
り
、
高

度
か
つ
総
合
的
な
意
思
決
定
の
仕
組
み
を
構

築
し
、
全
体
最
適
を
実
現
す
る
業
務
プ
ロ
セ

ス
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す（
図
1
左
）。

一
方
、
生
産
の
現
場
に
お
い
て
も
生
産
プ

ロ
セ
ス
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。
新
た
な
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
積
極
的
に
評
価
・
導
入
す
る

こ
と
で
、
精
度
の
高
い
情
報
に
基
づ
く
圧
倒

的
な
プ
ロ
セ
ス
制
御
・
自
動
化
に
よ
る「
あ
や

つ
る
力
」を
獲
得
し
、「
つ
く
る
力
」を
強
化
し

て
い
ま
す（
図
1
右
）。

日
本
製
鉄
は
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革
と
生
産

プ
ロ
セ
ス
改
革
を
連
携
し
て
推
進
し
、「
つ
な

げ
る
力
」に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
情
報
の
価
値
を

さ
ら
に
高
め
、「
あ
や
つ
る
力
」を
高
度
化
・

先
進
化
す
る
こ
と
で
、「
つ
く
る
力
」と「
売
る

力
」を
強
化
し
、
新
た
な
価
値
を
創
出
し
続
け

て
い
き
ま
す
。

日本製鉄（株）
デジタル改革推進部長 兼 
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図2　改革サイクル
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