
4新日鉄の30年

１
９
７
０
年

3
月

新
日
本
製
鐵
発
足
。永
野
重
雄
会

長
、稲
山
嘉
寛
社
長
就
任

八
幡
製
鐵
・
富
士
製
鐵
両
社
念
願
の

合
併
が
実
現
し
新
日
本
製
鐵
株
式
会

社
発
足
。
資
本
金
２
２
９
３
億
円
、従

業
員
数
８
万
２
千
人
、粗
鋼
生
産
能

力
４
１
６
０
万
ト
ン
。
粗
鋼
生
産
は
自

由
世
界
第
一
位
、わ
が
国
企
業
の
ト
ッ
プ

と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。

⬇
昭和45年

昭和54年

70
年
大
阪
で
万
国
博
覧
会

71
年
円
、変
動
相
場
制
移
行

72
年
沖
縄
返
還
・
日
中
国
交
回
復

73
年
第
一
次
石
油
危
機

75
年
沖
縄
海
洋
博

76
年
ロ
ッ
キ
ー
ド
事
件
で
田
中
元
首
相
逮
捕

78
年
日
中
平
和
友
好
条
約
調
印

世
の
中
の
主
な
出
来
事

7
月

君
津
で
Ｕ
Ｏ
鋼
管
製
造
設
備
が

稼
働

10
月
日
鐵
溶
接
工
業
㈱
発
足

富
士
溶
接
棒
㈱
と
八
幡
溶
接
棒
㈱
の

合
併
に
よ
る
。

11
月

永
野
重
雄
会
長
、勲
一
等
瑞
宝
章

受
章

11
月
「
研
究
開
発
本
部
」
設
置

11
月
「
環
境
管
理
室
」
設
置

１
９
７
１
年

4
月

君
津
で
線
材
工
場
が
稼
働

7
月

広
畑
野
球
部
、都
市
対
抗
野
球

大
会
で
優
勝

10
月

豪
州
ク
イ
ー
ン
ズ
ラ
ン
ド
州
ボ
ー

エ
ン
炭
田
か
ら
の
長
期
契
約
に
よ

る
原
料
炭
出
荷
開
始

生
産
量
拡
大
に
と
も
な
う
原
燃
料
の

安
定
確
保
の
た
め
に
、豪
州
ボ
ー
エ
ン

炭
田
の
原
料
炭
を
は
じ
め
、カ
ナ
ダ
の

原
料
炭
開
発
や
豪
州
・
ブ
ラ
ジ
ル
の
鉱

山
開
発
を
支
援
。
長
期
契
約
に
加
え
、

一
部
山
元
へ
の
資
本
参
加
も
行
っ
た
。

10
月

稲
山
嘉
寛
社
長
が
Ｉ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
会
長

に
就
任

１
９
７
２
年

2
月

ウ
ジ
ミ
ナ
ス
拡
張
計
画
に
技
術

援
助
の
拡
充
を
表
明

技
術
協
力
の
相
手
先
は
逐
年
増
加

し
、韓
国
浦
項
綜
合
製
鉄（
70
年
７
月

技
術
協
力
契
約
調
印
）、伊
イ
タ
ル
シ

デ
ル（
71
年
11
月
情
報
シ
ス
テ
ム
に
関

す
る
契
約
締
結
）お
よ
び
ブ
ラ
ジ
ル
ウ

ジ
ミ
ナ
ス
を
は
じ
め
と
す
る
各
社
に
製

鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
展
開
し
た
。

4
月

大
分
第
一
高
炉
火
入
れ
、世
界
初

の
全
連
鋳
方
式
採
用
、こ
れ
を
契

機
に
連
続
鋳
造
化
が
進
む

71
年
11
月
の
熱
延
工
場
稼
働
に
続
き

第
一
高
炉
の
火
入
れ
が
行
わ
れ
、銑
鋼
一

貫
体
制
が
確
立
し
た（
76
年
10
月
第
二

高
炉
火
入
れ
。
77
年
1
月
厚
板
工
場

稼
動
）。以
後
連
鋳
化
の
動
き
は
急
速

化
。そ
の
後
の
連
鋳
機
増
強（
八
幡
、室

蘭
、広
畑
、名
古
屋
、君
津
）や
操
業
技

術
確
立
も
加
わ
り
、80
年
７
月
に
は
連

鋳
化
比
率
は
全
粗
鋼
の
58
％
を
占
め

る
に
至
っ
た
。

4
月

君
津
で
大
形
工
場
が
稼
働

4
月

超
高
圧
高
炉
操
業
技
術
確
立

（
社
長
表
彰
）

4
月

超
深
絞
り
用
鋼
鈑（
Ｓ
Ｓ
Ｐ
Ｄ
┃

Ｘ
）開
発（
社
長
表
彰
）

6
月
「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
本
部
」

「
設
備
技
術
セ
ン
タ
ー
」
設
置

8
月

新
日
本
製
鐵
労
働
組
合
連
合
会

結
成

8
月

ミ
ュ
ン
ヘ
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
柔
道

の
篠
巻
政
利
、陸
上
の
君
原
健

二
・
杉
岡
邦
由
、バ
レ
ー
ボ
ー
ル
の

中
村
祐
造
各
選
手
が
参
加
。こ
の

う
ち
中
村
キ
ャ
プ
テ
ン
率
い
る
男

子
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
が
金
メ
ダ
ル
獲
得

10
月

君
津
で
第
一
連
続
焼
鈍
処
理
設
備

（C
.A
.P
.L
.

）が
稼
働

世
界
初
の
連
続
焼
鈍
化
ラ
イ
ン
と
な
っ

た
。

１
９
７
３
年

3
月
「
新
し
い
方
向
性
珪
素
鋼
板
オ
リ

エ
ン
ト
コ
ア
ハ
イ
ビ
ー
の
開
発
」
で

大
河
内
記
念
賞
受
賞

5
月

新
経
営
体
制
発
足

稲
山
嘉
寛
会
長
、平
井
富
三
郎
社
長

就
任
。

6
月

全
国
発
明
表
彰
「
高
磁
束
密
度

方
向
性
珪
素
鋼
板
の
製
造
法
」

で
恩
賜
発
明
賞
受
賞

6
月

鉄
海
が
阿
賀
沖
海
底
石
油
採
掘

用
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
建
設
工
事

を
受
注

日
本
初
の
本
格
的
海
洋
構
造
物
建
設

工
事
と
な
っ
た
。

7
月
日
鐵
建
材
㈱
発
足

当
社
川
崎
製
鋼
所
と
日
本
エ
コ
ン
㈱

の
合
併
に
よ
る（
80
年
よ
り
日
鉄
建
材

工
業
㈱
）。

10
月

第
一
次
石
油
危
機
勃
発
、第
一
次

省
エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
策
定

第
四
次
中
東
戦
争
を
契
機
に
第
一
次

石
油
危
機
が
勃
発
し
、日
本
経
済
に
大

き
な
打
撃
を
与
え
た
。翌
年
３
月
に
は

卸
売
物
価
、消
費
者
物
価
と
も
前
年

同
時
期
比
約
30
％
の
大
幅
上
昇
。
74

年
春
闘
に
よ
る
賃
上
げ
は
平
均
32
・
９

％
。
当
社
で
も
翌
74
年
頭
、エ
ネ
ル
ギ

ー
消
費
10
％
削
減
を
目
指
す
第
一
次

省
エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
が
示
さ
れ
た
。

11
月

堺
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
、全
日
本
総

合
選
手
権
大
会
で
優
勝

１
９
７
４
年

3
月

全
国
粗
鋼
生
産
量
、１
億
２
０
０

２
万
ト
ン
の
新
記
録
を
達
成（
73

年
度
）

3
月
「
Ｈ
形
鋼
の
連
続
式
製
造
方
法
の

開
発
」
で
大
河
内
記
念
生
産
特

賞
受
賞

3
月

堺
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
、日
本
リ
ー
グ



5   新日鉄の30年

で
優
勝

3
月

室
蘭
で
棒
鋼
工
場
が
稼
働

4
月

稲
山
嘉
寛
会
長
、勲
一
等
瑞
宝
章

受
章

6
月

四
事
業
部
か
ら
な
る
新
体
制
の

「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
本
部
」

設
置

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
本
部（
72
年
６

月
発
足
）が
、技
術
協
力
、鉄
構
海
洋
、

標
準
建
築
、工
作
の
四
事
業
部
に
よ
る

複
合
事
業
体
の
新
体
制
と
な
っ
た
。海

外
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
社
内
高
炉
設
備
の

改
修
が
相
次
い
だ
76
年
度
に
は
２
５
１

９
億
円
の
売
上
高
を
記
録
。
全
社
売

上
高
の
10
％
を
占
め
る
に
至
っ
た
。

7
月

都
市
対
抗
野
球
大
会
に
当
社
か

ら
初
の
５
チ
ー
ム
出
場

八
幡
、室
蘭
、広
畑
、名
古
屋
、堺
の
５

チ
ー
ム
が
出
場
し
、八
幡
準
優
勝
、堺

第
三
位
で
大
い
に
盛
り
上
が
っ
た
。
　

10
月
日
鐵
ド
ラ
ム
㈱
発
足

㈱
日
本
ド
ラ
ム
罐
製
作
所
と
製
鐵
ド

ラ
ム
㈱
の
合
併
に
よ
る
。
　

１
９
７
５
年

3
月

堺
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
、日
本
リ
ー
グ

で
２
年
連
続
優
勝

3
月
「
薄
鋼
板
連
続
焼
鈍
処
理
設
備

に
よ
る
深
絞
り
用
冷
延
鋼
板
製

造
技
術
の
開
発
」
で
大
河
内
記

念
賞
受
賞

4
月

転
炉
製
鋼
法
に
お
け
る
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
操
業
技
術
を
確
立（
社
長

表
彰
、76
年
大
河
内
記
念
生
産

賞
）

4
月
Ｄ
Ｉ
Ｓ
ブ
リ
キ
を
開
発（
社
長
表

彰
）

7
月

釜
石
で
線
材
強
化
工
事
が
完
了

高
速
化
と
２
ト
ン
コ
イ
ル
化
を
実
現
し

た
。

11
月

堺
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
、全
日
本
総

合
選
手
権
大
会
で
優
勝

12
月

四
割
増
資
、新
資
本
金
３
２
２
０

億
円
に

１
９
７
８
年

4
月

永
野
重
雄
名
誉
会
長
、勲
一
等
旭

日
大
綬
章
受
章

5
月

上
海
宝
山
製
鉄
所
建
設
に
関
す

る
議
定
書
正
式
調
印

中
国
の
新
経
済
発
展
計
画
の
中
核
事

業
で
、日
中
長
期
貿
易
取
り
決
め
第
一

号
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
上
海
宝
山
製

鉄
所（
４
０
０
０
　
級
高
炉
２
基
、年

産
６
０
０
万
ト
ン
）建
設
に
総
力
を
あ

げ
て
協
力
す
る
こ
と
と
し
、５
月
に

「
中
国
協
力
本
部
」
を
設
置
し
た
。
10

月
に
は
　
小
平
首
相
が
君
津
を
視
察

し
た
。

6
月

全
国
発
明
表
彰
「
プ
レ
ハ
ブ
護
岸

の
製
造
方
法
」
で
科
学
技
術
庁

長
官
賞
受
賞

10
月

第
一
次
合
理
化
計
画
策
定

企
業
体
質
強
化
に
向
け
「
中
期
生
産

構
造
」
を
策
定
。
粗
鋼
４
７
０
０
万
ト

ン
体
制
を
80
年
ま
で
に
３
６
０
０
万
ト

ン
体
制
に
圧
縮
す
る
た
め
、八
幡
大
形

工
場
、釜
石
大
形
工
場
、広
畑
厚
板
工

場
な
ど
の
休
止
を
決
定
し
た
。

10
月

大
阪
製
鐵
㈱
発
足

大
鐵
工
業
㈱
と
大
和
鋼
管
㈱
の
合
併

に
よ
る
。

水
砕
化
す
る
計
画
を
決
定
。こ
れ
を
契

機
に
、セ
メ
ン
ト
ク
リ
ン
カ
ー
原
料
と
し

て
の
水
砕
ス
ラ
グ
販
売
が
急
増
し
た
。

10
月
Ｉ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
大
阪
大
会
開
催

11
月

堺
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
、全
日
本
総
合

選
手
権
大
会
で
２
年
連
続
優
勝

１
９
７
７
年

1
月

斎
藤
英
四
郎
社
長
就
任

3
月

堺
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
、日
本
リ
ー
グ

で
４
年
連
続
優
勝

6
月
「
開
発
企
画
本
部
」
設
置

8
月

釜
石
市
か
ら
廃
棄
物
溶
融
処
理

設
備
を
初
受
注

10
月

室
蘭
で
新
第
一
製
鋼
工
場
が
稼
働

10
月

八
幡
で
中
径
シ
ー
ム
レ
ス
鋼
管
工

場
が
稼
働

10
月

斎
藤
英
四
郎
社
長
が
Ｉ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
会

長
に
就
任

11
月
日
鐵
商
事
㈱
発
足

１
９
７
６
年

2
月

八
幡
で
第
二
コ
ー
ク
ス
乾
式
消
火

設
備（
Ｃ
Ｄ
Ｑ
）が
稼
働

3
月

堺
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
、日
本
リ
ー
グ

で
３
年
連
続
優
勝

4
月

耐
ラ
メ
ラ
ー
テ
ア
鋼
鈑
製
造
技
術

を
確
立（
社
長
表
彰
）

6
月

新
経
営
体
制
発
足

田
坂
輝
敬
社
長
就
任
。

7
月
モ
ン
ト
リ
オ
ー
ル
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に

柔
道
の
南
喜
陽
、陸
上
の
水
上
則

安
・
神
野
正
英
、バ
レ
ー
ボ
ー
ル
の

柳
本
晶
一・
小
田
勝
美
・
田
中
幹
保

各
選
手
が
参
加

9
月

名
古
屋
で
当
社
初
の
炉
頂
圧
発

電
設
備
が
稼
働

第
一
次
石
油
危
機
直
後
の
74
年
頭
に
、

社
長
方
針
と
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
10

％
削
減
を
目
指
す
第
一
次
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
計
画
が
示
さ
れ
た
。78
年
度
上
期

ま
で
に
操
業
努
力
で
５
・
７
％
、高
炉

炉
頂
圧
回
収
タ
ー
ビ
ン
、熱
風
炉
廃
熱

回
収
設
備
、高
炉
脱
湿
風
送
風
設
備
、

転
炉
ガ
ス
回
収
増
加
対
策
、直
送
圧
延

対
策
、加
熱
炉
低
温
抽
出
対
策
、燃
焼

管
理
対
策
、回
転
機
の
省
電
力
な
ど
の

設
備
対
策
で
４
・
７
％
の
計
10
・
４
％

削
減
を
達
成
し
た
。

10
月
ス
ラ
グ
の
有
効
利
用

80
年
度
の
ス
ラ
グ
水
砕
化
率
50
％（
75

年
当
時
11
％
）を
目
標
に
、大
分
第
二

高
炉
新
設
の
際
、発
生
ス
ラ
グ
を
全
量

１
９
７
９
年

1
月

釜
石
ラ
グ
ビ
ー
部
、日
本
選
手
権

で
２
年
ぶ
り
２
度
目
の
優
勝

3
月

八
幡
で
第
三
製
鋼
工
場
が
稼
働

3
月

堺
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
、日
本
リ
ー
グ

で
優
勝

4
月

第
二
次
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
発
表

83
年
度
ま
で
に
対
78
年
度
上
期
７
％

以
上
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
削
減
を
図
る
目
標

を
提
示
。連
鋳
造
比
率
向
上
、高
炉
炉

頂
圧
発
電
の
普
及
、コ
ー
ク
ス
乾
式
消

火
設
備
等
を
含
む
廃
熱
回
収
、直
送

圧
延
比
率
の
拡
大
を
推
進
し
た
。

4
月

平
井
富
三
郎
相
談
役
、勲
一
等
瑞

宝
章
受
章

4
月
「
亜
鉛
メ
ッ
キ
鋼
材
の
タ
ン
ニ
ン
酸

に
よ
る
無
公
害
化
成
処
理
技
術

の
開
発
」
で
市
村
産
業
賞
功
績

賞
受
賞

5
月
「
中
国
協
力
本
部
」
設
置

8
月

広
畑
厚
板
工
場
休
止

10
月

八
幡
第
三
大
形
工
場
休
止

11
月

自
動
車
用
良
加
工
性
高
強
度
鋼

板
を
開
発
、本
格
的
に
販
売

11
月

堺
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
、全
日
本
総

合
選
手
権
大
会
で
優
勝
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