
31 季刊  　　 　　　　　　Vol.18 30季刊  　　 　　　　　　Vol.18

DX

DX人材育成

データ利活用プロセスを実現するプラットフォーム群

製造ライン

AI適用・運用によるフィードバック

データ品質向上 AI品質向上

統合データ
プラットフォーム

統合AIデータ解析
プラットフォーム

共通AI稼働
プラットフォーム

AI適用・運用データ収集・連携

無線IoTセンサ活用
プラットフォーム

カタログ・統合DB

（2022年4月公表）

※ データカタログ化： 製鉄所ごとに統一されていないデータの名称・定義を共通化し、統合集約する作業。

D
X
を
実
現
す
る

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
運
用

日
本
製
鉄
は
D
X
拡
大
へ
の
取
り
組
み
と
し
て
、

現
在
４
つ
の
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
運
用
し
て

い
ま
す
。
1
9
6
0
年
代
か
ら
デ
ー
タ
の
重
要
性
に

着
目
し
、独
自
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
利
活
用
を
行
っ

て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
製
鉄
所
ご
と
の
運
用
に

と
ど
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
生
産
現
場
に
お
け
る

デ
ー
タ
取
得
に
つ
い
て
も
、
製
鉄
所
は
敷
地
が
広
大
で

（
例
え
ば
、
東
日
本
製
鉄
所
君
津
地
区
は
、
東
京
駅
か

ら
新
宿
駅
に
至
る
広
さ
）、
そ
の
敷
地
内
に
各
現
場
が

散
ら
ば
っ
て
い
る
た
め
、
す
べ
て
の
デ
ー
タ
を
取
る
こ

と
が
難
し
い
と
い
う
課
題
も
抱
え
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
日
本
製
鉄
で
は
、
中
長
期
経
営
計
画
の
１
つ

で
あ
る
D
X
戦
略
の
推
進
を
実
現
す
る
べ
く
、
デ
ジ

タ
ル
改
革
推
進
部
と
情
報
シ
ス
テ
ム
部
が
中
心
と
な
り
、

日
鉄
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
株
）と
連
携
し
て
、
各
種
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
を
実
施
い
た
し
ま
し
た
。

現
在
、
運
用
し
て
い
る
の
は
、
デ
ー
タ
の
収
集
・

連
携
を
行
う
無
線
セ
ン
サ
活
用
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「
N
S
-I
o
T
」（
本
特
集
19
〜
21
ペ
ー
ジ
参
照
）、
蓄

積
し
た
デ
ー
タ
を
カ
タ
ロ
グ
化（
※
）し
て
管
理
す
る
統

合
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
N
S
-L
i
b
」、
デ
ー
タ
解

析
・
A
I
開
発
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
N
S
-D
I
G
®
」、

A
I
稼
働
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
A
I
R
O
N
-

E
D
G
E
®
」の
４
つ
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
改
革
推
進
部
の
杉
山
真
義
部
長
代
理
は
、

こ
う
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築
の
コ
ン
セ
プ
ト
に

掲
げ
ら
れ
て
い
る
の
が「
つ
な
げ
る
力
」と「
あ
や
つ
る

力
」と
説
明
し
ま
す
。

「
N
S
-I
o
T
な
ど
を
使
っ
て
製
鉄
所
の
さ
ま
ざ

ま
な
場
所
か
ら
集
め
た
デ
ー
タ
を
N
S
-L
i
b
で
統

日本製鉄は、（一社）日本データマネジメント・コンソーシアム主催の「データマ
ネジメント2023」において、鉄鋼業で初となる「データマネジメント大賞」を受賞
しました。「NS-Lib」「NS-DIG®」「AIRON-EDGE®」などのプラットフォーム群の導
入を推進し、生産プロセスおよび業務プロセスの改革に取り組み、データを基軸と
した意思決定の迅速化、課題解決力の抜本的強化に資する対策を進めている点が
評価されました。さらに、人材面でも現場および管理者向けの教育メニューを設け、
シチズンデータサイエンティストを2025 年までに1,000 人以上育成する計画を
立てるなど、DX人材育成に積極的に取り組んでいる点も高く評価されました。

日本製鉄のデータ利活用プラットフォーム群

共通基盤・技術全社横断の
プラットフォーム群
データ収集からAIモデルの実装まで
「つなげる力」と「あやつる力」でDXを加速

データ利活用　 鉄

合
管
理
す
る
こ
と
で
、
日
本
製
鉄
が
保
有
す
る
デ
ー
タ

を
全
社
で
共
有
し
、
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ

れ
が『
つ
な
げ
る
力
』で
す
。
さ
ら
に
、
N
S
-D
I
G

を
使
っ
て
デ
ー
タ
の
解
析
と
A
I
開
発
を
行
い
、

A
I
R
O
N
-E
D
G
E
で
開
発
し
た
A
I
モ
デ
ル

を
実
装
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
は『
あ
や
つ
る
力
』で
す
。

こ
う
し
た
２
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
柱
に
す
る
こ
と
で
、

最
適
な
デ
ー
タ
利
活
用
を
実
現
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
群
を
構
築
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
」

各
製
鉄
地
区
の
デ
ー
タ
を

〝
見
え
る
化
〞す
る

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
群
の
な
か
で
、
Ｄ
Ｘ
推
進
の
柱

と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
の
が
２
０
２
２
年
５
月
よ
り

運
用
を
開
始
し
た
Ｎ
Ｓ
‐
Ｌ
ｉ
ｂ
で
す
。
Ｎ
Ｓ
‐
Ｌ
ｉ

ｂ
は
日
鉄
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
株
）の
統
合
デ
ー
タ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「DATAO

PTERYX

（
デ
ー
タ
オ
プ
テ
リ
ク
ス
）」を
ベ
ー
ス
に
し
た
も
の
で
、

共
同
開
発
に
あ
た
っ
た
日
鉄
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
株
）

デ
ジ
タ
ル
製
造
業
セ
ン
タ
ー
の
金
本
直
子
部
長
は
設
計

の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
こ
う
振
り
返
り
ま
す
。

「
日
本
製
鉄
の
各
製
鉄
所
に
は
膨
大
な
デ
ー
タ
が
あ

り
ま
す
。
た
だ
、
そ
れ
が
ど
こ
に
あ
り
、
誰
が
扱
え
る

の
か
な
ど
が〝
見
え
る
化
〞さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

デ
ー
タ
を
利
活
用
す
る
に
は
、
ま
ず
デ
ー
タ
を
可
視
化

す
る
こ
と
、
さ
ら
に
使
い
た
い
人
が
ア
ク
セ
ス
し
や
す

く
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、
こ
の
２
つ
を
軸
に
設
計

を
進
め
て
い
き
ま
し
た
」

前
述
し
た
よ
う
に
、
日
本
製
鉄
で
は
こ
れ
ま
で
も
多

く
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
、
操
業
管
理
や
解
析
な
ど
に
活

用
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
デ
ー
タ
は
製
鉄
所
ご
と

に
蓄
積
さ
れ
る
た
め
、
全
社
横
断
的
に
活
用
す
る
仕
組

み
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
他
部
門
が
利
用
す

る
場
合
は
、
製
鉄
所
ご
と
に
違
う
デ
ー
タ
の
定
義
の
確

認
が
必
要
で
あ
り
、
そ
の
結
果
、
限
ら
れ
た
人
し
か
デ
ー

タ
の
活
用
が
で
き
ず
、
加
え
て
デ
ー
タ
へ
の
ア
ク
セ
ス

制
御
機
能
が
な
い
た
め
、
容
易
に
他
部
門
へ
の
デ
ー
タ

開
示
が
で
き
な
い
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。

こ
う
し
た
非
効
率
な
運
用
を
改
善
す
る
た
め
、

N
S
-L
i
b
の
構
築
に
あ
た
っ
て
は
、「
メ
タ
デ
ー

タ
管
理
機
能（
カ
タ
ロ
グ
管
理
機
能
）」「
全
社
の
ア
ク

セ
ス
制
御
機
能
」の
２
つ
を
実
装
す
る
こ
と
で
、
効
率

的
な
デ
ー
タ
利
用
や
社
内
の
よ
り
広
い
部
門
で
の
活
用

が
実
現
し
ま
し
た
。

日
鉄
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
株
）と
の
共
同
開
発
に
あ

た
っ
て
、
情
報
シ
ス
テ
ム
部
の
峯
岸
秀
樹
課
長
は
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
が
デ
ー
タ
の
利
活
用

に
つ
い
て
自
分
な
り
の
課
題
感
を
持
っ
て
い
た
点
が
重

要
だ
っ
た
と
語
り
ま
す
。

「
私
自
身
も
20
年
近
く
製
鉄
所
に
勤
務
し
、
例
え
ば

連
続
デ
ー
タ
を
取
り
た
く
て
も
す
ぐ
に
取
得
で
き
る
の

は
サ
マ
リ
ー
デ
ー
タ
の
み
な
ど
、
利
活
用
に
つ
い
て
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
同
じ
よ
う
に
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
他
の
メ
ン
バ
ー
も
そ
れ
ぞ
れ
何
か
し
ら

の
課
題
感
を
持
っ
て
お
り
、
逆
に
そ
れ
ら
が
あ
る
こ
と

で
実
現
し
た
い
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
イ
メ
ー
ジ
が
明

確
に
な
っ
て
、
具
体
的
な
要
件
定
義
に
つ
な
げ
る
こ
と

が
で
き
た
と
い
え
ま
す
」

N
S
-L
i
b
を
は
じ
め
と
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
群
は
現
在
も
改
良
が
重
ね
ら
れ
て
お
り
、
日
本
製
鉄

の
D
X
拡
大
を
力
強
く
後
押
し
し
て
い
ま
す
。
今
後

の
抱
負
に
つ
い
て
、
杉
山
部
長
代
理
、
峯
岸
課
長
、
金

本
部
長
は
次
の
よ
う
に
語
り
ま
す
。

「
デ
ー
タ
収
集
、
連
携
、
解
析
、
A
I
実
装
と
い
う

D
X
を
支
え
る
基
盤
は
一
通
り
完
成
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
次
は
し
っ
か
り
と
活
用
の
フ
ェ
ー
ズ
に

移
行
さ
せ
、
効
率
的
に
D
X
を
回
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
」（
杉
山
部
長
代
理
）

「
N
S
-L
i
b
に
つ
い
て
は
現
在
、
北
日
本
製
鉄

所
室
蘭
地
区
を
対
象
に
デ
ー
タ
を
取
り
込
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
。
今
後
、
地
区
ご
と
に
違
う
伝
送
基
盤

に
つ
い
て
は
、
適
宜
強
化
し
な
が
ら
全
製
鉄
所
の
デ
ー

タ
を
着
実
に
取
り
込
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」（
峯

岸
課
長
）

「
今
後
、
生
成
Ａ
Ｉ
な
ど
の
新
技
術
も
ウ
ォ
ッ
チ
し

な
が
ら
、
日
本
製
鉄
の
Ｄ
Ｘ
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、DATAO

PTERYX

を
製
造
業
や
、
製
薬
・
金

融
な
ど
の
他
業
界
に
も
展
開
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
」（
金
本
部
長
）

日鉄ソリューションズ（株） 
デジタル製造業センター

事業企画部

金本 直子 部長

日本製鉄（株） 
デジタル改革推進部

杉山 真義 部長代理

日本製鉄（株） 情報システム部
情報システム基盤企画室 
インフラ・セキュリティ課

峯岸 秀樹 課長

「データマネジメント2023」で
「データマネジメント大賞」を受賞

受賞式／日本製鉄(株) 執行役員 デジタル改革推進部 情報システム部 星野毅夫部長

DATAOPTERYX （データオプテリクス）は日鉄ソリューションズ（株）の登録商標です。
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（ビジョン・ビジネス変革）

マネジメントする
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テクノロジーを
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課長・主査・係長層

室長・工場長・
主幹層

役員・
部長層

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ティ
ス
ト
知
識
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データの
 高度活用
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シ
チ
ズ
ン
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
が

D
X
施
策
推
進
の
中
核
を
担
っ
て
い
く

日
本
製
鉄
は
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
デ
ジ
タ
ル
･
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
両
輪
で
の
教
育
を
推
進
し
、
自
律
的
に
デ
ジ

タ
ル
改
革
を
推
進
す
る
人
材
の
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

日
本
製
鉄
で
は
約
1
万
人
い
る
全
社
の
ス
タ
ッ
フ
系
人

材
を
主
な
対
象
に
、
2
0
2
1
年
7
月
か
ら
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
教
育
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
2
0
2
3
年
度
末
ま

で
に
全
ス
タ
ッ
フ
系
社
員
を
デ
ー
タ
の
有
効
利
用
で
き
る

「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
ユ
ー
ザ
ー
」と
し
て
デ
ジ
タ
ル
素
養

の
底
上
げ
を
図
っ
た
う
え
で
、
2
0
3
0
年
ま
で
に
は
全

ス
タ
ッ
フ
系
社
員
の
20
％
を
デ
ー
タ
の
高
度
活
用
が
で
き
、

各
職
場
で
の
D
X
施
策
推
進
の
中
核
を
担
う「
シ
チ
ズ
ン

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト（
C
D
S
）」と
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

C
D
S
の
育
成
に
あ
た
っ
て
は
、
日
常
の
業
務
で
培
っ

た
知
識
を
前
提
と
し
た
う
え
で
、
経
済
産
業
省
ら
が
発
行

し
て
い
る「
D
X
推
進
ス
キ
ル
標
準
」の
デ
ー
タ
活
用
ス
キ

ル
を
踏
ま
え
た
社
内
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。
C
D
S
認

定
者
に
は
、
世
界
共
通
の
技
術
標
準
規
格
に
沿
っ
て
発
行

さ
れ
る
デ
ジ
タ
ル
証
明
・
認
証「
オ
ー
プ
ン
バ
ッ
ジ
」を
授

与
し
、
社
員
の
知
識
･
ス
キ
ル
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
向
け

た
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
各
職
場
の
管
理
者
が
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
用
い
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
知
識
を
持
っ
て
改
革
を
推
進
で
き
る
よ
う
、

役
職
階
層
に
応
じ
た「
デ
ジ
タ
ル
･
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
」

を
2
0
2
1
年
12
月
に
開
始
し
ま
し
た
。
2
0
2
3
年
度

上
期
ま
で
に
全
管
理
職
が
研
修
の
受
講
を
完
了
し
、
各
職

場
で
D
X
施
策
を
リ
ー
ド
す
る
管
理
職
と
し
て
の
マ
イ
ン

ド
・
リ
テ
ラ
シ
ー
を
醸
成
し
ま
し
た
。

日本製鉄（株） 関西製鉄所　
鋼管部 鋼管技術室 熱間製管技術課

武下 大成さん

日本製鉄（株）　
営業総括部 営業調整室 計画調整課

福永 孟昭さん

販
売
生
産
計
画
・
工
程
管
理
は「
出
荷

基
軸
」で
あ
る
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
出
荷

進
捗
・
中
継
地
の
管
理
ツ
ー
ル
は
整
備

途
上
に
あ
る
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い

ま
し
た
。

そ
こ
で
、
進
捗
状
況
の
見
え
る
化
と

課
題
抽
出
か
ら
ア
ク
シ
ョ
ン
へ
の
早
回

し
を
実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。「
見
え
る
化
」

は
単
に
グ
ラ
フ
を
つ
く
る
こ
と
で
は
な

く
、「
見
た
人
が
判
断
し
、
行
動
を
起
こ

せ
る
よ
う
に
す
る
仕
組
み
づ
く
り
だ
」と

考
え
、
業
務
フ
ロ
ー
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
・

細
分
化
し
た
う
え
で
、
必
要
な
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
や
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
を
設
計
・

作
成
し
ま
し
た
。

今
後
は
営
業
部
門
以
外
へ
の
展
開
や

機
械
学
習
に
よ
る
予
測
モ
デ
ル
を
活
用

し
て
危
険
予
知
に
つ
な
げ
る
な
ど
、
さ

ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。

中
径
製
管
工
場
で
は
、
品
質
向
上
と

設
備
ト
ラ
ブ
ル
防
止
の
た
め
、
半
製
品

の
寸
法
を
高
精
度
で
予
測
し
な
く
て
は

な
ら
な
い
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
ま

し
た
。

そ
こ
で
、
長
年
に
わ
た
っ
て
大
量
の

操
業
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
て
い
る
こ
と

に
着
目
し
、
機
械
学
習
技
術
を
導
入
し

た
寸
法
予
測
モ
デ
ル
を
開
発
し
ま
し
た
。

入
社
時
点
で
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
も
機

械
学
習
も
扱
っ
た
経
験
が
な
か
っ
た
た

め
一
か
ら
の
手
探
り
で
は
あ
り
ま
し
た

が
、
圧
延
技
術
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
両

方
の
観
点
か
ら
寸
法
予
測
モ
デ
ル
の
精

度
向
上
を
図
り
、
製
造
条
件
を
入
力
す

る
こ
と
で
半
製
品
の
寸
法
予
測
を
可
能

に
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

研
修
で
学
ん
だ「
短
期
的
な
マ
イ
ル
ス

ト
ー
ン
を
積
み
重
ね
る
」と
い
う
開
発
の

考
え
方
が
役
立
ち
ま
し
た
。
今
後
も
活

か
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

見た人が判断し、行動を起こせる仕組みづくり

短期的なマイルストーンを積み重ねて開発

活躍するCDS認定者

活躍するCDS認定者

出荷データの見える化

寸法予測プログラムの開発

共通基盤・技術

シチズンデータサイエンティスト

人材育成　 DX

DX施策を業務に落とし込みアクションできる
“人”を育てる

DX施策を業務に落とし込みアクションできる
“人”を育てる


