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大量データの定義を
揃えて使いやすくし

現場の詳細データの
細かさを保ちながら

 情報収集・判断に
  時間も人手もかかる
具体的指示が難しい
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つなげる力、あやつる力のコンセプト

非DXでは･･･

デ
ー
タ
の
細
か
さ
（
粒
度
）

迅速で高度な
意思決定へ、直結

報
告
書

報
告
書

日本製鉄では、社内に存在する膨大なデータを活用することにより、
製造・業務プロセスの改革と、事業競争力のさらなる強化に取り
組んでいます。データとデジタル技術を駆使し、意思決定の迅速
化、また課題解決力向上を図る日本製鉄のＤＸ推進戦略について、
星野毅夫執行役員デジタル改革推進部長兼情報システム部長が
紹介します。

デ
ー
タ
を「
つ
な
げ
る
力
」と

「
あ
や
つ
る
力
」を
融
合

鉄
鋼
生
産
は
原
料
調
達
〜
製
銑
〜
製
鋼
〜
圧
延
〜
加
工
〜

流
通
と
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
が
長
く
、
か
つ
生
産
規
模
も
大
き

い
こ
と
か
ら
、
日
本
製
鉄
で
は
古
く
は
１
９
６
０
年
代
か
ら
大

型
計
算
機
と
デ
ー
タ
を
用
い
た
生
産
管
理
手
法
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
き
ま
し
た
。
現
在
は
こ
れ
ら
過
去
か
ら
蓄
積
さ
れ
た
膨
大

な
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
更
な
る
意
思
決
定
の
迅
速
化

と
課
題
解
決
力
の
向
上
を
図
る
日
鉄
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

日
本
製
鉄
の
Ｄ
Ｘ
は
、
保
有
す
る
有
益
な
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を

横
断
的
に
結
合
す
る「
つ
な
げ
る
力
」と
、
そ
の
デ
ー
タ
を
利
活

用
す
る「
あ
や
つ
る
力
」を
融
合
さ
せ
て
製
造
業
の
課
題
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
も
の
で
す
。

「
つ
な
げ
る
力
」「
あ
や
つ
る
力
」の

コ
ン
セ
プ
ト

製
造
業
の
デ
ー
タ
は
、
現
場
の
情
報
か
ら
お
客
様
へ
提
供
し

た
情
報
な
ど
、
種
々
多
様
で
す
。
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
以
前
は
、

現
場
か
ら
必
要
な
デ
ー
タ
だ
け
を
抽
出
し
て
報
告
書
を
作
成
し
、

情
報
収
集
や
判
断
に
時
間
が
か
か
る
こ
と
、
処
理
し
た
デ
ー
タ

を
元
に
戻
す
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
で
上
位
管
理
者
が
具
体
的

な
指
示
が
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
あ
る
こ
と
が
課
題
で
し
た
。
そ

こ
で
、〝
つ
な
げ
る
力
〞の
基
盤
と
し
て
、
製
造
拠
点
や
部
署
ご

と
に
個
別
蓄
積
さ
れ
て
き
た
デ
ー
タ
を
統
合
集
約
す
る
デ
ー
タ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
N
S
-L
i
b
」を
構
築
し
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
り
、
経
営
レ
ベ
ル
か
ら
第
一
線
ま
で
同
じ
デ
ー
タ
・
情

報
を
も
と
に
し
た
、
迅
速
で
高
度
な
意
思
決
定
・
課
題
解
決
の

実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
N
S
-L
i
b
は
、
デ
ー
タ
の
意

味
合
い
、
デ
ー
タ
の
発
生
元
を
登
録
す
る
カ
タ
ロ
グ
化
や
ア
ク

セ
ス
管
理
機
能
を
有
し
て
お
り
、
社
内
に
多
く
あ
る
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
群
の
な
か
か
ら
必
要
な
デ
ー
タ
を
自
ら
探
し
、
ア
ク
セ
ス

し
て
利
活
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、〝
あ
や
つ
る

力
〞の
基
盤
と
し
て
、
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
B
I
ツ
ー
ル
や
統
合

A
I
解
析
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
あ
る
N
S
-D
I
G
®

の
導
入

を
実
施
し
て
い
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
集
め
て
多
角
的
・
複
合
的
な
判
断
が

で
き
、
複
数
の
デ
ー
タ
の
な
か
か
ら
隠
れ
た
情
報
や
関
係
性
を

抽
出
し
た
り
、
過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
未
来
を
予
測
し
た
り
す
る

こ
と
も
容
易
化
さ
れ
、
Ｄ
Ｘ
施
策
を
加
速
さ
せ
る
こ
と
が
可
能

と
な
っ
て
い
ま
す
。

社
会
全
体
に
高
い
価
値
を

生
み
出
す
た
め
に

時
代
の
流
れ
が
加
速
し
て
い
る
今
、
日
本
製
鉄
は
Ｄ
Ｘ
を
推

進
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
自
社
の
利
益
の
み
な
ら
ず
、
社
会
全

体
に
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

鉄
鋼
業
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
は
デ
ー
タ
で
構
成
さ
れ
る
仮
想
世
界

で
は
な
く
、
リ
ア
ル
な
現
場
を
相
手
に
し
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
の

推
進
に
お
い
て
も
デ
ジ
タ
ル
や
デ
ー
タ
処
理
に
詳
し
い
だ
け
で

は
駄
目
で
、
鉄
鋼
業
特
有
の
製
造
・
業
務
に
か
か
わ
る
複
雑
な

プ
ロ
セ
ス
の
理
解
が
不
可
欠
で
す
。
し
た
が
っ
て
当
社
で
は
さ

ま
ざ
ま
な
職
場
で
実
務
を
担
当
し
て
い
る
自
社
社
員
を
Ｄ
Ｘ
人

材
に
育
成
す
る「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育
」を
実
施
す
る
と
共

に
、各
職
場
を
牽
引
す
る
管
理
職
の
改
革
マ
イ
ン
ド
・
リ
テ
ラ
シ
ー

を
教
育
す
る「
デ
ジ
タ
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
」も
並
行
し
て

進
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
施
策
に
よ
っ
て
部
分
最
適
で
な
く
全

社
最
適
を
志
向
し
た
施
策
提
案
が
増
え
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
は
あ
く
ま
で
も
道
具
で
し
か
な
く
、
い
か
に

業
務
を
改
革
し
て
い
く
か
が
大
切
で
す
。

日
本
製
鉄
は
、
今
後
も
Ｄ
Ｘ
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
な
が
ら
グ

ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
世
界
最
高
の
技
術
と
も
の
づ
く
り
の
力

を
追
究
し
、
優
れ
た
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
通
じ
て
社
会

の
発
展
に
寄
与
し
て
い
き
ま
す
。（
談
）
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